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 چكيده

ی رین  ربرت سان بر تجارب شننت نن  کارآفر امبتس سانه کارآفر یریادگ م ینع بازدیرنده بسدی هدف پژوهش شننسایننا ا و یو    

و  رکسسدگان در بتش کیفا)یی ب د  ماارک ت یعه -مت ی ا و هدف کاربردی -باشند  رو  پژوهش آمیتته با رر  یکتانافاما

نفر یز  011 ،و در بتش کماّ)تحلیل معاد ۀ ینننا تاری(گیری نظری هدفمسد نم نهنفر یز کارآفر سان برتر با  42 ،ا(دیرشنننسا ت پد

کیفا تا  هایتجز ه و تحلیل دیدهی م تترج یز بتش کیفا پایخ دیدند  یا تهبه پرینانسامۀ مح   کارآفر سان با تجربه ب دند که

و تحلیل کماّ آن با ا س کارآفر یریادگ م ینع در ینناز  های یو یه یبعاد پژوهش یشننباو و یاماو نظری ا   کدگریریریننیدن به 

 3ی رین در  برتر شنت نن  کارآفر سان تجارب یز اس کارآفر یریادگ م ینع ها ناننان دید  افته ینجام شند  Smart pls(3)یفزیر آماری نرم

و  ات ر مد ا،ت حما ،ک ننب و کار طیمح ا،ریننا ت ز ا،و ما  ییقتصنناد)م ینع  بعد به ترتیب، 8، میانا و کلان(، ینن ) )فردی

بعد و  8اای گرفتسد  در نتا ج کماّ وا د ریب ه بین گ  ه  48و ( (ا)ین انیفردا و و آم زش ایرتبار ا،فرهسگ -ایاتماعا، یازمان

یثر یبعاد یازه، با اتر یز مت یط یندیزه و کیفی  درصد تأ ید  58( در ی ) یرمیسان T ≥ 88/4دیر )مثب  و معسا یریادگ م ینع یاز  

گردد، با ملاحظه پیاننس اد مامد رین و کارآفر سان به ( ب د  GOF=855/1و ق ی یرز ابا شنند  بریز  مدپ پژوهش، مسایننب و ق ی 
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 مقدمه -2
 سان فرآکار و   رپر ریبا  همریهییننن   یسد فری اس کارآفر

در ینجام کار    با ادر معرض شنت ن  قریر دیرند و م انهیهم

 ک  ری دیشنته باشنسد تا با حدیقل ر ا  د تجربه و تتصن  کاف

به یهدیف   د با  دنیدر ریننن سان فرآکار   د ری ینجام دهسد  کار

 اع یمل ن یز م متر ات و  سد نماابر  رد م یاد ز یهاشنت  

 د کمک نما  یبه م ف  دنیدر ریننن سان فرآت ینند به کاراکنه م

 دینش [ 1]ینن هابدینن  آمده یز شننت نن  اتییز تجرب یریادگ 

 یز ییتفاده و شنسایا ا در صن   ادگیری  به یغلب کارآفر سانه،

 هسگام م ینع بر غلبه نح    صننن    ادگیری در و هافرصننن 

 برع ده  عسا اد د، های یقتصادیبسگاه کردن یدیره و یازماندها

ری تجربه  [ 42]یینن  اد د مرتبط تع دیت و هام ننل  ی  گرفتن

 اس کارآفرمعرفا نم دند   اس در آم ز  کنارآفر یچریغ ریهسمنا

  ا زوریکاتا عس ین )بهمؤثر ا م ف   د، ناند ییقتصننناد  ینفعنا 

اامعه یی  که رفتار بازیر ری  هایشا   برییاس(   ردهشت  

به  دی نیاز شنند ،ینن  ک یز  ا  در اامعه کس ن[5]دهدام رییتغ

ییننتفاده یز دیننتاوردهای ک ننب و کارهای ک چک و مت یننط یز 

ام به چ امل  اا  ن آوری و رقاب ۀت یع ،اس قبیل یشنتغاپ آفر

با ت اه به نام اعد ب دن محیط ک ب و  ،گر یز ی ی د    ردام

ک نب وکارهای ک چک و مت یط، شاهد نر    اکار بریی شنت فا

ک ب و کارهای ن پا  ژه وشت   ک ب و کارهای م ا د به یبا ا

  [05]و آشتار ه تیم ا رت ضمسصبه

در ترس (، 4140برییاس گزیر  د ده بان ا انا کارآفر سا)
کا ر  28ری بین  20یز شنت   در کارآفر سا شا   ی رین رتبه 

 و ک ب یز  روج شا   در کا ر، 51 میان و همچسین در دیرد
یی   برییاس ی ن گزیر   درصند 4.8 با 85 رتبه ی رین حائز کار،

های ی یر شاهد یفزی ش شنا   ترس یز شنت   ی رین، در یاپ
ناکاما و شت   ه تیم و شنا   کاریفر سان در بتش ترس یز 

ت ینند تناثیری ز نادی بر روی کاهش کارآفر سا در همین یمر ما
بان ا انا کان ر دیشنته باشند  برییاس اد دتر ن گزیر  د ده

ها ف ط چ ار کاننن ر ه نننتسد که بیانننتر یز ی رینا کنارآفر سا،
ترینسد در کارآفر سا شنت   بت رند  ی ن بد ن معسای  که ما

  با ی ن وا د، بیاتر م ا عات ی رین ز اد یی  وکار درم ینع ک ب
و کمتر در م رد  یینن وکار پیاننین در یرتباب با م ف ی  ک ننب

در ریب ه با  )یت ض وکار بحث شنده یی  د ا ل شنت ن  ک نب
ری  یبعد یهاشننرک   یت یند یحتماپ م ف اشننت نن  م ل د ا

ب قت یند با ت اه به وا د ع یاحاپ شت   من ب ب د بتاد  با ی
 دت ینافریهم آورد  م ن کارآفر یری بری افریوین یها، فرصنن امسف
ریر ق ریثأتح  ت یری به نح  یریگمیو تصنننم سنان فرآکنار زهیینگ

و  د مجدد نما یگریره ممتن یین  یو شنروو به یرما لابدهد، مث
   آورد یرو آمیز یم ف  یمتع دتر یز قبل به ینجام کارها  ا

 متما ل ا   ادگیری، بریی فرصنن   ک عس ینبه   ا وردآبر
  ا  فاار   د و   ا گریشتن ینرپ   بریی تما ل  ادگیری، به

کسد و ما کمک یشننتباهات یز  ادگیری به که ه ننتسد یز ع یملا
 رود  ک یز م ینع  ادگیری بامار ما

 دفر که آ دما ب ا د زمانا ادگیری یز شننت نن   فسا م ینع
 علما و تحلیلا هایاسبه به مؤثر ورود بریی ییپا ه فسا دینش

 شسایاآییب و درک ی سته باشد،  ا ری ندیشته شت   یز  ادگیری
 مب م یی  ممتن وظا ف عملیات رریحا .یین  دشن یر فساوری
 هاییننی ننتم .دهد ناننان ری شننفاف هاشننت نن  نت یند  ا باشنند

 تیلتا ،دیرند پیچیدگا روینا نظر یز که ین انا یفرید یز یاتماعا
   د یح ایات شت   به ی عمل عتس یز یفرید یکثر و ی ی شنده
 و  ادآوری که نح ی به؛ یند کرده تجربه ق ی ر ربنه ری مسفا

 به ت اه با .باشنند دردناک ب ننیار بری اننان دت ینما آن ا برریننا
 به ماننغ پ آن یعضننای که یینن  فرآ سد  ک  ادگیری ی سته

 و در نتا ج تامل آزما ش، باز  رد، ا ننتج ی ینن یپ، پریننیدن
 در روینا یمسی  که گف  ت ینما ،یینن  یشننتباهات درم رد بحث

 یمسی  وا د با و کسدما ی فا ری م ما ن ش شنت ن  یز  ادگیری
   نددپیما وق وبه شت   یز  ادگیری فرآ سد محیط  ک در روینا

م رد  در کردن صننحب  بریی یمسی  وا د که ع یده ی ن ،ویقع رد
 عامل  ک آن مسفا ع یقب یز ترس بدون یننازمان در یشننتباهات

 .[01]یازدما قادر ری شت   یز  ادگیری که یی  کلیدی

رو   اب اس کارآفر سد ن ظ  ر  ل  فرص  فری دگاه ییاس دبر
 اها، بتش م ماها و ناکام  شت  ردیگاآزم ن و   ا شنتل م

در نگاه یوپ دردناک   ه تسد اس متدیوپ در عرصۀ کارآفر ع یز وقا
نظرین یز یز صنناحب یاریه ننتسد، یما به یعت اد ب نن ن آفرسه و هز
  با [04]رونداشننمار مبه سان کارآفر یریادگ  ایننییننا یهارو 
نگر و شنننفنناف در م رد مسنند، کننلنظننام انگنناه هس ز ،وا دی ن 

ن و م ینع سا کارآفر یهایز   اها و شننت نن  یریادگ  اچگ نگ
 سان تجارب شت   کارآفر برییاس اس کارآفر یریادگ  بازدیرند 

قریر گرفته  اس کنارآفر  ح ز در پژوهانننگرینکمتر م رد ت انه 
  یی 

ن ظ  ر به د یل م ینع متعدد  ترس یز شت   بین کارآفر سان
 و مس  ا ییننن ، ن و نگاه به دهدروی ما هادر م یا ه با بحرین

کارآفر سان ری قادر ینننازد آم ز  و  ادگیری یز تجربیات د گرین 
ری درک  شانهای یفرید به ت د دیت مرب ب به ک ننب و کارویکسش

م ف ی  ک ننب وکارهای ن پا به محیط  ا ز  نن  ب ما   [1]کسسد
  [45]کسددر آن فعا ی  ما کارآفر نویب ته یی  که 
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ان آورین بزرگ در  ا و نام سان فرآکار بیاتر ابا نگاه به زندگ
 م م یهایروزیپ ،که بدون شنت   دیرین می یه  جهینت ن به ی

 که او یقدیمات گرین د اتیبدینن  نت یهد آمد و ییننتفاده یز تجرب
در   یت یند ما ری به م ف ام ،شننن داپس یز شنننت ننن  ینجام م

و یشنننتباهات ما ری کاهش دهد   د نما ک نزد کاری یها یفعنا 
شروو   [8]یی  سان کارآفر اس ویقعه در یفر کارآفر ک شنت   

ندک ی  ییی  و شانس م ف  ر پر ک ر اهیک ب و کار هم ک 
 اها، م ض و م مشت   ن ی ل د ا  اشنساینا رو، ن ی   یزیین 

 نیایم ا عات پ اتریب  [41]شن دبه آن پردی ته  با دیین ، که 
و  شسایا او کمتر در م رد  یی وکار ک ب  یدر یرتباب با م ف 

تجارب شنننت ننن  بسندی م ینع بنازدیرنند   نادگیری یز یو   ن 
م ینع  شننسایننا اوکار بحث شننده یینن   ک ننبدر  سان کارآفر

  ییحتماپ م ف  ت یندایز تجارب شننت نن  م یریادگ   بازدیرند
پژوهش درصدد  ن ی ،رو ن ری ب ب د بتاند  یز ی یبعد سان کارآفر

 یریادگ  ینع بازدیرنده م یبسد  و یو    اییننن  تا با شنننساینننا
 یز رین، برتر ی سان بر تجارب شننت نن  کارآفر امبتس سانه کارآفر
تحلیل )و کماّ (اشنننسایننن دیر پد)پژوهش آمیتتنه کیفارو  

تجارب یز  اس کارآفر یریادگ م ینع بازدیرنده  م متر ن م نننیر(
 هژ وکاننن ر، به سان کارآفر  یم ف  یبری سان شنننت ننن  کارآفر

  د نما نییتبا   ال گیری یز شت   مجدد ن پا،  سان کارآفر
 

 مروری بر ادبيات و پيشينه پژوهش -1
و تجربننه  رییادگ نن [00]ی مرتبطهنناپژوهش ۀسننیانننیدر پ

 تسد دین دهیدرهم تس اریب ری  سانه شنت   در ک ب وکار کارآفر

 سانه متدیوپ کارآفرهای شت   یز ییمجم عه و یظ ار دیشتسد که

 اتیننتجرب ن گز اننا اابتیننن اتیننیز تجرب رییادگ ننگردآوری و 

های ی جاد فرصنن  تدر س گردد  شننده و در دیناننگاه  نته   دز

  در کارآفر سا فساورینه یینن  هازمیسهکارآفر سا  تا یز م ثرتر ن 

هدف یز تل ری ی جاد فرص  ترییم یقدیماتا یی  که کارآفر سان 

  دهسندماهنا ینجنام بردیری یز فرصننن دها و ب رهبریی شنننتنل

ش د که هیچ  ک ها ا یرلاق ماهای ی جاد شده به فرص  فرص

ر ر ویضن) و آشتار وا د ندیشته های عرضنه و ت اضنا بهیز ررف

ینن س با د  ک  ا هر دو ی جاد شنن د و چسد ن ی تریو   باشننسد

یقتصنادی در ریه بازیر ابا، فرینانیز و     ص رت گیرد تا بت ین آن 

   [ 01]فرص  ری ی جاد نم د

ها نیز نانان دیده شنده یی  که دینش در اد دتر ن پژوهش

در م رد شننت نن  به کارآفر سان کمک تا در ک ننب و کار بعدی 

مچسین دینش فری سد ه [ 3]  د آمادگا بیاننتری دیشننته باشننسد

ینننازد تا بعد یز  ک قادر ما  ادگیری ییننن  که  ک کارآفر ن ری

یز قبل ظاهر  ترشنننت ننن ، هر چسند قابل ت اه، یما ق ی و ق ی

و پس یز تجربنه و آم  تن یز شنننت ننن ، به دنباپ [ 03]شننن د

  [08]های اد د بروندفرص 

وکار و ف دین آم ز  عدم ت اه دو   به آم ز  دری  ک ب

رقاب  یننت  در بازیر،  وکار،مؤثر در کارآفر سا و مد ر   ک ننب

ف دین ن آوری  ا تتص  فسا بریی ب ب د  ک محص پ  ا  دمات، 

 .[05]یصلا شت   در ک ب و کار ه تسدد ا ل 

)بیمه کارآفر ن، مدپ ک ب و  ع یمل دی لا شرک  ن پا م ینع

، ع یمل محیط یی(کار، ریهبردها، مسابع شننرک  و تعاملات شننبته

ای هگریرین، ز ریا  )دینانگاه، رقبا، تأمین ما ا یرما ه نزد ک

یمل محیط و ع  ن آوری، دو  ، ان یده و اامعه، ق ینین و م رریت(

)ع یمل  ارج یز یک ینی نتم ییتارتاپا فاوی ی رین و ا ان( یز  دور

در بتش  و کارهای ن پای فساورینه شننت نن  ک ننب یصننلا ع یمل

(ICTمعرفا کردنند )[01]  یینننا تار ،او نگرشننن ازشنننیینگ، 

م ینع  ن م مترا ری یز تیشننتصننا،  یو مح ییقتصنناد ،اآم زشنن

ع یمل   [8]نام بردند یکانناورز ادر آم ز  دیناننگاه اس کارآفر

رینانا و یرتبارات گ ترده، بیرونا یثرگریر یز قبیل؛ ضنعف یرلاو

با ا ب دن ع یرض گمرکا، با ا ب دن )یقتصنننادی هایوا د تحر م

 های صننسفا،، نب د یتحاد ه(نر  یرز، وا د تحر م های یقتصننادی

ا ذکر محل سان کارآفر ری یثرگریر در شننت نن  متارریت ربیعا

عندم ت انه به همه ا ینب ک نننب کار ما ت یند  تا یز  کردنند 

و مد ر   زنجیره تامین  [43]باشدع یمل تاثیر گریر در شنت   

عس ین  ک رو ترد  ت ارچه بریی مد ر   صحی) ار ان م ید و به

کا اها، یرلاعات و ار ان ن دی، قادر یینن  به شننری ط محی ا به 

  [02]یرع  پایخ دهد

مانننتل در  ا ریصنننساع یهسرها ن فرزنان کارآ یم ینع کنار

 (، ان یده   عدم حما)رونیکار  انه و کار ب  یم نننل   میت  ننن

و  یکارضنننعف در تجربه ،دیدر ت ینننعه ت   اروین زهیینگف ندین 

 هامهیب   نب د حما،  دییریئه ت   یندیشننتن متان بری ی،ز ربرنامه

 یبری و ندیشننتن ضننامن ه کمب د یننرما ،نام ننل   ابانیو پاننت

ها و مد ر   تحلیل شننت نن   [0]ا، برشننمردندس کارآفر یهاویم

یز  یریادگحاصننل یز   جهینت ن م متر ح یدث مسفا پس یز آن ری

همچسین در تح ی  ، [25]دینسدما سان شنت   کارآفر اتیتجرب

غل ماا یهادرصد یز شت   ن اتریکه ب ه شدناان دیدد گری 

  [2]( یی ارونی)با ی( و محا)دی لا/ یازمانیشامل ع یمل فرد

صننسع  و حس  یهااژگ و ،اایننیین   حما ،ییقتصنناد ط شنری

ت   یز ش اس کارآفر یریادگ  اع یمل کلانری یز  شت   افرهسگ

یز ی ن رو، پژوهش حاضننر با هدف پر کردن ی ن شننتاف دین ننتسد  
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 یریادگ م ینع ی ن پریننش یینن :  پژوهاننا، در پا پایننخ به

دی هر بسیو    چی  ؟  سان فریز تجارب شت   کارآ اس کارآفر

 کانن ر سان کارآفر  یم ف  یبریهای مرک ر و یننسجه  ک یز یبعاد

 ؟[41]چگ نه یی 
 

 روش تحقيق-1

آمیتته )کیفا و کماّ(، با رر  رو  پژوهش یز نظر ریهبرد، 
 ی یی   در بتش کیفا یزهدف کاربردا، مت ی  -ایکتااف تح ی 
های ز  ننتۀ با رو ترد ت صننیفا یز تجربه پد دیرشننسا تارو  

های ش ندگان در قا ب مصاحبه و دربتش کمّا یز آزم نمصاحبه
نت   در بتش   شد ینجاممح ر انس ویر یمعاد ه یا تار لیتحل

 ن در ی مرتبط پژوهانننامسد یینننساد مرور نظام   یز رر ،کیفا
ا ب کسسدگانماننارک با  افته  یننا تارمهین یهاو مصنناحبه زمیسه

 دنییتا ر ه تسدکارآفر سان برتر کا ر که دیریی تجربه شت   
  یازثان  ه در و  یو یه یهایدر کدگریر و یاماو3نظریبه یشنباو 

در  ،یز تجارب شنننت ننن  یادگیر کارآفر سان در   م ینع بازدیرند
کسسدگان در بتش ماارک دور مصاحبه ص رت گرف    3بیش یز 

ح زه نظرین دینانننگاها نتبگنان، کارآفر سان و صننناحب :کیفا
 هبهدفمسد  یریگبا نم نه ب دند که کاننن ر مند ر ن  کارآفر سا

 بی   و چ ارمنظر مصاحبه با صاحب ار، 2)قضاوتا(ینظر رو 
 یها تتریردیدهدر مصاحبه یز  اعس   حاصنل گان  ییشنباو نظر

 در بتش یضافه ناد  یبزیر پژوهش ید ( اد ۀ)گ یو یهکد و شد ، 
و  رب  دینننت ری عمل مح   ینننا ته یکدگریر یهابرگه ،کیفا

ب دند که  مرک رنظرین با صنناحب مسدیننا تار مهین یهامصنناحبه
 اریآن با مع  اا و پا د یتأ پژوهشگروه  ییعضننا آن ت یننط  اروی

  محایبه شد 58/1( کدگریرین نیت یف  ب ب ضر)ییتات  اپ

 ا  کارآفر سان با تجربه، ب دند  ، آماری بتش کماّی اامعه

تصننادفا  گیرینم نهی در بتش کماّ آمار ینم نه ینتتاب تعدید
نم نه  ازم  011نفر انامعه آماری م اب  فرم پ ک کرین  038یز 

که دیریی  یی یی اامعه متانتل یز کارآفر سان کارکانته یین  
  بر ی ن ه نننتسدا م نا عه و تحصنننیلات  ازم در زمیسه کارآفر س

یینناس شننسایننا ا کارآفر سان در ییننتان قم به کمک یدیره کل 
کان ن  های صننسعتا،تعاون، کار و رفاه یاتماعا، شننرک  شنن رک

کارآفر سان، مریکز ماننناوره و کارآفر سا یینننتان قم و کارآفر سان 
درحاپ تحصننیل در م ارع یرشنند و دکتری دیناننتده کارآفر سا 

آزید ییلاما ویحد قم)که به کمک ییاتید  دیناگاه ت رین و دیناگاه
و همریها همتارین دیناگاه شسایا ا شدند( ینجام شده و مرب ب 

 038های بعمل آمده ن ا تا   پس یز برریننایینن  0355به یناپ 
عس ین اامعه آماری ماننت  شنند  یما با ت اه به شننی و نفر به

دم ع ص رت آنلا ن،هها ببیماری کرونا و تتمیل بر ا پرینانسامه
دیننتریننا م ننت یم به کارآفر ن و عدم تما ل همتاری بر ا 

پرینناننسامه بین کارآفر سان به صنن رت  038کارآفر سان،  تعدید 
حضننن ری و غیرحضننن ری)ی سترنتا(ت ز ع گرد د و در ن ا   به 

پژوهش که به دریتا پایخ دیده شده ب د،  پریاسامه 011تعدید 
نم نه بریی تحلیل دیدهم رد تحلیل قریر گرف   به د یل حجم کم 

 ها یز نرم یفزیر ییمارت پا یپ یس ییتفاده گرد د  
شتل ینا ته بهپرینانسامه مح   بتش کماّ پژوهش:یبزیر 
روی ا  ب د کهیرزشنا م ننتترج یز بتش کیفا پژوهش  1 یترت 

ا پا ا با  تن یینناتید دیناننگاها ریننید و پا ا ا آن 8آن به تأ ید 
محایبه شد  ا   بریز   110/1ترکیبا بریی تمام یبعاد با اتر یز 
هنای آماری با رو ترد هنا یز آزم نمندپ و تجز نه و تحلینل دیده

یینننتفاده شننند، ز ری  Smart pls(3)یفزیر آماری مح ر نرمویر انس
 ها ح اس نی   نرماپ ب دن ت ز ع دیده

 

مصاحبه ییروا یابیارز :2جدول 

 شر  معیار رد ف

 پر رییعتماد 0
د ت؛ دق  پژوهاگر و برریا چسامسظ ر شفاف ب دن یؤی  افته به ارهای مصاحبه نیمه یا تبرریا چسد ن باره یؤیپ

 نظری؛ واعات کافا با رعا   یشبالیر ها؛ گردآوریبار کدهای یتتاذ شده یز مصاحبه

  م ا عه ییتتریج شد ن ش ندگان یمصاحبه احاصل یز تمام یهایریئه شده یز دیده ینظر میمفاه ؛ینظر یریگنم نه پر ریینت اپ 4

 پژوهش؛شسا تا در ر پ پژوهش؛ رعا   یبزیرهای رو  ویحصای تجربیات ااری و پیاین  برگان در م رد م ض  یر یتتاپر 3

 یر پر  تصد 2
د  یأ  تف یرها یز رر   تاشده و یرز ابا تف یرهای مح   یز ی ی د گرین؛ ب ط و پا  ینجامهای مرور مصاحبه

  تن یز  برگان 8بسدی شده ت یط صه ی گ ی ص رتلا 

 

 هایافته-4

 توصيف جمعيت شناختی - 4-2

 اژگ ومدنظر ب د   کسسدگانماارک ر پژوهش کیفی  د

 
3 Theoretical Saturation 

 آمده یی   4شماره  ها در ادوپآن اشسا ت یامع

4 Theoretical (Judgmental) sampling  
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 هادر مصاحبهشوندگان مصاحبه یشناختتيجمع ات و جنسيتليسطح تحص یژگیو: 1جدول 

 اشسا ت یامع اژگ و

 اس ی 

 با تجربه  سان کارآفر مجم و کیفا رین برتر ی سان کارآفر
مجم و 

 کمّا

 - زن مرد - زن مرد

سطح 

 تحصيلات

 00 1 2  1 1   1 یكارشناسكمتر از 

 32 04 44 1 4 8 كارشناسی

 35 40 08 01 2 5 كارشناسی ارشد  

 05 5 01 1 3 2 یدكتر یدانشجودكتری و 

 011 25 82 42 5 08 مجموع

 

ها در رو  کیفا پد دیر شسایا، مصاحبه برییناس کدگریری

م   اتا که با  تد گر یرتباب نظری دیشننتسد، به رو  ییننت ری ا 

های مرتبط با هر بعد یز م ینع بازدیرند   ادگیری شسایا ا و گ  ه

به   م ینع بازدیرندکدگریری شدند  بسابری ن فری سد کدگریری یاز  

 یفرد)م ینعبعد،  8یننن ))فردی، مینانا و کلان(،  3ترتینب در 

و  ایرتبار ،گ  ه 8ا با فرهسگ -ا، یاتماعگ  نه 4بنا  (ا)ین نننان

ا با و یازمان ات ر مد ،گ  ه 3ا با رینا ت ز ،گ  ه 3ا با آم زشن

 طیمح ،گ  ه 2ا با و ما  ییقتصننناد ،گ  ه 3ا با ت حما ،گ  نه 8

ی کدگریرینجام شد   گ  ه 48گ  ه(، در مجم و  3با  ک ب و کار

 دیماننن رت با یینننات را مرک ر ب د که بعد 8شنننامل  ،ثان  ه

 یی گ  یهادیده هنظرین، یاماو گروه مصاحبو صناحب ادینانگاه

  ( مات  شده )گ یو یهکد  48، بعد 8مرک ر در قا ب  افیک

متتلف در  یهادگاه ند م ا  ه بریی تحليل كمّی پژوهش:

ر د  یماننغ پ به فعا  یآمار ۀپژوهش، یز اامع نتا ج کیفام رد 

در قا ب پرینناننسامۀ ( با تجربه سان در کانن ر)کارآفر ح زه ن ی

م ینع  باری  م ا د تا م ینعشننند  انظرینننسجیرزشنننا  1 یترت 

 ه، م ا  بسدی،پژوهش، یو     افیک ج نتا یز بازدیرند  م نتترج

 معرض در با ینناز  پژوهش ،یبعاد بین و یندیزه یثررویبط  برقریری

تبیین شده  1تا  3شماره که در ادیوپ  هقریر دیدد گرین  قضاوت

 یی  

 KMOآزم ن  ج که نتا دهداناان م، 3 شنماره نتا ج ادوپ

( حجم  KMO>553/1( و )P<18/1آزم ن بارتل  ) یدیراو معس

 نتا ج همچسین  یینن مسایننب  اعامل لیتحل یها برینم نه و دیده

 متا ف ضفرپس  ،ی ی دیرمعسا نیز تل ربا ب دنیوکر نم آز

 دیرمعسا همب تگاهر یننازه  یهاه گ  بین  عسا د،ماش  تأ ید

                                   دیرد  دا و

 مدپ و ینننه م رد ز ر( )یز  برازش مددل انددازه گيری:

 ارییه مع : با8شا    اا پا -0یین    شنده تانتیل ینا تاری

  اروی -4 ا؛بیترک  اا کرونبا  و پا یآ فا ،اعامل یبارها ب ضننری

 -3و  (AVEییتتریج شده ) انس ویر نیانگیشا   م با :5همگری

 رو و ب(  مت ابل اعنامل یرو  بنارهنا: بنا ی ف( 1ویگری  اروی

  8 اکر و ف رنل

 داری آزمون بارتلت در مدل پژوهشو معنی KMO: نتایج آزمون 1جدول 

 آزمون     

 پژوهش سازه

( كيسر، KMOگيری )اندازه

یر، اولكين ازكافی بودن می

 9گيرینمونه

آزمون كروی 

بارتلت با تقریب 

 24خی دو

درجه 

 (dfآزادی )

 معناداری

(Sig.) 

 1110/1 318 253/543 553/1 سان یز تجارب شت   کارآفر یادگیر م ینع 

 

 
5 Item Reliability 

6 Convergent Validity 

7 Discriminant Validity 

8 Fornell- Larcker 
9 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 

10 Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 
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 هيمدل اول نييتب بیو ضر ريمس: بارعاملی، ضرایب 2 شكل

 

 بعد و سازههر  یهاهیگویبندبا رتبه یدیيتأ یعامل یبارها و یاكتشاف عاملی تحليلمقادیر :4جدول 

 رتبه یبار عامل ابعاد ردیف
موانع بازدارندۀ یادگيری از به: ط مربوهای گویه

 شكست كارآفرینانتجارب 

 انميز

 اكشترا

رتبه در 

 سازه
 یبار عامل

 یبندرتبه

 مقوله در

2 

موانع فردی 

 )انسانی(

 

 

747/4 

 

 

8 

های علما، ح  قا، و نب د شا  تگا ی:موانع انسان

یی، ضعف های حرفهت ا ا به صلاحی مد ر تا، با

های شتصا، گری ا، ی گیریبیسا و عیسی روحیۀ ویقع

 عدم یعتماد به نفس، ترس یز شت  ،

181/1 4 842/1 4 

1 

یعت ادی به م ثر ب دن و مفید با ی:فرددرون  موانع 

های یازنده و مفید، حلب دن    اتن، نات ینا در یریئه ریه

قید و شرب با یفتار و ع ا د د گرین، بدبیسا و م یف   با

نگری، میزین کما تحمل در بریبر ماتلات، عدم مسفا

بیسا م ینع، غرور بیجا و عدم ت اه وا د ینگیزه، عدم پیش

 ین،به نظریت د گر

501/1 43 500/1 0 

1 

موانع 

 -اجتماعی

 فرهنگی

 

 

 

 

 

 

717/4 

 

 

 

 

 

 

7 

ت اه به عدم فرهنگ فردگرایی در سازمان:موانع 

ها به د یل یحتماپ تضعیف عزت نفس شسایا ا شت  

 فرد و فرهسگ یازمانا گر ز و یاتساب یز قب پ شت  ،

854/1 48 111/1 4 

4 
نگاه مسفا فرهسگا به  ی:و فرهنگ یموانع اجتماع

 کارآفر سا و   دیشتغا ا در یاتماو
114/1 01 538/1 3 

1 

شتاف فرهسگا و  ی:و فرهنگ یاجتماع یهابحران

ها، هسجارها و های کارآفر سان با اامعه در یرز یرز 

های پیارو )فردی، یاتماعا و نیازهای یاتماعا و بحرین

شدن ی لاقیات یازمانا( کارکسان و مردم کا ر و کمرنگ

تفاوتا یاتماعا و صسفا در یریئه در اامعه و شی و با

 تجارب کارآفر سا ناشا یز  شت  

551/1 42 530/1 2 

7 

پر ر  تس و فرهسگا، ع ا د  ی:و ارزش یموانع اجتماع

های فردی و یاتماعا، هسجارها، پادی  رفتارها، آرمان

ملّا و متاتب د سا، ت یعه ک ب و کارها در یرتباب 

های حاکم بر اامعه م ت یم با ت یعه فرهسگا و یرز 

 دیرد

544/1 40 150/1 0 
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7 

های یاتماعا و نب د نگر  :موانع نگرش جامعه

عدم حما    فرهسگا مثب  به کارآفر سا در اامعه،

 ها در اامعهآپها یز کارآفر سا و ییتارت ان یده

534/1 08 811/1 8 

8 

موانع ارتباطی 

 و آموزشی

 

 

 

 

 

718/4 

 

 

 

 

 

7 

ریانا اامع و ف دین  ک نظام یرلاو ی:موانع ارتباط

مسایب به مسظ ر برقریری تعامل بین مد رین و کارآفر سان 

یی در ارب با آ ر ن تجارب شت   و مسایبات یلی ه

 های کارآفر سارر 

155/1 0 815/1 0 

9 

فرهسگ نامت یزن کارآفر سا در  ی:موانع آموزش

ها، ضعف در شسایا ا نیازها و کمب دها و دیناگاه

 زیرایازی و  افتن مااور و مست ر با تجربه و تتص  بتیم

متسایب های غلط آم ز  کارآفر سا و عدم، رو کار

 وکار م رد نیازها با ک بآم ز 

188/1 3 551/1 4 

24 

ادی ا دیناگاه یز صسع  با  ی:آموزش طيمح موانع

های علما با نیاز صسع ، عدم آشسا ا آم ز  هم  نب دن

های عملا و کاربردی و کیفی  آم ز  به علم بازیر ابا،

ه آم  تگانا ککارورزی ضعیف دیناگاها  با تربی  دینش

 در ن ا   در پا کار ه تسد نه کارآفر سا

183/1 2 818/1 3 

22 

موانع 

 زیرساختی

 

 

 

771/4 

 

 

 

1 

های مسایب یز قبیل ف دین ز ریا   ی:رساختیموانع ز

یی و متابریتا و تج یزیت یرتبارا، ماتلات شبته

 های فسا در ت یعه ک ب و کارهاز ریا  

105/1 1 111/1 0 

21 

های ک چک به د یل یب ام در شت   ی:موانع فن

های م رد ها و تتسیکها، نب د م ارتپیچیدگا یی تم

گرفتن یز شت  ، نب د دینش  ازم بریی نیاز بریی درس

رریحا فضای آزما ش و  ا بانک یرلاعاتا مراع و کامل 

 در ی ن زمیسه

831/1 41 585/1 3 

21 

های در ز ریا   :هارساختیتناسب زعدم

های کارآفر سا و یفزیری در یاریی رر یفزیری با نرمیت 

های ریانا تغییریت محی ا در ز ریا  روزعدم به

 پر ریینع اف)یازمانا، فرهسگا و یاتماعا( ناشا یز عدم

های آن با تغییریت محی ا یا تارهای دو تا و ز ریا  

 و یاتماعا م رد نیاز کارآفر سان

502/1 44 115/1 4 

24 

موانع مدیریتی 

 و سازمانی

 

 

 

 

 

741/4 

 

 

 

 

 

1 

یازی و ضعف در تجاری ی و ثبت ایده:بردار حق نسخه

ما تی  فتری و معس ی ناشا یز عدم وا د ح  

ری  (، م اوم  مد رین در بریبر بردیری )قان ن ک ان ته

ناپر ر در ق ینین تجاری و ثب  تغییریت و یصلاحات یاتساب

 (؛IPی ده و شرک  و ما تی  فتری و معس ی )

251/1 48 508/1 4 

21 

های حما   تغيير و نوآوری:كاری مدیران در محافظه

ناکافا و غیرمؤثر مد رین دو تا یز کارآفر سان و 

 پد دآورندگان ن آوری در صسع  ت  ید و  دمات کا ر

 

588/1 00 584/1 0 

27 
بر در دیتریا یت  و زمان ی:ادار یبروكراس

 بروکرییا یدیری ا   ی ر مج ز ثب  ی ده و یاریی ی ده،
145/1 5 800/1 8 

27 
های مد ر تا و بازیر ابا، دینش م ارت: فقدان مهارت

 ح  قا، فسا، ما ا و ح ابدیری،
548/1 41 504/1 3 

28 

عدم ثبات ق ینین، دینش  نگر:آتی های مدیریتچالش

یبک رهبری،  مح ر نب دن ق ینین، به روز نب دن ق ینین،

گری ا، ح یدث غیرمترقبه در فریر نتبگان، مدرک

یز امله ییل، ز ز ه، آ  دگا ه ی، و ی یری کا رمان 

 م ض و کرونا

581/1 04 831/1 2 

29 

 موانع حمایتی

 

 

 

 

741/4 

 

 

 

 

4 

د ا ل شت   کارآفر سان و  عدم ثبت و مستندسازی:

 تاتیل بانک یرلاعاتا مراع یز تجارب شت  
515/1 03 880/1 0 

14 

نظیر ثب  شرک ،  اداری و سازمانی: تیموانع حما

گریری و ق ینین ما یاتا، ی ر مج زهای یرما ه

بردیری، ثب  ی تریو، قان ن تجارت، قان ن کار، ق ینین ب ره

بیمه و بازنا تگا و ا یز یحدیث یا تمان که پیامد ی ن 

 م ض و صرف زمان و هز سه بریی کارآفر سان ا ین یی  

551/1 08 112/1 4 
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12 

 یكپارچگی قوانين و نهادهای حمایتی: عدم

حما   کافا یز بتش  ص صا، ف دین ق ینین عدم

حما تگر یز کارآفر سان، عدم ینع اف ق ینین، مس  ا نب دن 

و یح ایا ب دن ق ینین، م ینع م ا د در قان ن کار، 

 ق ینین پ  ا بانتا و قان ن تأمین یاتماعا،

822/1 45 822/1 3 

11 

موانع اقتصادی 

 مالی و

 

 

 

 

 

788/4 

 

 

 

 

 

2 

نر  فزی سد  ت رم، گرینا و  ا رک د حاکم بر  :ركودو تورم 

یقتصاد کا ر در یریئه ن آوری و  لاقی  )بحرین ما ا(، 

 محدود   در مسابع ما ا، یرلاعاتا و فسا

104/1 8 118/1 0 

11 

 وضعی  نامسایب ما ا، :مشكلات مالیها و تحریم

شتصا، ماتل در اف  ویم، کمب د ف دین کمب د یرما ه 

رشد پا ین یقتصادی  مسابع ما ا  ا عدم دیتریا به آن،

 های یقتصادی، ییایا و    تحر مو  اامعه

510/1 02 825/1 3 

14 

نامعل م ب دن ییای  و ییتریتژی  ی:موانع اقتصاد

های ما ا یقتصادی، ف دین یقتصادی کا ر، محدود  

های ما ا ناکارآمد، ماتل تأمین یرما ه و پاتیبانا

 یرما ه، نات ینا در پر ر  ر  ک ما ا، م ینع ت  یلاتا،

554/1 05 545/1 4 

11 

 یندیزهایمسابع ما ا، پسکمب د :و بودجه هیسرما كمبود

های ینتظار ر  انا بریی در اف  ، دورهو ضمان  شتصا

ویم، ناآشسا ا با روش ای ممتن بریی تأمین یعتبار بریی 

 دها،تأییس بسگاه و نب د مریکز ویم

112/1 5 823/1 2 

17 

محيط  موانع

 كسب و كار

 

 

711/4 

1 

نب د بازیر مسایب و وضعی  یقتصادی و  ی:طيموانع مح

 تجاری اامعه، باز نب دن بازیر و تجارت آزید،
138/1 8 520/1 0 

17 

ز ربسا ا دو  ، تا    ا  و  ی:گذارهیموانع سرما

های فضای عم ما حاکم بر اامعه به  ل  و یاریی ی ده

 اد د،  دمات بیمه، بانتا و    

542/1 05 543/1 4 

18 
های  ز ریا   وکار،های ک بز ریا   موانع بازار:

 فیز تا بریی ت یعه و رقاب  در بازیرها
582/1 01 804/1 3 

 
ا یکتاافا)م اد ر یشتریکا(، بار عاملا عامل یبارها اتمام

 ب دند  بسابری ن در مدپ حفظ شدند   8/1ها و یبعاد نیز با اتر یز گ  ه
 

 ۀ پژوهشپرسشنام ییایپا بیضرا :1جدول 

 یازه یصلا
تعدید 

 گ  ه 
آ فای 

 کرونبا 
  اا پا

 مرکب
 

(AVE) 
 (هایبعاد )م   ه

تعدید 

 گ  ه 
آ فای 

 کرونبا 
پا ا ا 

 مرکب
همگری   اروی

(AVE) 

ز ا یادگيری موانع بازدارنده

 ننایتجارب شكست كارآفر

 

 

48 

 

 

822/1 

 

 

854/1 

 

 

542/1 

 538/1 151/1 144/1 4 (ا)ین ان یم ینع فرد

 -ام ینع یاتماع

 افرهسگ
8 108/1 555/1 288/1 

و  ام ینع یرتبار

 اآم زش
3 885/1 115/1 814/1 

 125/1 855/1 180/1 3 اریا ت م ینع ز

و  ات ر م ینع مد

 ایازمان
8 182/1 830/1 551/1 

 135/1 851/1 183/1 3 ات م ینع حما

و  یم ینع یقتصاد

 اما 
2 511/1 112/1 855/1 

ک ب و  طیم ینع مح

 کار
3 110/1 155/1 850/1 

 

 یم دیر آ فا یدیری پس ان یرهایمتغ ،8شنننمناره  اندوپ در

    دیشتسد 555/1  ا مرکب با اتر یز ا پا و 538/1 یکرونبا  با ا
 اریمع ن تر او یبتدی نییو  ی:برازش مدل ساختار یابیارز

 ادوپدر یینن    تا دیریمعسا ب ضننری ،یبریز  مدپ یننا تار
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ا یمر معسادیر ب دن تمام ن ی(، T ≥ 88/4) م اد ر تا 5 شنننماره

  دهدادرصد ناان م 55 سانیها ری در ی ) یرمیازه نیب رویبط

 ( بریی0588) 00ک هن ت یننط (:1F) اثر گيریاندازه اريمع

 و 08/1، 14/1م اد ر مدپ هاییننازه میان ریب ه تعیین شنندت

  ک بزرگ و مت یننط ک چک، یثر ناننانگر یندیزه بیاننتر  ا 38/1

 شد  د گر معرفا یازه بر یازه

ر زی ببرون ریمتغ ک  یثر گرناان (:1R) 21نييتع بیضر اريمع

 .صفر یی  آنزی م دیر برون یها  در یازهین زیدرون ریمتغ ک 

ری م دیر  انننتریب ا  51/1و  33/1، 05/1 ر دام ( 0558) 03نیچ

 کرد  امعرف 4R یمت یط و ق  ف،یضع ر م اد ا  ملاک 
 (1Fاندازه اثر) بیضر وروابط بين  یداریمعن و سطح بیضر: 7 جدول

-Tمقدار تی  با ابعاد هاسازه نيرابطه ب

values 

 بیضر

 ريمس

 داریمعنی
 P-

values 
   1F كيفيت   1F نتيجه

 115/1 558/1 485/2 ا()ین ان یم ینع فرد <<<  ادگیری م ینع بازدیرنده
تأ ید 

 ریب ه
418/1 

بیش یز 

 مت یط

 -ام ینع یاتماع <<<   ادگیری م ینع بازدیرنده

 افرهسگ
515/8 508/1 1110/1 

تأ ید 

 ریب ه
 بزرگ 518/1

و  ام ینع یرتبار <<<   ادگیری م ینع بازدیرنده

 اآم زش
055/3 285/1 114/1 

تأ ید 

 ریب ه
 بزرگ 201/1

 1110/1 185/1 311/04 اریا ت م ینع ز <<<   ادگیری م ینع بازدیرنده
تأ ید 

 ریب ه
 بزرگ 335/0

و  ات ر م ینع مد <<<  ادگیری م ینع بازدیرنده

 ایازمان
315/00 555/1 1110/1 

تأ ید 

 ریب ه
 بزرگ 538/1

 1110/1 588/1 004/8 ات م ینع حما <<<   ادگیری م ینع بازدیرنده
تأ ید 

 ریب ه
 بزرگ 184/1

 1110/1 848/1 080/2 او ما  یم ینع یقتصاد <<<   ادگیری م ینع بازدیرنده
تأ ید 

 ریب ه
 بزرگ 380/1

 1110/1 851/1 541/3 ک ب و کار طیمح <<<   ادگیری م ینع بازدیرنده
تأ ید 

 ریب ه
 بزرگ 318/1

 

 مدپ یبعادیندیزه یثر ( و ضر ب 285/1-185/1ی ب م یر )ضنر

 بزرگ ه تسد  ( با اتر یز مت یط و 418/1-335/0) پژوهش

( 4115)02هس لر و همتارین(: 1Qی)نيبشيقدرت پ بیضر

زی یه درون یهامؤ فه م رد مدپ در اسیبشیشدت قدرت پ ا  

 یط ا، تفیضع اسیبشیپترتیب به ری  38/1و  08/1، 14/1م دیر 

 ادوپ درنم دند   نییآن مؤ فه تع یهادر قباپ شنننا   و ق ی

 و  تسده 4Q>024/1 های م نت ل مدپمتغیر ر م اد ،3 شنماره

 ا دیرد   ب اسیبشیپ قدرت مدپ یز

 08نیت  ا بریز  شا  (: GOF)اريمعبا  یازش مدل كلبر

(GOF) اسیبشیمدپ ا   پ ابریز  کل ابرریننن یبری یاریمع 

 (4112)و همتارین تست اوس انننس نادیپ بنه زی درون یرهنایمتغ

 05اضرب دو م دیر مت یط یشتریک مجرور شا  ، ن ی  باشندام

 بیبه ترت 35/1و  48/1، 10/1یینن    نییتع ب مت یننط ضننر و

رب  فرم پ  GOF یبری یمت یننط و ق  ف،یضننع ر عس ین م ادبه

  [4]یندشده امعرفز ر 
GOF=√average (Comunalitie)*R2 

  855/1 = GOF    542/1و Average 

(Communalities) =     ،810/1  ) =2Average (R، 

GOF  ن یی  و بسابری 855/1محایبه شده پژوهش بریبر 

 ق ی یی  پژوهش  ابریز  مدپ کل

  

 
11 Cohen 

12 R Squares Average 

13 Chin 

14 Henseler & et al. 

15 Goodness of fit 

16 Communality 
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 مدل پژوهش یت و مقدار ريمس بیضرا: 1شكل

 قيمدل تحق ینيبشيقدرت پ 1Qشاخص  بیضر، زادرون یرهايمتغ 1R نييتع بیضر : مقادیر7جدول 

 نييتع بیضر و ابعاد هاسازه
1R 

1R  اصلاح

 شده

 كيفيت ينبشيپقدرت تيفيك

 نزد ک به ق ی 408/1 بیش یز مت یط 858/1 814/1 ی()انسان یموانع فرد

 ق ی 305/1 بیش یز مت یط 532/1 538/1 یفرهنگ -یموانع اجتماع

 یز مت یط شیب 054/1 بیش یز مت یط 805/1 843/1 یو آموزش یموانع ارتباط

 ق ی 858/1 بیش یز مت یط 858/1 814/1 یرساختیموانع ز

 ق ی 210/1 بیش یز مت یط 215/1 282/1 یو سازمان یتیریموانع مد

 ق ی 204/1 بیش یز مت یط 548/1 545/1 یتیموانع حما

 بیش یز مت یط 053/1 بیش یز مت یط 544/1 545/1 یو مال یموانع اقتصاد

 مت یط 024/1 بیش یز مت یط 842/1 848/1 كسب و كار طيموانع مح

یصننلا  یبعاد نییتع ب ضننر :8 شننماره ادوپ یینناس نتا ج رب

-858/1ها )متغیر نیبشیپقدرت( و 215/1-532/1) مدپ در بازه

 ی محایبه شد  ق  ( با اتر یز مت یط و 054/1
 

 گيریبحث و نتيجه -1
 رو  کیفا یز م نننیر یارییبرییننناس  یبا ت اه به کدگریر

  م ینع بازدیرندکه  د پژوهش، مانننت  گرد ادیرشنننسایننن پد

  0ی ) ) 3در  رین ی برتر سان یز تجارب شنت   کارآفر یادگیر 

 8  م ینع ی ) کلان(، 3  م ینع ی ) میانا، 4م ینع ی ) فردی، 

و  ایرتبننار ا،فرهسگ -ایاتمنناع ا(،)ین نننان یفرد)م ینع  بعنند

 -ییقتصننادا، ت حما ا،یننازمان -ات ر مدا، ریننا ت زا، آم زشنن

  0 ا ینننسجه(:  ه گ ) مف  م 48 و (ک نننب و کار طیمحا و ما 

، فرهسگ فردگری ا م ینع  3ی، درون فرد م ینع  4ا، م ینع ین ننان

ا، و فرهسگ ایاتماع یهابحرین  8ا، و فرهسگ ایاتماع م ینع  2

 م ینع  8، نگر  اامعه م ینع  1ا، و یرزشننن ایاتمناع م ینع  5

 م ینع  00ا، آم زش طیمح م ینع  01ا، آم زش م ینع  5ا، یرتبار

  02، هاریننا   ز تسایننبعدم  03ا، فس م ینع  04ا، ریننا ت ز

  05، در تغییر یکارمحافظه  08، و ثب  ی ده یبردیرن نننته ح 

، مد ر   هایچا ش  08، م ارت ف دین  01ی، یدیر ابروکرییننن

 عدم  40 ،یدیری و یازمانا   حما م ینع  41ی، م نتسدیاز  05
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  43، و رک د ت رم  44،  ت ننارچگا ق ینین و ن ننادهننای حمننا تا

و  ه یرما نب د  48ی، یقتصاد م ینع  42، ها و ماتلات ما اتحر م

 م ینع  48ی، گریره یننرما م ینع  41ا،  یمح م ینع  45، ب داه

 لیحاصنننل یز تحل ج پژوهش )نتا ماّک نتنا جدر   ییننن  بنازیر

 دگرد  مات  5، در ادوپ شماره (شدههای تتمیل پریناسامه

یز تجارب  یادگیر ن  م ینع بنازدیرنند یبعناد رویبطم ندیر تا  کنه

یی ، درنتیجه  88/4با اتر یز م دیر ، رین ی برتر سان شت   کارآفر

و ضری ب م یر بین  درصد معسادیر ه تسد 58 سانیدر ین ) یرم

  دیرننند( قریر 848/1-185/1) مننرک ر در بننازه  ننادگیریم ینع 

 ط شنننری ی(رهننایمتغ)یننندیزه یثر یبعنناد زینینمنهنمنچنسنینن 

( دیریی کیفی  با اتر 418/1-335/0) در بازه( اانجیگر)ممدی له

مرب ب  4Rهرچه م دیر  یز آنجا که یز مت یط و ق ی محایبه شد 

باشد، ناان یز بریز  ب تر  اتریمدپ ب ک  یزیدرون یهابه یازه

( نیی)تبنییتع ب ضر 4R ر م اد، 1شنماره در ادوپ  مدپ یین  

 در منندپ پژوهش در بننازه  ننادگیریم ینع  یزیدرون یرهننایمتغ

 4Qو م دیر  گزیر  شد ی( با اتر یز مت ینط و ق 538/1-282/1)

-532/1) در بننازه  ننادگیریم ینع ی رهننایمتغ اسیبشیقنندرت پ

 یادگیر م ینع پژوهاا که به برریا  ( ق ی یرز ابا شند 518/1

ن های آو ییتتریج مؤ فه رین ی برتر سان یز تجارب شت   کارآفر

های  ا صننسا ع پردی ته باشنند، با در ی ن ح زه  ا یننا ر یننازمان

ا ب  های ینجام شده، مااهده نگرد دم ا عه مبانا نظری و پژوهش

های ها، به بر ا یز یبعاد و یننسجهی ن وا د در تعدیدی یز پژوهش

شده یی   در ویقع، نتا ج پژوهش در ی ن شنساینا ا شنده یشاره 

[ 05]در م ینع آم زشا و محیط آم زشا؛ [ 00] ق نم  با نتا ج

در م ینع  [8]یازمانا؛  -ات ر مدحما تا و  ا،ریا ت م ینع زدر 

 در م ینع[ 43]ا؛  یو مح ییقتصاد ،اآم زشن ،یینا تار فردی،

در [ 48]در م ینع حما تا و فردی؛  [0] ا و یقتصنننادی؛یرتبنار

ع یمل در م ینع م ا د در [ 2]شننسا تا، م ینع ینگیزشننا و روین

یقتصادی، حما تا و  در م ینع [41] ا و یو مح اینازمان /یفرد

یفزی ش رقاب  پر ری ملا به  ینن  همت ین و همرییننتا فرهسگا،

دنباپ رقاب  پر ری شنننرک  ها عامل م م ت ینننعه یقتصنننادی 

   [44]یی 

مغا ر با نتا ج پژوهش حاضننر باشنند،  پژوهاننا که نتا ج آن 

 ماناهده نگرد د  ی بته با ت اه به رو ترد یکتاافا پژوهش حاضر

یبتدی هر  برتر سان تجارب شنننت ننن  کارآفر ا ن  یینننتفاده یز

بعد شسایا ا  8کارآفر ن ن پا با  تا به م ینع  ادگیری مرک ر در 

ان سشده ت اه نما د تا ییتفاده م ل ب یز تجارب شت   کارآفر 

 ری در ک ب و کار   د ری ک ب کسسد 

 ن تربا یهمی ت ین گف  که های پژوهش مادر تبیین  نافته

یز  ،رین ی سان یز تجارب شنت   کارآفر یادگیر در یثرگریر م ینع 

ا، و ما  یم ینع یقتصنناد (00نظر پایننتگ  ان به ترتیب ت اه به: 

م ینع  (2، ک نننب و کار طیم ینع مح (3ا، رینننا ت م ینع ز( 4

 -ام ینع یاتمنناع (5ا، و ینننازمنان ات ر م ینع مند (8ا، ت حمنا

، (ا)ین انیم ینع فرد (8ا و و آم زشن ام ینع یرتبار (1ا، فرهسگ

 سان یز تجارب شننت نن  کارآفر یادگیر   م ینع بازدیرندمرتبط با 

 ؛نح ه  ادگیری کارآفر سان ممتن یین  متح پ ش د یین   رین ی

فضننناهای اد دی ری بریی  ادگیری  هنای د جیتناپز ری فسناوری

ت ینسد هزیرین شنننرک  کسسده ری ا یمع آنلا ن ما  کسندفریهم ما

های اد دی بریی  ادگیری در ی تیار آوری کسسد و فرصننن امع

کارآفر سان قریر دهسد که محدود به زمان، متان  ا رب ه یاتماعا 

کارآفر سان در ویقع رفع ی ن م ینع، ب ننتر  ازم ری در   [08]نی نن 

مبتسا بر تجارب   نادگیری کارآفر سانه ا ن  ب ب د مندپ ن پنا،

 یازند  فریهم ما شت   کارآفر سان برتر ی رین

های اد د آم ز  و ییتفاده یز فضای مجازی با ت اه به شی ه

ها و مست ر با ن پا سان کارآفرتعامل  ری درشنری ط مسایبا ت ین ما

شننناهد یعتلای  برقریر نم د و رین ی و بنا تجربه برتر سنان کنارآفر

 ادگیری کارآفر سانه مبتسا بر تجارب شننت نن  کارآفر سان برتر 

 یندرکارینگردد که مد رین و دی رو پیاس اد مای ن ب د  یز ی رین

ی ن ح زه بنا ت   ن  یرتبارات و ری زنا با محیط بیرونا مرتبط با 

 سان ن پا محی ا پ  ا در ا   رشننند و ت     کارآفر رفع م ینع

 برقریر نما سد تا به رشنند یقتصننادی کانن ر مستج گردد  رفع م ینع 

 م ینعا،  یم ینع مح نظیر ،ک ننننب و کننار طیم ینع مح یز یعم

ر نظی ،او ما  یم ینع یقتصاد ؛بازیر ت ینعه م ینعی و گریره ینرما

 م ینعو  هننا و مانننتلننات مننا اتحر میقتصنننادی،  ت رم و رک د

 ح نظیر ا، و یننازمان ات ر م ینع مد ییقتصنناد یننیایننتگریری

 ابروکرییننن، در تغییر یکارمحافظه، و ثب  ی ده یبردیرن نننتنه

م ینع  ر؛نگامنند ر نن  آت هننایچننا شو  م ننارت ف نندینی، یدیر

ا و فس م ینع، های مسایننبز ریننا   نظیر ف دین ،اریننا ت ز

ف دین  ا نظیرو آم زشنن ام ینع یرتبار ؛هاریننا   ز تسایننبعدم

 یز رضنننعف در برنامه، اامع و مساینننب اریننناننظام یرلاو ک 

دینانننگاه یز   اادیا، س کارآفر یهناکمب د آم ز  ا وآم زشننن

 عدم، یدیری و یازمانا   م ینع حماا نظیر ت م ینع حما؛ صنسع 

 ظیرن (ا)ین ان یم ینع فرد ؛ ت ارچگا ق ینین و ن ادهای حما تا

 اه به کل یننی ننتم و ، عدم تیدرون فردا فردی و م ینع ین ننان

م ینع ا نظیر فرهسگ -ام ینع یاتمناع؛ تمرکز روی بر ا یز ن ناب

 یهننابحرینا، و فرهسگ ام ینع یاتمنناع، فنرهنسننگ فردگری ا
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نگر   م ینعا و و یرزشننن ایاتمنناع م ینعا، و فرهسگ ایاتمنناع

گیری یز تجارب کارآفر سان با یننازی و ب ره، یننعا در آگاهاامعه

های آم زشننا، شننری ط در قا ب کتاب تجربه، متتصنن  و ویاد

ها نما سد تا کارآفر سان ن پا در یتسرینا و م تسدیازی تجارب آن

های پیارو در ک ب و کارشان در یازمان  ا تیم م یا ه با بحرین

های یرتبارا و تعاملا به   د م ف  گردنند  ت   ن  ز رینننا  

حرف  مست رهنا و کارآفر سان باتجربۀ دی لا و  اراا، وییننن نه

رینن  و همناهسگا در تندو ن یینننسناد ملا و محلا در فعنا ی  

روی   دشان تتصنصنا ک ب و کاری   د، م ینع محی ا پیش

بیسا و مرتفع ینننازننند  ا نن  تح   ی ن یمر رفع م ینع ری پیش

 ادگیری مرک ر بر یینناس ب م ک ننب و کار کارآفر سان در یو     

 د:گردباشد  همچسین م یرد ز ر پیاس اد ماما

 ابا م ینع های آم زشننا م ننتمر ا   ر اننهبرگزیری دوره 

 ؛ ادگیری و یری ه ریهتارهای ا   ت      ادگیری یز شت  

    ت ننن یل ی ر مج زها و کاهش فری سدهای مرب ره در ا

ت ننر ع در روند ی جاد ک ننب و کار و کاهش  ا حرف ما یات 

های شروو  ک ک ب و کار و دیشتن مد ر   ا ادی در یاپ

 ؛در ا   رون  ت  ید

 های تص  ری و ص تا آماده نم دن محت ی یز قبیل کتاب، فا ل

 ؛در ا   رفع م ینع  ادگیری یز شت   و ژه کارآفر سان

 ص رت حض ری و مجازی هبیند اا و پ  ا ی جاد ب ترهای هم

یفزی ا در ا   حل مانتلات ماترک کارآفر سان و ی جاد هم

م ا ه  و نظر ه آقای و گ ت تاو یشنتریک مسابع که بر مبسای 

ت یند وا د یفرید در محی  نای پ  نا ما آقنای   ئیجا گیزو،

 ی بیاتر یز ت ینا ا فردی رشد دهد؛آن ا ر

  کمک گرفتن یز ییناتید دیناگاها و کارآفر سان در رفع م ینع

   ادگیری در ح زه کارآفر سان

 

 شنهاداتيپ) یبعد محققين ایبر یپژوهش یپيشنهادها -7

  (ندهیآ هایپژوهش یبرا

 :  که ش دام اس ادیپ

  یز تجارب شنننت ننن   یادگیرم ینع بازدیرنده  »م ا عه ن ش

صن رت م ا عه م ردی مثلا در بتش بازیر ابا به ،«سان کارآفر

  ا ن آوری محص  ات و  دمات؛

 های ینجام شننده در ینجام م ا ه مروری یز تح ی ات و پژوهش

ریب ه با تجربیات بدی  آمده یز م ینع دی ل و  ارج ی رین در 

 ؛بازدیرنده یز تجربیات شت   کارآفر سان برتر

 هنای کارآفر سان در ریب ه با ق ینین بررینننا م ینع و چنا ش

 ؛مص ب شده ت یط دو   و یریئه ریهتارهای  ازم

  م نا عه م ردی در م رد تاثیریت پارک های علم و فساوری در

کار های ن پا و یریئه ریهتار  کان ر در ی جاد و ت ینعه ک ب و

  ا   رفع م ینع بازدیرنده یز تجربیات شت  
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