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 دكتر حسيني، سهرابي

   
  

هاي موجود تعيين چالش
سازي ي تجاريفرارو

هاي نوظهور در فناوري
مطالعه موردي (ايران 

   )فناوري نانو

  اله طباطبايياندكتر سيد حبيب 
هيئت علمي دانشكده مديريت و حسابداري دانشگاه 

 علامه طباطبايي

  رويا ناصري 
 كارشناس ارشد مديريت تكنولوژي

   علي فرقاني 
كارشناس ارشد مديريت تكنولوژي، پژوهشكده 

 ولوژي، گروه پژوهشي مهندسي صنايعتوسعه تكن

  چكيده
هـا از   سـازي آن    ها در بعد آزمايـشگاهي، تجـاري        رغم پيشرفت سريع بسياري از تكنولوژي       در چند سال اخير، علي    

سازي يك    در تجاري . باشد كه نانوفناوري نيز از اين قاعده مستثني نيست          ها مي   جمله موانع گسترش اين تكنولوژي    
تواننـد بـا ايجـاد        هاي مختلف زيرساختي، فرهنگي، مديريتي و اقتصادي درگير هستند كه مي            هطرح تحقيقاتي، مقول  
هاي موجود در اين زمينه       در اين مقاله به بررسي و شناسايي چالش       . سازي را به تأخير بيندازند      چالش، روند تجاري  

  .شود پرداخته مي
  :گانكليدواژ
  سازي فناوري، فناوري نانو تجاري
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...سازيهاي موجود فراروي تجاريتعيين چالش

  مقدمه
. ليــد دنيــاي امــروز، خلــق ارزش اســتشــاه ك

راهكــار ورود بــه دنيــاي كــسب و كــار امــروزي،  
سـازي و     كليد فناوري، تجـاري     فناوري است و شاه   

به عبارت ديگـر،    . باشد  افزوده ناشي از آن مي      ارزش
سازي فناوري حلقه اتصال فنـاوري و بـازار           تجاري

هـاي انتهـايي زنجيـره      است و تمركز آن بـر حلقـه       
در ادبيات بازاريابي و مطالعه بازار،      . شدباارزش مي 

سـازي    مطالعات زيادي در مورد چگونگي تجـاري      
محصولات صورت گرفته است، ولي در مقايسه بـا         

ســازي  ســازي ســاير محــصولات، تجــاري تجــاري
هـاي مربـوط بـه        هـاي جديـد بـالاخص ايـده         ايده

هاي نوظهور كمتر مورد توجه قـرار گرفتـه           فناوري
هاي خصوصي به بازار    در سازمان از آنجا كه    . است

كننـده    توانـد تـضمين     رسانيدن يـك محـصول مـي      
هـاي  موفقيت و بقـاي سـازمان باشـد، در سـازمان          

سـازي يـك محـصول،        تحقيقاتي نيز بدون تجـاري    
زيـرا بـدون دسـتيابي بـه        . تحقيقات معنايي نـدارد   

مشتريان خاص يك محـصول، توليـد و يـا انجـام            
فايـده بـه نظـر مـي      آزمايش، در مورد يك ايده بـي     

با توجه به حوزه اثرگذاري فنـاوري و تاكيـد          . رسد
هاي ملي كشور بر آن و بـا توجـه بـه نقـش              برنامه

قدرت  در توليد ثروت،   هاي نوظهور   كليدي فناوري 
و افزايش رفاه اجتماعي، تمركز اين مقاله بـر روي          

هاي   ترين فناوري   فناوري نانو به عنوان يكي از مهم      
هدف كلـي ايـن مقالـه شناسـايي         . باشد  نوظهور مي 

سـازي    ها و موانع موجـود فـراروي تجـاري        چالش
  .باشد ها و محصولات نانو در ايران مي ايده

  سازي فناوري تجاري
هـاي جديـد      سازي فرايند تبديل فنـاوري      تجاري

به عبارت ديگر،   . به محصولات موفق تجاري است    
هـاي مختلفـي از       سـازي دربرگيرنـده آرايـه       تجاري
دهاي مهم فني، تجاري و مالي است كه باعث         فراين

تبديل فناوري جديد به محصولات يا خدمات مفيد        
هايي از قبيـل    اين فرايند شامل فعاليت   ]. 1[شود    مي

سازي تكنولوژي، به مرحلـه       هاي تجاري   كسب ايده 
يافتـه    ها، توسعه تكنولوژي تحقـق    رشد رساندن آن  

ــتفاده ا   ــا اس ــه ب ــه اولي ــاخت نمون ــاتي، س ز تحقيق

يافته، توسعه فرايند جديد يـا        هاي توسعه   تكنولوژي
سازي فرايندهاي موجود عرضـه محـصول بـه       بهينه

هاي بازار، ايجاد موقعيت فروش و ايجاد زيرساخت
كتاب خـود بـه نـام      در1جولي ].2[باشد  جديد مي

 مرحلـه   5،  2"هاي جديـد    سازي تكنولوژي   تجاري"
ر نظــ ســازي تكنولــوژي در بــراي فراينــد تجــاري

نـشان  ) 1شـماره   (همانطور كه در شـكل      . گيرد  مي
 پل به يكديگر    4 مرحله توسط    5شود، اين     داده مي 

هاي مورد  كه منابع و حمايت   اند، بطوري مرتبط شده 
نياز جهت عبـور از هـر يـك از مراحـل را فـراهم               

  : اين مراحل عبارتند از]. 3[كنند  مي
  : فرض ايده-

. مـراه اسـت   بازار ه -اين مرحله با يك بينش فن     
ــازار و كــه پيونــدي ميــان فرصــتبطــوري هــاي ب

هـدف اصـلي در ايـن       . شـود   تكنولوژي برقرار مـي   
ي مـورد     سازي ايده   مرحله شناسايي قابليت تجاري   

كنندگان اصلي منابع مورد نيـاز در         تأمين. نظر است 
ــاز شــامل كــار  ــاتي،  ايــن ف ــان، مراكــز تحقيق آفرين

ــشگاه ــت دان ــا و حماي ــستقيم  ه ــالي م ــاي م ــا ه ي
در اين مرحله به علـت      . باشند  غيرمستقيم دولتي مي  

گـذاري بخـش      وجود ريسك بالاي تجاري، سرمايه    
 . شود خصوصي كمتر ديده مي

  :3 فرآوري تجاري-
شناسـايي  : هايي از قبيل    اين مرحله شامل فعاليت   

مشخصات فني و عملكرد محـصول، اعتبارسـنجي        
هـاي فنـي، ارزيـابي بـازار و طـرح تجـاري          قابليت

اين مرحله به علت وجـود عـدم اطمينـان          . باشد  يم
فني و بازار، با ريسك تجاري بالايي همـراه اسـت            

چنين ريسكي  . موسوم است»4دره مرگ« به  و غالباً
ــرمايه   ــت و س ــادي اس ــابع زي ــد من ــذاران نيازمن  گ

   .خصوصي حاضر به تقبل چنين ريسكي نيستند
_______________________________________________________ 

1- Vijay Jolly (1997) 
2- Commercializing New Technologies: 

Getting from Mind to Market. 
3- Incubating 

، فــرآوري )NBIA(  انجمــن ملــي فــرآوري تجــاري آمريكــا    
فـرآوري تجـاري    «: كنـد   تجاري را به اين صورت تعريف مـي       
 ـ      روندي است كه تولد و رشد شركت       ق هـاي جديـد را از طري

كند كه براي موفقيـت       تأمين كارآفرينان با ابزارهايي تسريع مي     
  .گذاري خود به آن احتياج دارند در سرمايه

4- Death Valley 
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  دكتر طباطباييان، ناصري، فرقاني

  1شكل شماره 
  ]3[سازي تكنولوژي  فرايند تجاري

  
هـاي  كنندگان منابع مورد نياز براي فعاليت       تأمين

هـا، كارآفرينــان،   شـامل دولــت »فـرآوري تجــاري «
هـاي تحقيـق و توسـعه و مراكـز تحقيـق و             شركت

  . باشند توسعه دانشگاهي مي
 : نمايش تكنولوژي-

. اين مرحله با توسـعه محـصول متـرادف اسـت          
-اي از فعاليت    توسعه محصول دربرگيرنده مجموعه   

سازي محصول براي معرفي به بـازار     جهت آماده ها  
اين . باشد  مي) مرحله طراحي (از همان مراحل اوليه     

فرايند مستمر شامل طراحـي اوليـه سيـستم توليـد،           
سـنجي    ساخت نمونه اوليه، تست و تحليـل امكـان        

ــد،     ــستم تولي ــصول و سي ــل مح ــصول، تكمي مح
بازاريابي آزمايشي و اعتبارسنجي، مقدمات توليد و       

هاي تحقيق  شركت. شود  قال محصول به بازار مي    انت
ــده   ــرمايه، عمـ ــالكين سـ ــعه و مـ ــرين  و توسـ تـ

  .دهند گذاران در اين مرحله را تشكيل مي سرمايه
 : ورود به بازار-

شده تا چـه حـد        ي خلق   صرف نظر از اينكه ايده    
معتبر خواهد بود، اين اختراعات بـه نـدرت بطـور           

 از محـصولات  برخي. شوند اتوماتيك وارد بازار مي   
ها در اين مرحله به علت عوامل         جديد و تكنولوژي  

. شـوند   غيرقابل كنترل بازار، با شكست روبـرو مـي        
داراي تقاضـاي   "برخي ديگر نيز با اين تـصور كـه          

يابند ولي به علـت نبـود          هستند، توسعه مي   "دولتي
خريدار يا عدم قابليت عرضه در بازار، با شكـست          

پذير در    داران ريسك   ايهاغلب سرم . شوند  مواجه مي 
  .كنند گذاري مي اين مرحله سرمايه

  
سـازي و تحقـق منـافع          حفظ موقعيت تجاري   -

 :بلندمدت
كليد اصلي خلق ارزش توسط تكنولوژي جديد،       
دوام بلندمدت محصول يا فرايند ايجاد تكنولـوژي        

بخـش  . باشـد   به عنوان يك محصول بـا ارزش مـي        
دهنـده    سـعه شده بايد به سوي تو      عمده ارزش خلق  

اي جهت تحقـق ايـن امـر          هاي ويژه   روش. بازگردد
حفظ كاربرد تكنولـوژي،    : وجود دارد كه عبارتند از    

افزايش مصرف، انحصاري كردن تكنولوژي جهـت       
كسب منافع بلندمدت، بقاء تكنولوژي و شركتي كه        

  ]3. [در قبال آن ايجاد شده است

  سازي فناوري عوامل اصلي تجاري
 عامـل   3سـازي شـامل       جـاري بطوركلي فرايند ت  

هـاي فنـي لازم جهـت       ابتدا فعاليت . باشد  اصلي مي 
تبديل فناوري به يك محصول باارزش و توليـد آن          

دوم مـديريت بازرگـاني و      . كميت لازم با كيفيت و    
 تضمين وجود تقاضاي كـافي و       تحليل بازار جهت  

نمايش تكنولوژي فراوري تجاري  ايدهفرض حفظ موقعيت

 مراحل تدارك منابع مورد نياز براي هر مرحله

 مراحل ايجاد ارزش توسط تكنولوژي جديد

            
ورود به بازار

تدارك
منابع 

فرآوري 
 تجاري

تدارك 
منابع 

نمايش 
 تكنولوژي

تدارك
منابع 
جهت 
حفظ 
 موقعيت

تدارك
منابع ورود 
 به بازار
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...سازيوجود فراروي تجاريهاي متعيين چالش

مديريت و كاركرد مناسب      پرمنفعت براي محصول،    
تاي محصول جديد فعاليـت     هايي كه در راس   شركت

سوم دسترسي به عوامل توليد مـورد نيـاز         . كنند  مي
 سـرمايه مـالي،   -آميـز  سـازي موفقيـت     براي تجاري 

  ].1[تسهيلات فيزيكي و نيروي كار ماهر 
  هاي فني  جنبه-

سازي از لحـاظ فنـي،        دو جنبه اصلي فرايند تجاري    
ــد    ــي تولي ــصول و مهندس ــي مح ــعه و طراح توس

ه و طراحي محصول، دانـشمندان      در توسع . باشد  مي
ها را به محصولاتي مقرون بـه         و مهندسين، نوآوري  

هـاي فنـي، ارزشـي و         صرفه براي توليد، با ويژگـي     
. كننـد  تبديل مي كنندگان زينتي جذاب براي مصرف

هاي فني مورد توجه شامل قابليـت عملكـرد،           زمينه
قابليت اطمينان، قابليت توليد و قابليـت نگهـداري         

قسمت مهم طراحي و توسـعه محـصول،        . باشد  مي
كه مفهـوم    است، بطوري  1فرايند ساخت نمونه اوليه   

 شـدن،    اصلي محصول درك شده و پس از سـاخته        
براي چنـدين بـار مـورد آزمـايش و اصـلاح قـرار              

هـاي اخيـر، تعـدادي از فنـون و          در سـال  . گيرد  مي
 ســاخت نمونــه اوليــه جهــت »ســريع«هــاي  روش

ينــد توســعه محــصول كــاهش زمــان و هزينــه فرا
در مهندسـي توليـد، طراحـي       . شناسايي شده است  

. فرايند توليد براي محصول جديد مورد توجه است
 »2مهندسي همزمـان «غالباً مهندسين توليد در فرايند     

بدين ترتيـب  . كنند با طراحان محصول همكاري مي   
ــه ــه جنب ــاي توســعه هم ي محــصول و طراحــي  ه

ي يـا جداگانـه     هاي توليد نه بصورت تدريج      سيستم
توليـد در  . كننـد  بلكه بصورت يكپارچـه عمـل مـي    

ــان    ــون همزم ــت آزم ــاً جه ــاس كوچــك غالب مقي
هـاي توليـد صـورت        هـاي محـصول و روش       طرح
  ].1[گيرد  مي

   مديريت بازرگاني و تحليل بازار-
حــل مــسايل فنــي مهندســي توليــد و طراحــي  

سـازي لازم اسـت       محصول، براي موفقيت تجـاري    
 درآمد و سـود ناشـي از فـروش          ولي كافي نيست؛  

  محصول بايد به ميزاني باشد كه بازگـشت سـرمايه         
_______________________________________________________ 

1- Prototyping 
2- Concurrent Engineering 

هـا  شـركت . براي شـركت در حـد مطلـوب باشـد         
همواره تسهيلات توليد، توزيع و خـدمات مربـوط         
بــه محــصول را در مكــاني غيــر از محــل توســعه  

ــي    ــا م ــصول بن ــاخت مح ــوژي و س ــد تكنول . كنن
يق هــا را تــشوپــذيري، شــركت ملاحظــات رقابــت

هـايي  هـاي خـود را در مكـان   كنـد كـه فعاليـت       مي
متمركز سازند كه داراي بهتـرين تركيـب از جهـت           

هاي كلي، نيروي كـار مـاهر و دسترسـي بـه              هزينه
  ]. 4[بازار باشند 

دهنـدگان فنـاوري وظـايف عمـده          عموم توسعه 
ــه    ــي طراحــي محــصول را ب ــع و حت ــد، توزي تولي

ين اعتقاد كه به كنند، با ا     مي 3سپاري  پيمانكاران برون 
جــاي مالكيــت و نظــارت مــستقيم بــر كليــه ابعــاد 

هــاي تجــاري، بهتــر اســت توجــه عمــده  فعاليــت
.  متمركز باشد  »4هاي دروني   شايستگي«ها بر   شركت

در يك شركت داراي فناوري پيشرفته، اين به معني         
هـاي مختلـف   توسعه تكنولوژي و واگذاري بخـش  

ي، سـازي نظيـر طراحـي محـصول، مهندس ـ          تجاري
توليد، منابع انـساني، فنـاوري اطلاعـات، توزيـع و           

در . هاي متخصص بيروني اسـت    فروش به سازمان  
سـپاري منجـر بـه تـشكيل يـك            نهايت مدل بـرون   

ي حقـوق     شـود كـه دارنـده        مـي  »5شركت مجازي «
ايـن  . مالكيت و مقدار كمي سرمايه فيزيكـي اسـت        

 پيونـد الكترونيكـي ميـان        شركت همچنين مديريت  
ايي را بـر عهـده دارد كـه وظيفـه اصـلي            ه ـسازمان
در صـنعت   . سازي فناوري را بر عهده دارند       تجاري
 دهنـده خـدمات      هـاي ارائـه   سـپاري، شـركت     برون

 را ايفـا    »6زنجيره تأمين « كننده    مختلف نقش تسهيل  
  ]. 1[كنند  مي

در حال حاضر، بهترين كار براي كارآفرينان اين        
 يق و توسـعه   هاي تحق است كه به عنوان آزمايشگاه    

ــاني ــراي كمپ ــزرگ فعاليــت كننــد  ب هــا آن. هــاي ب
توانند پس از خلـق تكنولـوژي خـود، آن را بـه               مي

 بفروشند تا روياي تجاري خود      7يك اكتساب كننده  
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-براي مثال شـركت   ]. 5[را به حقيقت مبدل سازند      
هاي تحقيقاتي بيوتكنولوژي تمايل دارند تكنولوژي      

زرگتـر فروختـه    هاي داروسازي ب  خود را به شركت   
توانند با آن     همچنين مي . يا امتياز آن را واگذار كنند     

شـركت همكـاري مــشترك داشـته، يــا اينكـه كــل     
هــاي تجــاري مهــارت. كمپــاني خــود را بفروشــند

مختلف مورد نياز و هزينه بالاي توليد و توزيـع در           
هاي تحقيقاتي كوچك را    سطح جهاني غالباً شركت   

  ]. 6[دارد  از رشد داخلي باز مي
ترين عناصر مديريت بازرگاني      يكي ديگر از مهم   

ايـن  . باشـد   مـي  1و تحليل بازار، طرح كسب و كـار       
دهنـده پتانـسيل كـسب و كـار اسـت و              طرح نشان 

: از قبيل . باشد  شامل كليه عوامل تأثيرگذار بر آن مي      
ــي و     ــيم علم ــدرت ت ــوي، ق ــت معن ارزش مالكي

زه و  مديريتي، زمان و ريسك ورود بـه بـازار، انـدا          
روند بازار هدف، محيط رقابتي، سهولت فروش در        

هرچـه امتيـاز    . هـا بازار و پيمـان بـا سـاير شـركت         
معاملات تجاري در رابطـه بـا ايـن عوامـل بيـشتر             

مدل بايـد   . باشد، احتمال موفقيت بيشتر خواهد بود     
پذير بـوده و بـه سـوي اهـداف تعيـين شـده                انجام

  ].7 [2هدايت شود
  عوامل توليد -
زي فناوري بدون عوامل كليدي توليد      سا  تجاري -

: اين عوامل عبارتنـد از    . صورت نخواهد گرفت  
سرمايه مالي، تسهيلات فيزيكـي و نيـروي كـار        

مهمترين بخش در توسعه اقتصادي فراهم      . ماهر
  ].1[كردن اين عوامل است 

سرمايه شامل سهام يا وام مورد نياز جهت تأمين         
عه كـسب   سازي محصول و توس     مالي فرايند تجاري  
گذاري در سهام يك      سرمايه. باشد  و كار فناوري مي   

اي است كه پايـه مـالي مـورد نيـاز             كمپاني، سرمايه 
هــا ترتيــب آن بــدين. ســازد مــديران را فــراهم مــي

ريزي بلندمدتي را بدون نگرانـي از         توانند برنامه   مي
سـهام را   . بازگشت فـوري سـرمايه، درنظـر گيرنـد        

ر صاحبان كسب و كار،     توان از طريق منابعي نظي      مي
_______________________________________________________ 

1- Business Plan 
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اي   هـاي منطقـه      كه در قالب شـبكه     3مالكين سرمايه 
كنند، موسسات    آميز فعاليت مي    هاي مخاطره   سرمايه

هـاي      ، شـركت  )هـاي حقـوقي     شخـصيت (بازرگاني
، )SBIC (4گذار در كسب و كارهاي كوچك       سرمايه
پذير دولتي و نيمه دولتي تـأمين         هاي ريسك   سرمايه

 ].8[كرد 
ي از سرمايه اسـت كـه در فراينـد          وام نوع ديگر  

سازي محصول و توسـعه تجـاري فنـاوري           تجاري
ها غالباً جهت تـأمين مـالي بـراي         وام. اهميت دارد 
هاي ملموس نظير زمين، سـاختمان و         خريد دارايي 

تجهيزات يا تأمين سرمايه مورد نياز براي كار مورد         
دهندگان بايد    بطور كلي، وام  . گيرند  استفاده قرار مي  

گيرنـده داراي     هـاي وام  مئن شـوند كـه شـركت      مط
جهـت بازپرداخـت وام     ) وثيقـه لازم  (درآمد كـافي    

هـا،  بانك: دهندگان عبارتند از    منابع مهم وام  . هستند
معاملات اوراق قرضه و سـاير بازارهـاي اعتبـاري،          

 .]1[هاي تأمين مالي دولتي و نيمه دولتي سازمان
اي ه ـهاي توليـد فنـاوري از شـركت       اكثر شركت 

هــاي معــاملات شــركت(خــصوصي و غيرانتفــاعي 
جهـت تـأمين تـسهيلات      ) املاك صنعتي و تجـاري    

سـازي فنـاوري و       فيزيكي مورد نياز جهـت تجـاري      
اين تسهيلات شـامل    . كنند  توسعه تجاري استفاده مي   

هاي هاي مديريت، توليد، توزيع و ادامه فعاليت      مكان
در مــواردي كــه ايــن . باشــد تحقيــق و توســعه مــي

ــأمين  تــ سهيلات توســط بخــش خــصوصي قابــل ت
هاي صنعتي، تحقيقاتي و انكوباتورهاي     نيستند، پارك 

اندازي شده توسط دولت، اين امـر را بـر            تجاري راه 
هـا و انكوباتورهـا، نهادهـاي       پـارك . گيرند  عهده مي 

انتفاعي و غيرانتفاعي هستند كه تمامـاً يـا بخـشي از            
بـسته بـه    ها در تصرف دانـشگاه يـا يـك نهـاد وا           آن

در موارد استثنايي، پارك يا انكوبـاتور       . دانشگاه است 
تواند تحت مالكيت يك نهاد غير دانشگاهي باشد          مي

كه داراي رابطه قراردادي و رسمي با يـك دانـشگاه           
اي   يك انكوباتور يا مركز رشـد مجموعـه       ]. 1[است  

است متشكل از يك يا چند ساختمان كه واحـدهاي          
هاي تحقيقاتي دانـشگاهي،      تهتحقيقاتي نوپا نظير هس   
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...سازيوجود فراروي تجاريهاي متعيين چالش

هاي تحقيقاتي خصوصي و مراكـز تحقيـق و         شركت
هـاي اجرايـي بـه صـورت        توسعه صنايع و سـازمان    

موقت در آن مستقر و از خدمات پشتيباني اين مركز          
هر انكوباتور متـشكل از چنـد   ]. 9[ شوند مند مي بهره

)  واحـد  50 تـا    10عمدتاً بين   (واحد تجاري كوچك    
 حدها؛است كه اين وا

طور معمول از يك فـضاي مـشترك اسـتفاده            به 
 كنند؛ مي

بهـاي   خدمات و امكانات ارائـه شـده بـا اجـاره         
اندك و قابل تغيير در اختيـار كارآفرينـان قـرار           

 گيرند؛ مي
فضاي كلي انكوباتورها بر تحقيـق، نـوآوري و          

 افزايش قدرت صنايع تكيه دارد؛
كـردن    گيري و تجـاري     انكوباتورها مشوق شكل   
 هاي خلاق و نوآور هستند؛ يدها
و ) دانــشگاهي و صــنعتي(هــاي دولتــي بخــش 

خصوصي در ساماندهي و مديريت انكوباتورها      
 ]10. [حضور دارند

سازي موفق فناوري به قابليت دسترسـي         تجاري
بــه نيــروي كــار مــاهر در زمينــه مــديريت، توليــد، 

همانطور . فروش، توزيع و خدمات نيز بستگي دارد      
هـا بـه    اره شـد، بـسياري از شـركت       كه پيـشتر اش ـ   

هـاي اصـلي خـود      سـپاري برخـي از فعاليـت        برون
دهنـد كـه      پرداخته و به پيمانكاران اين اختيار را مي       

هـا،  براي ساير فعاليـت . نيروي كار را مديريت كنند  
هاي كارگران را ارتقاء و     توانند مهارت   ها مي شركت

 سازي بايد شامل    يك تيم تجاري  ]. 1[افزايش دهند   
ــرادي باشــد كــه داراي مهــارت  ــاطي، اف هــاي ارتب

و دانش مربـوط    ) مذاكره( زني  سازي و چانه    تجاري
به بازاريابي، بستن قرارداد و مالكيت معنوي باشـد         

]11.[   

  روش تحقيق
ــار ــق بك ــيفي  روش تحقي ــده، توص ــه ش  -گرفت

پيمايشي است كه با توجه بـه موضـوع و سـؤالات            
يـن تحقيـق،    تحقيق، هدف اوليه محقـق از انجـام ا        

ــالش   ــيف چ ــايي و توص ــا    شناس ــرتبط ب ــاي م ه
متغير وابـسته   . سازي فناوري نانو بوده است      تجاري

 نـانو و متغيرهـاي مــستقل    سـازي فنـاوري   تجـاري 
هـاي موجـود كـه فـرا روي ايـن             عبارتند از چالش  
  . فرآيند قرار دارند

در مرحلــه نخــست، بــه منظــور تنظــيم ادبيــات 
اي و    ابع كتابخانـه  موضوع، به بررسي و مطالعـه من ـ      

دانـيم    همانطور كه مـي   . اينترنتي پرداخته شده است   
هدف از انتخـاب روش تحقيـق توصـيفي بررسـي           

باشـد و بـدين منظـور در كنـار            شرايط موجود مـي   
 تـــن از 10اي بـــا  تحقيـــق پيمايـــشي، مـــصاحبه

ــانو جهــت  متخصــصين تجــاري ســازي فنــاوري ن
  . هاي موجود صورت گرفته است شناسايي چالش

س جهت ارزيابي ميزان اهميت موارد استنتاج      سپ
ــصاحبه  ــات و م ــده از مطالع ــشنامه  ش ــا، پرس اي  ه

بندي ليكرت تهيه گرديـده و        برحسب مقياس درجه  
ــه  ــار نمون ــره 25اي  در اختي ــراد در  ( نف ــامي اف تم

از كارشناسان و متخصصين نانو قرار داده       ) دسترس
براي تعيين روايـي پرسـشنامه از شـيوه         . شده است 

بدين نحو كه ابزار  . فق داوران استفاده شده است    توا
نظـران قـرار    هـا در اختيـار صـاحب      گردآوري داده 
هـا خواسـته شـد در مـورد آن نظـر            گرفت و از آن   

جهــت بــرآورد پايــايي پرســشنامه از روش . دهنــد
ضـريب آلفـاي    . آلفاي كرونباخ استفاده شده اسـت     

 در حـدود    SPSSافـزار   محاسبه شده از طريق نـرم     
دهنده اعتبار كافي پرسـشنامه     باشد كه نشان  مي% 88
  .باشدمي

ــل داده   ــه و تحلي ــت تجزي ــت جه ــاي  در نهاي ه
هـاي تحقيـق بـا        آوري شـده و آزمـون فرضـيه         جمع

هاي آماري نظير فراواني، ميانگين       استفاده از مشخصه  
ها پرداخته و سـپس       و انحراف معيار به توصيف داده     

تـرين     مهـم  جهت تعيين ) ²χ(از آزمون مجذور كاي     
  ]22.[عوامل مؤثر استفاده شده است

  سازي فناوري نانو در ايران هاي تجاري چالش
ــي ــك  ب ــع   ش ــان توس ــسهيل جري ــراي ت ه و ب
نـانو در كـشور بايـد موانـع           ي   فنـاور  سـازي   تجاري

ن، كارآفرينــان و ي محققــراه مختلفــي را از جلــوي
رسد كـه     با اين حال به نظر مي     . صنعتگران برداشت 

. تر باشـند   موانع از مابقي محدودكنندهاين برخي از
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همچنين برخي از اين موانع مادر مشكلات ديگري        
زيادي به خـودي خـود    هستند و با رفع آنها مسائل

بــر اســاس مطالعــات در اينجــا  .شــوند مرتفــع مــي
اي  ل ريــشهي مــورد از مــساصــورت گرفتــه چهــار

  :دنشو ميتشريح 
   مسايل زيرساختي-

ــشكلاتيكــي از  ــر م ــده ب ــد  عم ــر راه تولي س
سـازمان يـا    محصولات نانويي در ايران، نبود يـك        

 نهاد متولي جهـت استانداردسـازي و اخـذ مجـوز          
]. 13و12[باشـــد  بـــراي ايـــن محـــصولات مـــي

هايي هم كه خود را به ايـن عنـوان معرفـي              سازمان
هـايي را ندارنـد       كنند، امكانـات چنـين فعاليـت        مي

]14.[ 
 و  ابع مـالي  كمبود من از ديگر مسايل زيرساختي،     

مكانيزم مناسب براي ارائـه تكنولـوژي       عدم وجود   
. باشـد    مـي  در كشور جهت جذب حمايت عمومي     

بطوركلي رسيدن به يك دانش فنـي و فنـاوري بـه            
ورود تكنولوژي به بازار    . معني تضمين بازار نيست   

باشـد، ولـي      هاي عمومي مي    نيازمند جذب حمايت  
رائـه  در ايران مكـانيزم مناسـبي جهـت نمـايش و ا           

از طرفــي، منــابع مــالي . تكنولــوژي وجــود نــدارد
كننده هيچ نوع فناوري      موجود در كشور نيز تضمين    

  ].12[باشند  نمي
كمبـود  تـوان بـه       در كنار كمبود منابع مالي، مـي      

به دليل جديد بودن اين   .  نيز اشاره كرد   منابع انساني 
فناوري، نيروي متخصص مـورد نيـاز بـراي توليـد           

باشد و تربيت چنـين        معدود مي  اينگونه محصولات 
نيروهايي نيـاز بـه هزينـه و زمـان زيـادي خواهـد              

  ].13[داشت 
همچنين از موارد مهمي كه هـر شـركتي جهـت           

سـازي محـصولات خـود بـه آن نيـاز دارد،              تجاري
. باشـد   مـي ) Brand(نام تجـاري معتبـر      داشتن يك   

كننـده   علامت تجاري معروف ديد مثبتي در مصرف   
د و اين موضوع يك امتيـاز عمـده         ايجاد خواهد كر  

متأسفانه . شود  براي هر شركت تجاري محسوب مي     
هــاي ايرانــي فعــال در زمينــه نــانو از ايــن شــركت

  ].15[خصيصه برخوردار نيستند 
هاي جديد بـه      از طرف ديگر، براي رشد فناوري     

 حق مالكيت معنوي  . اي نياز است    بستر قانوني ويژه  
 محققــين بــراي از عوامــل مهــم ايجــاد انگيــزه در

نوآوري و عرضه محصولات و فرآينـدهاي جديـد         
  ]. 14[است 

از ديگر مشكلاتي كه صنايع با آن روبرو هستند،         
ــتن  ــاربرد    نداش ــيون ك ــا فرمولاس ــي ي ــش فن دان

 مختلفـي   محصولات اوليه فناوري نـانو در صـنايع       
سـازي    نظير صنايع بهداشتي، آرايـشي يـا لاسـتيك        

نـد كـه هدفمنـد      متخصصين بـر ايـن باور     . باشد  مي
تواند تأثير بسزايي در      هاي تحقيقاتي مي    بودن پروژه 

هـا در     اين امر داشته باشد و بهتر است ايـن پـروژه          
با ايـن   ]. 16[راستاي نيازهاي صنعت تعريف شوند      

حال، به علت بالا بودن هزينه توليد دانـش فنـي و            
هـا و مراكـز       عدم اطمينان صنايع نسبت به دانـشگاه      

دهنـد كـه      هـا تـرجيح مـي        شركت تحقيقاتي، غالب 
ــر     ــشورهاي ديگ ــاز را از ك ــورد ني ــي م ــش فن دان

  ].17[خريداري كنند 
   مسايل مديريتي-
تـرين معـضلات اداري       شك يكـي از بنيـادي      بي

از ايــن يكـي  . باشـد   مــيمـديريتي  ضـعف  ،كـشور 
دهـي   ها براي شكل    تعامل سازمان  به عدم مشكلات  
هــاي  همــايش. گــردد  دانــش برمــيارزشزنجيــره 
براي همكاري دانـشگاه و صـنعت برگـزار     مختلفي

هـاي مـرتبط بـه        شده اسـت امـا هنـوز وزارتخانـه        
 .انـد  نظر چنداني در عقيده و عمل نرسـيده  اشتراك

همانطور كه در بخش مربوط به مسايل زيرسـاختي         
هايي كه در دانشگاهها و مراكـز   مطرح شد، پژوهش  

اي ه ـ  شود، اغلب با انگيزه     تحقيقاتي كشور انجام مي   
شود و فاقـد انگيـزه توسـعه          علمي صرف انجام مي   

يكـي از   . هاي اقتـصادي هـستند      فناوري و يا انگيزه   
دلايل اين امر، حاكم نبودن مكانيزم عرضه و تقاضا         

هـاي    در ايجاد مراكز پژوهشي و نيز تعريف پـروژه        
اغلــب ايــن مراكــز بــه صــورت . تحقيقــاتي اســت

 ـ      فرمايشي از بالا ايجاد مي     ر اسـاس   شوند و كمتـر ب
بنـابراين   ].18[آينـد      وجـود مـي     يك نياز واقعي به   

هـا و هدفمنـد       عدم مديريت متمركز بر روي پروژه     
تواند يـك چـالش عمـده در فراينـد             مي نبودن آنها 

  .سازي محسوب شود تجاري
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مـديريت  توان به     از ديگر مشكلات مديريتي مي    
 اشـاره   هـاي فنـاوري   نادرست مراكز رشد و پـارك     

يكي از وظايف اصـلي ايـن مراكـز،         بطوركلي  . كرد
هـاي تحقيقـاتي بـه بـازار      بازاريابي و رساندن طرح   

اين امر مستلزم حضور يك تيم بازرگـاني        . باشد  مي
در . باشــد گونــه مراكــز مــي جهــت مــديريت ايــن 

صورتي كه غالـب مـديران ايـن مراكـز را افـرادي             
  ].14[دهند  آكادميك و غيرتجاري تشكيل مي

ات موضوع ذكر شد، يكي از      همانطور كه در ادبي   
ترين عناصر مديريت بازرگاني و تحليل بـازار،          مهم

هـاي  متأسفانه اكثـر شـركت    . باشد  ميطرح تجاري   
ايراني فاقـد يـك طـرح تجـاري روشـن، دقيـق و              
مناسب هستند يا اينكه غالباً با ايـن طـرح آشـنايي            

  ]. 15و13[ندارند 
ها  نيستند و تن   نگر  آيندههمچنين غالب اين مراكز     

نگـري    آينـده . گيرنـد   مدت را در نظر مـي       افق كوتاه 
منـد بـه      هاي نظام   فرآيندي است كه به كمك تلاش     

تر از آينده علم، فناوري، اقتصاد،        هايي طولاني   دوره
كند و در اين مـسير        محيط زيست و جامعه نگاه مي     
هاي عام نوظهـور و   به دنبال مشخص كردن فناوري   

ــين كــردن آن دســته از بخــش  ــا تعي ــايي ه ي زيربن
تحقيقات راهبردي اسـت كـه احتمـال ثمردهـي و           

 ].19[سوددهي اقتصادي و اجتماعي بيشتري دارند 
هـاي مـديريتي، عـدم توجـه بـه            از ديگر چالش  

ــان  ــات امك ــام مطالع ــي انج ــذيري م ــد  پ ]. 20[باش
هـاي   گيـري ايـده   زمينه اصلي شـكل  پيش بطوركلي
 بـدين   .باشد  ها مي  آن پذيري    بررسي امكان نوآورانه،  

ترتيب، وجود بازار بالقوه براي محصولات، بايد از        
همچنـين  . هاي بـازار شناسـايي شـود        طريق تحليل 

) اعتبارات، پرسنل ماهر و مـشاوران مجـرب       (منابع  
ايـده يـا    (بايد قبل از هر اقدامي در فرآيند توسـعه          

ــاط صــنعت، . ، در دســترس باشــند)محــصول ارتب
 بـه ايـن     دانشگاه و دولت نيز در تضمين دسترسـي       

  ]. 21[منابع بسيار مؤثر است 
   اجتماعي- مسايل فرهنگي-

ل مـديريتي،   يهمانطور كه اشاره شد يكي از مسا      
له را أمـس  اما اگر بيـشتر   هاست، عدم تعامل سازمان

ها معمـولاً      كه نظر سازمان   شويم  توجه مي بشكافيم م 

زيـادي بـه تعامـل     نظر يك فرد اسـت، كـه اعتقـاد   
ها را ندارد، يـا       سازمانساير  ا   سازمان خود ب   هسازند

را بـه عنـوان يـك نقيـصه و      فرهنگ عـدم تعامـل  
 .شناسـد   خسارت فردي و سازماني به رسميت نمي      

تـوان از ايـن       سازي فنـاوري مـي      در مبحث تجاري  
عدم تعامل سازنده ميان محقـق      نقيصه تحت عنوان    
بطـوركلي محققـين بـه      . نام بـرد  و صاحب سرمايه    

افي از بـازار و امـور       علت عدم درك و شناخت ك ـ     
توانند با صاحبان سـرمايه بـه توافـق           بازرگاني، نمي 

از طرفي صاحبان سرمايه نيز به علـت        . لازم برسند 
ــرمايه   ــالاي س ــسك ب ــل ري ــه   تقب ــذاري در زمين گ

هاي جديد، خواهان كسب امتياز       محصولات و ايده  
تواند   اين عدم تفاهم مي   . بيشتري از محققين هستند   

سازي اين محـصولات     تجاريسد بزرگي فرا روي   
  ].12[ايجاد كند 

تـوان بـه       اجتماعي مي  -از ديگر مسايل فرهنگي   
كننـدگان و نداشـتن فرهنـگ         عدم شناخت مصرف  

ــصرف ــاره كــرد   م معمــولاً .  در زمينــه نــانو اش
هـاي    كنندگان به علت عدم آگاهي از مزيت        مصرف

بالقوه فناوري نانو، اطمينان لازم به اين محصولات        
ه و گاهي با شنيدن اسم نـانو، در مـصرف           را نداشت 

اين در حالي است كه اگـر       . كنند  آن تجديد نظر مي   
كننـده اطلاعـي از كـاربرد ايـن فنـاوري در           مصرف

محصول مورد نظر را نداشته باشـد، بـه علـت دارا            
هاي ظاهري، به راحتـي از آن اسـتفاده           بودن مزيت 
  ].17[خواهد كرد 

   مسايل اقتصادي-
 و اعتبـاري معمـول بـه دليـل          هاي مـالي    سيستم

 و فقدان توانمندي    هاي جديد   ريسك بالاي فناوري  
ــابي آينــده فنــاوري ــه  ارزي هــاي جديــد، حاضــر ب

 ].18[هــا نيــستند  گــذاري در ايــن فنــاوري ســرمايه
دار زيـادي هـستند كـه         درحال حاضر افراد سرمايه   

باشند؛ با اين حال با سـر         مي حاضر به قبول ريسك   
تعـدد كـشور بـه ايـن نتيجـه          جمع كردن قـوانين م    

 پول خـود را   تاتر است بسيار به صرفه رسند كه مي
ــاوري  ــرو فن ــديمي  در گ ــاي ق ــي   ه ــا حت ــر و ي ت

 املاك و مستغلات يـا  نظير(غير مولد  هاي تجارت
  .]16 [قرار دهند) اشينطلا و م
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از ديگر مسايلي كه مانع توسعه كشور در زمينـه          
سياسـي  شـود، اختلافـات       هاي نوظهور مـي     فناوري

كشور با برخي از كـشورهاي جهـان اسـت، كـه از             
. باشـد    مي هاي اقتصادي   تحريمترين نتايج آن      عمده

هايي مـانعي بـر سـر راه تبـادل مـؤثر              چنين تحريم 
هـاي خـارجي      گذاري  فني مورد نياز و سرمايه      دانش

وجه تمايز بسياري   . در اين زمينه ايجاد خواهد كرد     
ان كـه در حـال      از كشورهاي در حال توسعه با ايـر       

اي در زمينـه فنـاوري        هاي عمده   حاضر به پيشرفت  
هـا    تواند ناشي از اينگونه تحـريم       اند، مي    يافته  دست

  ].15[باشد  

 گيري نتيجه
هـاي صـورت    با توجه به مطالعـات و مـصاحبه       

هـاي شناسـايي شـده در         تـرين چـالش     گرفته، مهم 
سازي فناوري نانو به ترتيـب زيـر          ي تجاري   عرصه

  :دباشن مي
كنندگان و نداشتن فرهنگ      عدم شناخت مصرف   .1

 مصرف؛
نداشــتن دانــش فنــي يــا فرمولاســيون كــاربرد   .2

 فناوري نانو در صنايع؛
 حقوق مالكيت معنوي ضعيف؛ .3
عدم آشنايي صاحبان كسب و كار با مدل كسب          .4

 و كار؛
 هاي اقتصادي؛ تحريم .5
هــا و  عــدم مــديريت متمركــز بــر روي پــروژه .6

  هدفمند نبودن آنها؛
 گذاري در زمينه نانو؛ الاي سرمايهريسك ب .7
عــدم تعامــل ســازنده ميــان محقــق و صــاحب  .8

 .سرمايه
عـــدم شـــناخت  "ترتيـــب عامـــل   بـــدين 

 بـه   "كننـدگان و نداشـتن فرهنـگ مـصرف          مصرف
ــده ــوان عم ــؤثر عن ــرين و م ــالش ت ــرين چ ــاي  ت ه

شود كـه در      سازي فناوري نانو محسوب مي      تجاري
و آگـاه   هـاي اطلاعـاتي       اين زمينه ايجاد زيرساخت   

هـاي بـالقوه و       كننده نسبت به مزيـت      كردن مصرف 
توانـد راهكـار مناسـبي        جهشي محصولات نانو مي   

  . جهت رفع اين چالش به حساب آيد

ــالش    ــه چ ــق ب ــذاري متعل ــه تأثيرگ ــين رتب دوم
ــاربرد    " ــيون ك ــا فرمولاس ــي ي ــش فن ــتن دان نداش

 "محصولات اوليه فناوري نانو در صـنايع مختلـف        
يشتر اشـاره شـد، بـسياري از        بطوري كه پ  . باشد  مي

صنايع موجود از نحوه بكارگيري ايـن فنـاوري در          
محصولات خود اطلاعي ندارند و فاقد دانش فنـي         

يكـي از راهكارهـاي     . باشـند   لازم براي اين كار مي    
تواند انجام تحقيقات كاربردي در اين        اين مورد مي  

از طرفي تهيه دانش فني از طريق انجام        . زمينه باشد 
تواند ضمن اينكه پرهزينه      هاي تحقيقاتي مي    فعاليت
بر باشـد، نتـايج مطلـوب را نيـز بـه همـراه                و زمان 

ــد  ــته باش ــي   . نداش ــوان علم ــتفاده از ت ــيكن اس ل
تواند روش مناسب ديگـري   متخصصان خارجي مي  

 شـدن    به منظور تهيه دانش فنـي بـه جهـت كوتـاه           
  . به حساب آيد زمان، هزينه كمتر و قطعي بودن 

، ضعف حمـايتي از حقـوق مالكيـت         مورد سوم 
ترين هـدف دسـتيابي     شك مهم   بي. باشد  معنوي مي 

باشـد و در      گيري تجاري از آن مـي       به فناوري، بهره  
اين ميان حمايت از نوآوران در عرصـه فنـاوري و           

تـرين آنهـا در       هاي نوين كه شـاخص      بويژه فناوري 
باشـد، بـدون رعايـت        دنياي امروز، فناوري نانو مي    

رعايـت  . گـردد  يت معنوي محقـق نمـي  حقوق مالك 
حقوق مالكيت فكري به مثابه حمايـت از نـوآوري          
است و از آنجا كه نوآوري يك ميراث ملـي اسـت            

  . بايد از آن حمايت شود
عدم آشنايي صاحبان   "چهارمين مورد مربوط به     

ايـن  . شـود    مـي  "كسب و كار با مدل كسب و كـار        
ي و ترين عناصـر مـديريت بازرگـان    طرح كه از مهم 
دهنده پتانسيل كـسب و       باشد، نشان   تحليل بازار مي  

عدم توجه صاحبان كسب و كار به ايـن         . كار است 
اي بـر سـر راه        تواند نقطـه ضـعف عمـده        مورد مي 
ــاري ــد   تج ــه حــساب آي ــشان ب ــازي محصولات . س

بطوركلي غالب صاحبان كسب و كار در زمينه نانو         
دهنـد كـه بـا مفهـوم          ها تشكيل مي    را تكنولوژيست 

در . دل كــسب و كــار آشــنايي چنــداني ندارنــدمــ
هايي كه باعث سودآوري يـك       صورتي كه تخصص  

ــي ــي و  شــود صــرفاً تخــصص شــركت م هــاي فن
اي از    ها بايد مجموعه    تكنولوژيكي نيست و شركت   
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هاي حقـوقي، مـديريت منـابع، مـديريت           توانمندي
] 23.[مالكيت فكري و بازاريـابي را نيـز دارا باشـند     

تواننـد بـا مطالعـه در ايـن           ان مي بدين ترتيب مدير  
ــارت  ــه مه ــرده و از    زمين ــسب ك ــاي لازم را ك ه

  .هاي اين مدل بهره گيرند مزيت
 "هـاي اقتـصادي     تحـريم "رتبه پنجم متعلـق بـه       

سازي   باشد كه نه فقط چالشي بر سر راه تجاري          مي
شــود، بلكــه توليــد و  فنــاوري نــانو محــسوب مــي

أثير سازي ساير محصولات را نيـز تحـت ت ـ          تجاري
تـوان در     كه  فناوري را نمي    از آنجايي . دهد  قرار مي 

داخل مرزهاي كشور محدود كرد، در دنياي امـروز         
المللـي بـه خـوبي        ضرورت ورود به بازارهاي بـين     

هاي اقتـصادي مـي توانـد         تحريم. شود  احساس مي 
هـا در عرصـه     سد بزرگي فرا روي اينگونه فعاليـت      

  .المللي ايجاد سازد بين
 را بـه خـود    8 و   7،  6يگر كـه رتبـه       سه عامل د  
عــدم مــديريت "هــاي انــد، چــالش اختــصاص داده

عدم " و "گذاري ريسك سرمايه"، "ها  متمركز پروژه 
 "تعامــل ســازنده ميــان محقــق و صــاحب ســرمايه

. انـد   باشد كه داراي امتيازاتي تقريباً يكسان بـوده         مي
هــا، لازم اســت كــه جهــت مقابلــه بــا ايــن چــالش

قاتي بصورتي هدفمند و در راستاي      هاي تحقي   پروژه
همچنـين بـه علـت      . نيازهاي بازار تعريـف شـوند     

گذاران در زمينـه فنـاوري        ريسك بالايي كه سرمايه   
هاي دولتـي     نانو با آن روبرو هستند، نياز به حمايت       

در مورد  ] 24.[وجود دارد ) از قبيل مالي و حقوقي    (
 نيـز  "تعامل ميان محقق و صاحب سـرمايه "چالش  
رين راهكار، آشنايي محقق با اصول بازاريابي       مؤثرت
همچنين حضور يك تيم بازاريابي آشنا بـا        . باشد  مي

تواند نقطه قوتي در حين مذاكره        مسايل فني نيز مي   
  . با صاحبان سرمايه محسوب شود

ــه : هــا عبارتنــد از ســاير چــالش عــدم توجــه ب
نگري، نداشـتن نـام تجـاري معتبـر، نيـاز بـه               آينده

هاد متولي براي استانداردسـازي و اخـذ        سازمان يا ن  
پـذيري، عـدم      مجوز، عدم انجـام مطالعـات امكـان       

وجود مكانيزم مناسب نمايش تكنولوژي، مـديريت       
هـاي فنـاوري، و در      نادرست مراكز رشـد و پـارك      

نهايت كمبود منابع مالي و انساني كـه داراي تـأثير           

  .باشند كمتري در بين ساير عوامل مي
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Abstract: 
In the recent years, in spite of the rapid development of many technologies from 
experimental point of view, their commercialization is the main hinder of these technologies’ 
development, and nano-technology is not an exception. In commercializing a research plan, 
different categories of infrastructure, culture, management, and economy are involved which 
can delay its trend by introducing challenges. 

In this article, the present related challenges are studied and recognized 
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