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 اثرسازی و علیت دو رویکرد تصمیم گیری گریمیانجي

 
 

 1 امیر علمی

 2   ترانه فرخ منش

 3 نرگس ایمانی پور

 4  علی داوری
 نشگاه تهراندا کارافرینی ارشد کارشناسی 1
 تهران دانشگاه خانواده علوم دانشکده علمی هیئت عضو 2
 تهران دانشگاه کارآفرینی دانشکده علمی هیات عضو 3
 کارآفرینی، دانشگاه تهران، استان تهران، ایران دانشکده کار، و کسب دانشیارگروه و علمی هیئت عضو 4

 

 چكيده
كه از ویژگي های تصمیم گیری در عصر حاضر  های محیط پیچیده و پویابا چالش مواجهه منظور رویکردهای مدیریت پروژه به

گیری نابراین، توجه به تغییرات بالقوه در منطق زیربنایي تصمیمب .حركت كرده اند پذیری و سازگاری بیشتربه سمت انعطاف مي باشد
تاثیر در این پژوهش به بررسي  ت.ناپذیر اسروز و موثر، اجتناببه عنوان یک جزء حیاتي از رویکردهای مدیریت پروژه بهپروژه، 

ق و علیت پرداخته مي شود، منط اثرسازی در نظرگرفتن نقش میانجي های صنعتي باقطعیت و نوآوربودن پروژه در كارایي پروژهعدم
 علیت لایيعقمنطق  یبرا نیگزیجا یریگمیتصم کردیرو کیعنوان مرتبط است، به ي و عدم قطعیتنیكه معمولاً با كارآفراثرسازی 

عال در فرد ف 351نمونه تحقیق شامل ، در نظر گرفته مي شود. پروژه است تیریمد یندهایفرآ یربنایز يكه به طور سنت
مي باشد. نتایج حاصل از  مدل  شامل شركت های تولید كننده خودرو و قطعه سازان های صنعت خودروهای پروژهگیریتصمیم

ر گیری اثرسازانه در تیم پروژه تاثیدر گرایش به رویکرد تصمیم پذیری و نوآوریقطعیت سازی معادلات ساختاری نشان مي دهد عدم
ی اثرسازانه بر گیرگیری علّي بر كارایي پروژه تایید شد، تاثیر رویکرد تصمیممثبت دارد. همچنین در حالي كه تاثیر رویکرد تصمیم

 تي باهای صنعپروژهشنهاداتي برای ارتقا عملکرد در پایان پیهای صنعت خودرو در این پژوهش مورد تایید قرار نگرفت. كارایي پروژه
 ارائه شده است. اثرسازی و علیت تاكید بر سبک های تصمیم گیری
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  مقدمه -1
 میبر منطق تصم يمبتن یادیپروژه تا حد ز تیریمد یکردهایرو

ه پروژ تیریمد نیازهای از برآوردن ياست كه ناش یيعقلا یریگ

حال،  نیبا ا  .(Nguyen et al., 2018)است يو فن دهیچیپ یها

 عیاز پروژه ها در صنا یاگسترده  فیط یبرا شرایط محیطي

اتکا به و  (Jensen et al., 2016)هستند  رییدر حال تغ مختلف

 يممکن است اثربخش «ت گرایعل» ای «یيعقلا» يمنطق سنت

 ,Huff)محدود كند یيهاطیمح نیپروژه را در چن یریگمیتصم

پروژه  تیریدر مد یدیكل فهیوظ کی یریگ میتصم .(2016

در  ستیبا يها م میتصم .(Stingl & Geraldi, 2017)است

زمان و منابع باشد و به منظور توسعه  کردها،یها، رو تیمورد اولو

اتخاذ  كسب و كار تیموفق شیو افزا يرقابت تیحفظ مز ای

ها و روش .(Cooper & Kleinschmidt, 1995)شود

كسب و كار،  یهاپروژه مانند طرح تیریمد يسنت یابزارها

 یریگمیتصم تیذهن یبرا مداوم لیو نظارت و تحل يمال یهاروش

ها در سراسر كه سازمان یياند. از آنجاشده يطراح «يعلّ»

 شوند،يم ورروبه ایو پو دهیچیپ یهاطیصنعت با مح یهابخش

در حال  یازهایبه ن یيپاسخگو یپروژه برا تیریمد یکردهایرو

 .S. D) 3یدر حال تکامل هستند. ظهور اثرساز رییتغ

Sarasvathy, 2001) یریگ میمنطق تصم کیبه عنوان 

ش پروژه نق تیریمد یکردهایدر رو رییممکن است در تغ ن،یگزیجا

در  و اثرسازی 2علیت کردیرو دو .(Huff, 2016)داشته باشد

 ندیفرآدر  نانیكارآفر یبر درک رفتارها ينیكارآفر اتیادب

 ت،یو عل یزدوگانه اثرسا میمفاه  تمركز دارند. انهنیكارآفر

با درجات  یيها نهیدر زم ندهایساختن فرآ یرا برا يچارچوب

. (Brettel et al., 2012)ندكن يفراهم م تیمختلف عدم قطع

در  نانیگیری كارآفرنوع منطق تصمیم دو ندهینما این دو رویکرد

 ,S. D. Sarasvathy & Dew)باشندمي فرآیند كارآفریني

2005). 
در  یریگمیمنطق تصم کیبه عنوان  یمفهوم اثرساز

مانند  يتیریمد یهاحوزهدر ،نانهیكارآفر یهاطیمح
 Cohen) ي(، مال(Yang & Gabrielsson, 2017)يابیبازار

& Wirtz, 2022) تحقیق و توسعهو(Blauth et al., 2014; 

Brettel et al., 2012) ها نشان  پژوهش .شده است بررسي
 یراب نیگزیجا یریگمیمنطق تصم مي تواند یكه اثرساز دهديم

د. زیرا باشبر پروژه  يمبتن یهاطیدر مح تیمقابله بهتر با عدم قطع
ها ناگزیر باید امروز، شركت آوری در دنیای پیچیدهبرای تاب

قطعیت را با هایي با سطوح بالایي از نوآوری و عدمپروژه
 

1 Effectuation 

پذیری و پاسخگویي مناسبي به تغییرات تعریف و اجرا انعطاف
ریزی دقیق شان، هایي كه با وجود ماهیت و برنامهكنند، پروژه

قطعیت و پیشامدهای خارج از دمتقریبا همیشه با سطح بالایي از ع
در ادبیات . (Besner & Hobbs, 2013)شوندبرنامه روبرو مي

های تثبیت شده به نقش موثر نظریه  اثرسازی در سطح شركت
 .Huff, 2016; S. D) امقطعیت و ابهاثرسازی در شرایط عدم

Sarasvathy, 2001)  و همچنین كارایي آن در مدیریت
پرداخته شده است اما در  (Brettel et al., 2012)نوآوری

هایي در جریان است كه با فرآیندهای درون شركتي همواره پروژه
با سطح  (Besner & Hobbs, 2013) ت گراوجود ماهیت علی

ها با توجه به قطعیت همراه است، از طرفي شركتبالایي از عدم
های دنیای امروز، جهت دستیابي به اهدافشان نیاز دارند پیچیدگي
عیت را با قطهایي با سطوح بالایي از نوآوری و عدمكه پروژه

پذیری و پاسخگویي مناسب به تغییرات تعریف و اجرا انعطاف
 يمطالعاتشامل  اثرسازی در ادبیات مدیریت پروژه عاتمطال كنند،

قطعیت ناشي از آن پرداخته شود كه نوآوری پذیری پروژه و عدممي
   .(Huff, 2016; Nguyen et al., 2018)شده است

ماهیت سیاسي و اقتصادی كشور ما موجب شده كه نسبت به 
سایر كشورها خصوصا كشورهای توسعه یافته درصد بالاتری از 

 Afshar Jahanshahi)قطعیت را تحمل كنیم ریسک و عدم

& Brem, 2020) های صنعتي معمول در برای مثال در پروژه
های ناشي از تحریم، مشکلات انتقال سایر كشورها عدم قطعیت

 باشد،های تامین خارجي موضوعي غریب ميتکنولوژی یا دشواری
رای ای بتواند نسخهيبنابراین ادبیات موجود در مدیریت پروژه نم

از  قطعیت ارائه دهد، اما ادبیات كارآفریني كه این حجم از عدم
 ,Magnani & Zucchella)قطعیت همراه استاساس با عدم

گران ایراني بیاید و با راهکارهای تواند به كمک صنعتمي (2018
ی از گیرعملیاتي مبتني بر نظریه اثرسازی به مدیر پروژه  بهره

منابع در دسترس، ایجاد شراكت، ضررهای قابل تحمل و 
در دل  انهجویگرایانه فرصتپذیری و رفتارهای كنشانعطاف

در بهبود خروجي پیشامدهای غیر منتظره را بیاموزد و بتواند 
 .Huff, 2016; S. D)ها كمک جدی كند. پروژه

Sarasvathy, 2001) 
بررسي تاثیر نوآوری  "از:  عبارت استهدف پژوهش حاضر 

پذیری پروژه و عدم قطعیت محیط بر بکارگیری منطق اثرسازی و 
 پروژه هایكارایي علیت و نقش این دو رویکرد تصمیم گیری در 

نقش نوآوری در صنعت خودرو در ایران  با توجه به اینکه صنعتي.
توسعه فناوری و  وبسیار حیاتي است. این حوزه بر اشتغالزایي 

. بر این اساس جامعه آماری وری نیز تأثیرگذار استهافزایش بهر
در ادامه بخش های مختلف  این تحقیق صنعت خودرو مي باشد.

2 Causation 



 مؤلف اول و ساير مؤلفان 
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  .مقاله ارائه مي شود

 

 مبانی نظري پژوهش -2
 نرردیفرآ ،ی در رویکرررد سررنتي یررا علیررتاز منظررر اقتصرراد

ی رسررمي زیربرنامررهي، نرریبشیبررر پ يگیررری مبتنررتصررمیم

ی از برررردارو بهره يابیرررفرصرررت، ارز صیتشرررخبررررای 

برررای ایجرراد  افررراد اثرسررازی. در رویکرررد ها اسررتفرصررت

 اردارنررردیاختو آنچررره در  موجرررودمنرررابع از  وكاركسرررب

. (Shirokova et al., 2021)كننرررديمررراسرررتفاده 

گیرری در تصرمیم دیرجد ینظرر میپرارادا کیربه ی اثرساز

زارهررا و اسررتفاده از اببررر  اسررت و شرردهلیتبد کیاسررتراتژ

)شرررامل هویرررت،دانش، مهرررارت و شررربکه فررررد هاداشته

بررا شررركا برررای  یو همکرراری ریپررذانعطافكررارآفرین(، 

 ,Cowden).دارد دیرررتأككررراهش عررردم اطمینررران 

Karami, Tang, & Ye, 2022) .یمعمولرراً اثرسرراز 

 طیمحرر کیرربررالقوه بررازار در  یهافرصررت یيشناسررا یبرررا

گرفترررره برررره كررررار  پرابهررررام توسررررط كارآفرینرررران

 Cowden, Karami, Tang, Ye, et)شرروديمرر

al., 2022; Shirokova et al., 2021) در تقابررل .

ی هابرنامره تعیرین اهرداف از قبرل،برر  تیرعلبا اثرسرازی، 

در گررذاری و هدف ي اقررداماتنرریبشیپ مرردون و رسررمي، 

 Shirokova) تمركررز دارد باثبررات نسرربتاً  طیمحرر کیرر

et al., 2020; Wu et al., 2022). نظریررره 

 ،اطمینررانعرردم  طیشرررادر كنررد مرري انیررباثرسررازی 

رفتارهررایي را نشرران مرري دهنررد كرره بررا روش و كارآفرینرران 

 بررای مثرال آنهرا متفراوت اسرت. رفتارهای عقلایي مترداول

متناسرب برا نیراز مشرتری و برازار در طول زمران را اهداف 

 هررم اهررداف برره صررورت اوقررات يو گرراه تغییررر مرري دهنررد

ینران برر كارآفر. در ایرن رویکررد رنردیگشرکل مري تصادفي

شرامل دانرش و مهرارت  هرایيتوانراو  مجموعه ابزار موجرود

در حررالي  .(S. D. Sarasvathy, 2001)تأكیددارنررد

و  شررردهیزیربرنامرررهی هررراروش تیرررعلرویکررررد  كررره

و  كنررردمررري شرررنهادیرا پی دقیرررق از قبرررل گرررذارهدف

مررداوم برررای رسرریدن  شیو آزمررا یریپررذانعطاف یاثرسرراز

و  تیررعل حررالنی. بااردیررگيرا در برمرر برره محصررول نهررایي

و تركیبرري بکررار گرفترره زمرران تواننررد هممرري یاثرسرراز

 ,.Reymen et al., 2015; Smolka et al)شروند

 
3 Experimentation 
4 Affordable Loss 

2018)  . 
ه ب تواننديم یيوكارها، تنها كسبامروز رقابتي یهاطیمحدر  

را ارتقا فعالیت خود ادامه دهند كه عملکرد نوآوری 
 .(te la ,.2223پور  نی)حسدهند
 یژاسترات یریكارگبه، در كمبود منابع لیوكارها به دلكسب
مشکلات بیشتری توسعه محصولات نوآورانه با  یبرا ینوآور

نوآوری نیازمند  .(Park & Tzabbar, 2016)مواجه هستند
وپا ی نهاشركتی در تحقیق و توسعه است و برای گذارهیسرما

مستلزم پذیرش هزینه سنگین و ریسک شکست بالاتر نسبت 
های های تثبیت شده است. رفتار اثرسازانه به شركتبه شركت

ی، ریپذانعطافهای نوآورانه را با دهد تا فرصتجدید اجازه مي
 Deligianni et)آزمایشگری و با هزینه كمتر دنبال كنند

al., 2022) .كند كمک مي دیجد یكارهاوبه كسب یثرسازا
نوآوری داشته  تیعدم قطع طیتا با منابع محدود در شرا

ی در كنار علیت اثرساز گریدانیببه. (Guo, 2019)باشند
 با منابع اندک كمک دیجد یهادر شركت ینوآوربه  گرایي

منطق اثرسازی یک عامل مهم در نوآوری  درواقع. كنديم
 ;Berends et al., 2014)ی كارآفرین استهاشركت

Reymen et al., 2017) .كه  انددادهنشان  هايبررس
 ,Guo)ارتباط داردنوآوری و توسعه محصول با اثرسازی 

2019; Smolka et al., 2018). هیتکبا  هاشركت نیبنابرا 
، 4تحملقابل، زیان 1اصول اثرسازی شامل آزمایشگری بر

تصمیم گیری مي ، 6و پیش تعهدات 5پذیریانعطاف
  .(Chandler et al., 2011)كنند

و  نانیكارآفری هستند كه ریگمیتصماثرسازی و علیت دو منطق 
، منظور از منطق رندیگيمی خود به كار هاتیفعالدر یا مدیران 

مجموعه عقاید سازگار داخلي است كه مبنای روشني را برای كنش 
 تیو عل یثرسازا .(S. Sarasvathy, 2008)دهديمتشکیل 

شوند مي فیتوص كارآفرینانه گیریتصمیم یهاسمیعنوان مکانبه
توانند در كنار هم وجود داشته باشند و مراحل مختلف كه مي

ها است، از منطق يکیبر  شتریب دیمستلزم تأكرایند كارآفریني ف
 قرارمورداستفاده  زیصورت مکمل نبه رویکرداما هر دو 

 .(Sitoh et al., 2014)رندیگمي
 ندهیآ میتا آنجا كه بتوان كه فرض استوار است نیبر ا یتمنطق عل

ازانه منطق اثرس ،میكني و برای آن برنامه ریزی نیبشیپاز قبل را 
رل را كنت ندهیآ میفرض استوار است كه تا آنجا كه بتوان نیبر ا

اثرسازی . (S. Sarasvathy, 2008)كرده و اقتضایي عمل كنیم 
 يرمنطقیغ رندگانیگمیكه تصم ستین يمعن نیابه 

و یا اینکه آنها بدون هدف كار  (Arend et al., 2015)هستند

5 Flexibility 
6 Precommitment 
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یجه نت یزیكرد كه چه چ پیش بینيتوان از قبل نمي مي كنند و یا
كارآفرینان اثرساز، تجاربي را كه حاصل آزمون و خطا  .نهایي است

 رایبرا  زمان استو یادگیری و خبرگي بیشتر آنها در طول 
 Karami)به كار مي گیرند يواقع یایدندر  ی بهترریگمیتصم

& Tang, 2022). 
 

  عليت یا هدف گرایی -2-1
 کیاستراتژ تیریمد نهیدر زم مکاتب نیترميیاز قد يکی ،علیت
شناخته  يمنطق یزیربرنامه رویکرد عنوانبهكه  است
برای مثال    .(Servantie & Hlady-Rispal, 2021)شودمي

( 3692پورتر )تحلیل نیروهای رقابتي ( و 3665آنسوف ) ماتریس
 سیستماتیک لیكه بر تحلو یا برنامه ریزی بازاریابي و غیره 

 همگي در رویکرد علیت گرایي ریشه دارند ددارندیتأك
(Matalamäki, 2017) اتیمسلط در ادب رویکرد کی كه 

و ریشه در  (Macpherson & Jones, 2010)استي نیكارآفر
عقلایي در علم مدیریت دارد.  این رویکرد به دنبال گیری تصمیم

 & Servantie)باشدي مينیبشیپی قابل هاجنبهتمركز بر 

Hlady Rispal, 2018) .قابل  ندهیفرض كه آ نیتوجه به ا با
پیش بیني اهداف و هدف منطق با  نیاست، ا ينیبشیپ

و  (Berends et al., 2014; Blauth et al., 2014)گذاری
. شودشروع مي (Brettel et al., 2012)مورد انتظار بازده
 شیتحقق اهداف از پ ریزی برایبرنامه با نانیكارآفر ن،یبنابرا

 کردیرو نیا. (Dew et al., 2008) ه تلاش مي كنندشدنییتع
 يابیازارببرنامه  تدوینها با فرصت یمند برانظام یمستلزم جستجو

 .(Chandler et al., 2011)كار استوكسب یهاو برنامه

 

 اثرسازي یا امكان گرایی -2-2
ی رویکرد ریكارگبه یفاقد منابع لازم برا كوچک یكارهاوكسب

. (Coudounaris & Arvidsson, 2021)هستندگرا علیت
 ينینوظهور كارآفر یهاهینظر نیاز پر استنادتر يکی یاثرساز
موازنه  مونایس تیمفهوم عقلاناز متأثرو  (Fisher, 2012)است

 شکل دهيمفهوم  ،یرداراكتشاف و بهره ب نیب(3692،3663مارچ )
( مي 3665)کیو يوضع ندی(؛و فرا3699) نتزبرگیم یاستراتژ

 کیدر رویکردی برای غلبه بر عدم اطمینان  این نظریه باشد.
 .ي استنیبشیپرقابلیغ طیمح

ود خ موجود یبا ابزارهاكه در آن كارآفرین  است یندیفرآ یثرسازا
 دانمدانش)آنچه ميهستم(، چه كسي )من انهنیكارآفر تیهو شامل

كسب و شناسم( مي را يكسچه ها)( و شبکهو یا آنچه مهارت دارم
 واقع در .(Deligianni et al., 2022)كندشروع ميكار را 
از  یبردارو بهره یيشناسا یرا برا يمختلف یرهایمس نانیكارآفر
ترل كن رب ينیبشیپ یجابه یثرسازا .كننديها انتخاب مفرصت

شرایط و اقتضایي عمل كردن متناسب با موقعیت ها تأكید دارد. 
 نانیركه كارآفاست  يو روش تیذهن فیتوص یبرا يتلاش هینظراین 

به  تواندمي و رندیگمي كاره ب كارهاوكسبمدیریت  ندیدر فرآ
 & Coudounaris)دبپرداز نانهیكارآفر یهاتلاشتوضیح رفتار و 

Arvidsson, 2021). اولیه شکل گیری در مراحل  هاشركت
 ,S. D. Sarasvathy & Dew)ددارندیتأكبیشتر بر اثرسازی 

ها شركت تحقیقات نشان داده است كه  وجودنیا با .(2005
 واقع رد كنندياستفاده مرویکرد اثرسازی و علیت را از دو  يبیترك

و به صورت مکمل به كار زمان طور همبه تواننديم این دو منطق
 ,.Lingelbach et al., 2015; Reymen et al)شوند گرفته

2015; Sitoh et al., 2014) .کردیرو ی،نطق اثرسازم 
و  (Dew et al., 2015)دارد یانه و یا پراگماتیستيگراعمل

 بر اساس ترل و كن ندهیآ يدهشکلبراساس آن كارآفرینان به 
اقدام   یاز حوادث جار يانیجر پاسخ های اقتضایي متناسب با

 .(Vahlne & Johanson, 2017)دنینمامي
 

 : مقایسه اصول اثرسازي و عليت1جدول 
  اثرسازی تيعل

اد اقتص کینئوكلاسو  یيگیری عقلاتصمیم
 خرد

از ادراک عدم  يمحدود ناش تیعقلان
 تیقطع

 مبناي نظري

را كنترل  ندهیآ میكه بتوان یيتا جا میكن ينیبشیرا پ ندهیآ میكه بتوان یيتا جا
 .میآن ندار ينیب شیپبه یازین م،یكن

 مفروضات 

 لیتحل ،بازده مورد انتظار،بر هدف يمبتن
 رمنتظرهیغ یدادهایاجتناب از روي، رقابت

، تحملقابل زیان ،بر ابزار يمبتن
 رمنتظرهیغ یدادهایرو رشیپذ مشاركت،

 اصول یا عوامل

نتایج از قبل  جادیا یانتخاب ابزار برا
 .شدهينیبشیپ

به  دنیمنظور رسشروع با ابزارها به
 ی كه از قبل مشخص نیست.اجهینت

 فرآیندها

 زمينه  يرخطیغ ا،یپو طیمح  يخط و ستایا طیمح

 
 ,Szambelan & Jiang)سازديمهزینه اندک را میسر 

2020). 
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 پروژه  7پذیرينوآوري -2-3

های مدیریت سطوح مختلف نوآوری در پروژه یکي از چالش

گیری از رویکردهای اقتضایي در پروژه تاكید بهرهبر  كهاست پروژه 

نوآوری پذیری  (2018) 9نوئن و همکاران  ، در پژوهشكندمي

 گیری اثرسازانه معرفي شده و در نهایتای برای تصمیمزمینه

از  گیریهای آنها تاثیر مثبت نوآوری پذیری پروژه در بهرهیافته

رویکرد اثرسازانه، خصوصا عوامل زیان قابل تحمل و قابلیت انطباق 

( 2232ا قویا تصدیق نموده است. علاوه بر این برتل و همکاران )ر

در قطعیت زا از عدممحرک درون کی ی پذیری پروژه راوآورننیز 

دن نوآور بودانسته و تاكید نمودند كه  های تحقیق و توسعهپروژه

 .مورد بررسي قرار گیرد بازار و تکنولوژی پروژه باید از هر دو منظر

نو بودن تخصص مورد نیاز و نحوه  بهبودن از حیث تکنولوژی نوآور

و با د فناوری به كارگیری این تخصص ارتباط دارد. جدید بودن

به  مشتری و بازار بیني واكنشپیش (3چالش مواجه است. 

 اطمینان (2. محصولات ایجاد شده با تکنولوژی جدید دشوار است

وجود  رسید، خواهد نتیجه به پروژه چه زماني اینکه از چنداني

های نوآوربودن مرتبط با بازار، به نیازهای بازار و گروه .ندارد

با این حال مشتریان جدید كه باید هدف قرار گیرند، اشاره دارد. 

بیني اینکه پیش (3با دو چالش مواجه است. نوآوری مرتبط با بازار 

بودن ممکن رنوآو( 2 شوداز بازار ارائه مي خدمت به كدام بخش

ی محصول توسط مشتریان شود است منجر به شکلي از استفاده

 ,.Brettel et al)كه در ابتدا برای آنها در نظر گرفته نشده باشد 

2012) 

 عدم قطعيت محيط -2-4

مهم در  ای نهیزم ریمتغ کیبه عنوان عدم قطعیت محیط 

بودن  ينیب شیپ رقابلیغ زانیبه م  ،منطق اثرسازیو  ينیكارآفر

 ،یفناوركه مي تواند ناشي از سازمان اشاره دارد طیدر مح طیشرا

 ,Brettel et al., 2012; S. D. Sarasvathy)باشد بازار و نهادها

عدم قطعیت محیط به عنوان  یکي از مفاهیم اصلي كنش    .(2001

 ;Jiang & Tornikoski, 2019)كارآفرینانه معرفي شده است

McKelvie et al., 2011; Shepherd et al., 2007). 6شریف 

تر مطلوب تیباثبات، عل طیمح کیكند كه در  يم انیب(2012)
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 يمتمركز و كارآمد باق دهدياجازه م نانیبه كارآفر رایاست ز

نامشخص سودمندتر  یهاطیدر مح یكه اثرساز يبمانند، در حال

طور سازگارانه و به دهدياجازه م نانیبه كارآفر رایاست، ز

در  یدر اقتصادها دیجد یكسب و كارها عمل كنند. ریپذانعطاف

 به و كه دائماً  يطیمح یهايژگیو لیبه دل رانیحال گذار مانند ا

م عدبازار و  قطعیتو تحول هستند، با عدم  رییدر حال تغسرعت 

در مدیریت پروژه  روبرو هستند. یشتریب يسازمانقطعیت 

بر  يمنف ریكه تأثاست  یيدادهایرو و ها سکیر قطعیت شاملعدم

 نانیكارآفر یيتوانا. (Perminova et al., 2008)پروژه دارند جینتا

ب كسشکست  ای تیموفق زانیقطعیت مو پاسخ به عدم ادراکدر 

 و اننیكارآفر گیریدرک تصمیمكند. در واقع، يم نییرا تع و كار

از مفروضات  يکینامطمئن و نامعلوم  ذاتاً ندهیبا آ آنها مواجهه

. در ادبیات (McKelvie et al., 2011) است ينیدر كارآفراساسي 

 دارای یهاروژهپای دارد. مدیریت پروژه عدم قطعیت جایگاه ویژه

 یها دارااكثر پروژه. هستندخود منحصر به فرد  هایگيدهیچیپ

 معیارهای نیو دامنه و همچن نهیدر زمان، هز یيهاتیمحدود

بت و مث راتیبا تأث یيقطعیت بالاعدمو  هستند كیفي خاص خود

با توجه به تغییرات سریع و تمركز  در هر پروژه وجود دارد. ينفم

های مشتری، بهبود مستمر، تعدد و پیچیدگي بیشتر بر خواسته

ها و لزوم داشتن انعطاف پذیری بیشتر؛ رویکرد پذیرش و پروژه

ای برخوردار قطعیت از اهمیت ویژههای ناشي از عدمكشف فرصت

 (Perminova et al., 2008)شده است. 

 عملکردت و اثرسازی و يعلارتباط  -2-5

 پروژه

استفاده از نظریه  نشان دادند كه (2232و همکاران ) برتل

های تحقیق و توسعه با سطح بالای نوآوری منجر اثرسازی در پروژه

در همچنین اثرسازی  ،شودمي كسب و كار به ارتقاء كارایي

یدا پ كاربردتثبیت شده  كسب و كارهایهای دیگر از جمله زمینه

منطق اثرسازی، علاوه بر زمینه اصلي خود یعني . به بیان دیگر كرد

تواند در كسب و كارهای كوچک و ایجاد كسب و كار نوآورانه مي

 قیرا در سازمان تزر یشتریتفکر نوآورانه ب تثبیت شدهمتوسط 

 یراب یریگمیتصم یتئور یک به عنوان سازیاثر نقش و به كند

Fisher 9 
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ه شدتاكید  نانیعدم اطمشرایط تحت  ،و توسعه ینوآور شیافزا

كه منجر به بهبود  . (EVALD & SENDEROVITZ, 2013).است

 .عملکرد كسب و كار مي شود

ها اقدام  )همسویي ياثربخش در قالب دو مفهوم 32پروژه عملکرد

تعریف شده است  منابع كمتر(یي )انجام كار با و كارابا اهداف( 

(Um & Kim, 2018) . خروجي اشاره  تیموفق زانیبه م ياثربخش

 محصول تیفیكه محصول جدید های توسعدارد مثلا در پروژه

 .آیدبه شمار مي پروژه يشاخص اثربخش ،یبنسبت به محصولات رق

 و بودجهبا  پروژه به موقع و کی لیبه تکمپروژه  یيكارا در مقابل

 كارایي پروژه در قالب حصول در مجموع  .اشاره دارد كیفیت مصوب

 عمنافتوجه به و  نفعانیذ تیرضا ت،یفیبودجه، ك ل،یزمان تحو

   .(Um & Kim, 2018)بررسي مي گردد انیمشتر

 

 توسعه فرضيات پژوهش
 رویكردهاي تصميم گيري نوآوري پذیري وارتباط 

 اثرسازي و عليت
 یبرا يمحصولات و خدمات  محرک اصل پذیری ینوآور

و ارزش سهامداران است.  يرقابت تیمز ،یسودآور شیافزا

ته . یافاست ياتیسازمان ها ح یبرا ینوآور یيتوانا ن،یبنابرا

نوآورانه به سطوح  یهاپروژههای پژوهشي نشان مي دهد كه 

نسبت به  يو كنترل رسم ندیفرآ تیاز رسم یترنییپا

 . دارند ازیهستند، ن ترنیكه روت یيهاپروژه

 ها به طورپروژه ،پذیری یها بر نوآورتمركز سازمان شیبا افزا

 قیهم از طر نان،یاز عدم اطم یيمستلزم سطح بالا یاندهیفزا

 يکیتکنولوژ نانیبازار و هم عدم اطم نانیعدم اطم

 یازهایبازار به ن نانیعدم اطم .(Brettel et al., 2012)هستند

اشاره دارد. به منظور  دیجد انیمشتر یبازار و گروه ها دیجد

 هیولا قاتیبزرگ اغلب تحق یشركت ها ت،یمقابله با عدم قطع

وش فر ينیب شیو پ یمشتر حاتیاستخراج ترج یبازار را برا

حال، انجام  نی. با ا(Read et al., 2009)دهند يانجام م ندهیآ

نوآورانه اغلب  اریبس یهاپروژه یبرا یيهاينیبشیپ نیچن

و  رتریپذانعطاف یکردهایكه رو دهديدشوار است و نشان م
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 ازیها مورد نفرصت بیامکان شناخت و تعق یبرا تريانطباق

 ترشیها  ب سکیر پروژه نوآورانه، نیاست. هنگام مواجه با چند

زیان قابل تحمل كه یکي از اصول  دهد كه  ياست كه نشان م

یک راهکار تواند  يبازده مورد انتظار م یجابه   اثرسازی است

 نانیدر زمان عدم اطم مناسب برای مدیریت پروژه

ا توجه به اصل همچنین ب .(Nguyen et al., 2018)باشد

و  طیبا شرا یسازگار یيبه تواناانعطاف پذیری اثرسازی كه 

مي توان بیان نمود كه شركت  اشاره دارد ریمتغ یها طیمح

 ینوآورتوانایي  ، در درازمدت نیستند ریپذكه  انعطافهایي 

 یه اول عبارتست از:ضین اساس فرابر   .نخواهند داشت

 رویکرد تصمیم گیرینوآوری پذیری پروژه بر : 1فرضيه 

 تاثیر دارد. انهاثرساز

 ینوآور يرسم یندهایاز فرآدر پژوهش ها  به طور سنتي

مي  تیشده حما یزیربرنامه یهاتیفعال به همراه محصول

اغلب  ندهایفرآ نیا. (Cooper & Kleinschmidt, 1995)شود

 از یاكه در آن مجموعه كنندياستفاده م يعلّ  کردیرو کیاز 

 د،ابیيتوسعه م شدهفیتعر شیاز پ گذاری هدف یبرا هادهیا

 صیبازپرداخت تخص یهاو دوره ینقد انیمنابع با توجه به جر

نامه بر بر يپروژه مبتن تیریمد يسنت یکردهای. روابندیيم

نوآورانه با سطوح  یها طیدر مح یادیو كنترل تا حد ز یزیر

اجرا  رقابلیو تکامل غ تیعدم قطع یبالا

اگر  .(McDermott & O’Connor, 2002)هستند

 یاكم و تقاضا بر سکیبا ر ،يعلّ کردیور کیاز  یریگمیتصم

 شنهاداتیو قابل مشاهده استفاده كند، پ عیسر يبازده

فشار بالا و منابع  لینوآورانه ممکن است به دل یهاپروژه

 در واقع این نگرش .نکنند افتیدرلازم را   يبانیمحدود، پشت

 علیت گرامنطق  یریبکارگنوآوری پذیری بر  كه وجود دارد

س بر اسا خلاقیت بیشتر مي گردد.موجب پروژه  ریمد توسط

نوآورانه،  یکردهایو رو تیعل نیشده بدادهنشان یيهمسو

 .شده استدوین ت 2شماره  هیفرض

 رویکرد تصمیم گیرینوآوری پذیری پروژه بر  :2فرضيه 
 تاثیر دارد. گرا علیت
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 اثرسازي رویكرد تصميم گيريارتباط عدم قطعيت و 
 در یاندهیپروژه به طور فزا یزیربرنامه يسنت یهامیپارادا

ها در حال حاضر اغلب در پروژه رایهستند ز رییحال تغ

-Cooke)شونديم تعریف سریع با حركت هایيبازار

Davies et al., 2007) تردهیچیپ یكار طی، و با مح 

 يدگیچی(. پMaylor et al., 2008) شونديمرتبط م

دم ها و ع يها، آشفتگ سکیر شیافزا جهیو پروژه نت يزمانسا

كه توسط منحصر  (Martinsuo, 2013)ها است تیقطع

پردازش شود،  دیكه با يبه فرد بودن پروژه، مقدار اطلاعات

مان افراد و ساز ،یفناور نیمتقابل ب يوابستگ ای يمحدوده فن

همچنین عدم قطعیت ناشي از محیط نیز  شود. يم نییها تع

با چالش  یدیتول یشركت ها بر پروژه ها تاثیر گذار است.

 & Padalkar)پروژه ها مواجه هستند ياساس یها

Gopinath, 2016) شامل  يبه طور ذات یپروژه ها تیماه

 ياست و سطح آن احتمالاً زمان تیاز عدم قطع یيسطح بالا

 دیجد یماژول ها ز،یمتما یكه پروژه  به اجزا ابدی يم شیافزا

 ,Yan & Wagner)داشته باشد ازین دیجد یفناور ای

سطح بالاتر عدم پژوهش ها نشان مي دهد  كه   .(2017

 يپروژه به اهداف مورد نظر م یاعضا يابیمانع از دست تیقطع

 رینشان داده است  كه تأث قاتیتحقسایر  گر،ید یاز سو. شود

 یرهایمشروط به متغ NPD تیپروژه بر موفق تیعدم قطع

رابطه را تضعیف و یا تقویت  توانند ياست كه م یگرید

 نانیكه عدم اطم يزمان .(Yan & Dooley, 2013)كنند

 راتییتغ .(McKelvie et al., 2011)بالا باشد يطیمح

 ،گریو انتظارات )به عبارت د جینتا نیب یریاجتناب ناپذ

ا رها  سکیر تیریبه مد ازین كه  ( وجود داردشتریخطرات ب

 يطیمح تیسطح بالاتر عدم قطع ن،یكند. علاوه بر ا يم جادیا

پردازش اطلاعات را نشان  شتریب یهایازمندین زین

 .(Atuahene-Gima & Li, 2004)دهديم

عدم  یدارا طیمح کیها، در اهداف و برنامه رو نیاز ا  

 همچون یيروش ها یریجهت بکار گ يطیكمتر، شرا تیقطع

 طیكه مح يكند. زمان ينم جادیا شركت ها یبرا یاثرساز

شركت ها با  نکهیباشد، احتمال ا تیعدم قطع یكمتر دارا

مواجه شوند كمتر  يطیمح راتییو تغ ياحتمال طیشرا

در چنین شرایطي  .(McKelvie et al., 2011)است

ثابت را دنبال كنند و  یهابرنامه تواننديها مشركت

م انجا ينیبشیرا طبق پ شدهنییتع شیاز پ یهاتیفعال

در  دیجد یكارهاكسب و  .(Yu et al., 2018)دهند

 یهايژگیو لیبه دل رانیدر حال گذار مانند ا یاقتصادها

 هستند، با بازار و عدم رییو تغ رییكه دائماً در حال تغ يطیمح

  .(Cai et al., 2017)مواجه هستند یشتریب نانیاطم

 حاتیدرک ترج یرا برا نانیكارآفر نان،یعدم اطم شیبا افزا

آزمایشگری در مقیاس  نانیو كاهش عدم اطم یمشتر

برای .(McKelvie et al., 2011)دكننياتخاذ م كوچک

كاهش عدم اطمنان محیط افراد متوسل به روش های 

ق بر منط يطیمح تیعدم قطع نیبنابرامختلفي مي شوند ،

ازانه اثرس یشگریآزما گذارد. يم ریو رفتار تأث یریگ میتصم

 شینامطمئن افزا اریبس یها طیعملکردكسب و كار را در مح

 هنیو استفاده از منابع را به یریگ میتصم یيدهد، كارا يم

 یهاطیبرعکس، در مح (Reymen et al., 2015)كند  يم

مرتبط و  یهانهیهز لیبه دل ت گرایعل یزیربرنامه دار،یپا

عدم  ست.ا یشگریكمتر، مؤثرتر از آزما ازین ردزمان مو

مرتبط است.  یبا  اثرساز یا دهیچیپروژه به طور پ تیقطع

اثرسازانه در  یشگری( از نقش آزما2233چندلر و همکاران )

حركت در  یبرا دیجد یتوانمند ساختن كسب و كارها

كند، و بر  ابزارها،  ينامطمئن صحبت م اریبس یهاطیمح

در مقابل،  .كنديم دیابزار و هدف تأك یوندهایها و پهدف

 پروژه و تیعدم قطع نیرابطه متضاد ب کی نیهمچن اتیادب

در  شی. آزماكنديم شنهادیرا پ داریپا یهاطیدر مح تیعل

 نهیهز شیبه عنوان متحمل افزا داریپا ایخاص  یها طیمح

امکان  یزیربرنامه  رایشود، ز يها و اتلاف زمان برجسته م

 نیابر  شتریب (2018)و همکاران وی شود. يو موثرتر م رتریپذ

ر د یاثرساز یریگ مید كه منطق تصمنكن يم دیتأك دهیا

خاص  یها طیبا مح سهینامطمئن در مقا اریبس یها طیمح

 (2011)چندلر و همکاران است. رگذارتریتأث داریپا ای

 نامطمئن اریبس یها طیقابل تحمل در مح انیمعتقدند كه ز

دهد تا منابع محدود  ياجازه م سودمند است و به شركت ها

ها صرفه  نهیدهند، در هز صیتخص کیرا به طور استراتژ
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 عیسر یریادگی یمحور را برا نیكنند و اقدامات كارآفر یيجو

 كنند. یبند تیاولو

 یگرشینامطمئن امکان آزما اریبس یهاطیدر مح یاثرساز

 .(Chandler et al., 2011)كنديمتنوع را فراهم م یها

ارتباط  هانهیهز شیافزا دار،یپا یهاطیكه در مح يدر حال

را برجسته  تیپروژه و عل تیعدم قطع نیب یترکینزد

 ,.Brinckmann et al., 2010; Yu et al)كنديم

نامطمئن مؤثر  طیقابل تحمل در شرا انیجنبه ز (2018

 ریپروژه تأث تیو عدم قطع (Chandler et al., 2011)است

دهد و امکان  يم شینه را افزاااثرساز یریمثبت انعطاف پذ

كند  ياز فرصت ها را فراهم م یكارآمد و بهره بردار لیتعد

(Deligianni et al., 2017موضوع مشترک ا .)است  نی

نه را در ااثرساز یها یاستراتژ ياثربخش تیكه عدم قطع

 هیرضف ن،یبنابرا كند. يم تیتقو داریپا یها طیبا مح سهیمقا

 سوم ارائه مي گردد.

 یازاثرس رویکرد تصمیم گیریقطعیت پروژه بر : عدم1فرضیه

 تاثیر دارد.

 

 ارتباط  عدم قطعيت و عليت

 شیكاملاً قابل پ ندهی، آبا عدم اطمینان اندک طیمح کیدر 

 جادیا تیعل لهیوسكه به یيهااهداف و برنامه. است ينیب

در  يكل یهایریگاز ارائه جهت يتابع نکهیا یجابه شوند،يم

 طیباشند، به وضوح در مح شتریب تیبا عدم قطع  طیمح کی

 ,.Yu et al ) شونديم فیتعر با عدم اطمینان اندکبا  یيها

ودن ب ينیبشیقابل پ لیبه دل یيهاطیمح چنین در . (2018

 کیاستراتژ یزیرروشن و برنامه اهداف نده،یآ طیشرا

 نیدر ا زیوكار مکتوب نكسب یهاطرح. هستند امکانپذیرتر

پروژه  یهستند و كسب منابع را برا تريابیقابل دست هاطیمح

. (Zott & Huy, 2007)كننديل میتسه دیجد یها

  تایجزئ یرا برا یشتریان بنامطمئن زم یهاطیبرعکس، مح

 رمنتظرهیو بازده مورد انتظار و اجتناب از موارد غ طلبنديم

 Hmieleski et)مطمئن سودمندتر است یهاطیدر مح

al., 2015; Yu et al., 2018) (2015)و همکاران منیر 

توسعه مدل كسب و  یمناسب برا يمنطق تیمعتقدند كه عل

 تهافی نیاست. بر اساس ا با عدم اطمینان اندک طیكار در شرا

 شود:  يمطرح مچهارم  هیفرض نیها، ا

ت علی رویکرد تصمیم گیریقطعیت پروژه بر عدم :4فرضيه
 .تاثیر داردگرا 

 

اثرسازي، عليت  و كارایی  رویكرد هاي تصميم گيري

 پروژه
بر  یرگذاریدر تأث ينقش مهم تیو عل یاثرساز میمفاه

توسعه  یپروژه ها نهیدر زم ژهیعملکرد پروژه دارند، به و

 ی. در پروژه ها(Um & Kim, 2018)دیمحصول جد

NPD ، صیتخص تیتوان با تقو يم یاثرسازدارای رویکرد 

ر مشترک، ب یریگ میو تصم سکیمنابع مشترک، اشتراک ر

 .(Lecoeuvre, 2017)داشتمثبت  ریعملکرد پروژه تأث

كه  دكنيم جیرا ترو يقیو تطب یتکرار کردیرو کی یاثرساز

و  شوديهمسو م NPD یهاپروژه یایپو تیبا ماه يبه خوب

 ارباز طیرا بر اساس بازخورد سهامداران و شرا هالیامکان تعد

و مي تواند بر كارایي پروژه موثر  كنديدر حال تحول فراهم م

 باشد. 

 رایاست، ز فاوتپروژه مت یسطح نوآورر اساس ب یيكارا

ه ك كننديم جادیرا ا ينانینوآورانه عدم اطم اریبس یهاپروژه

انطباق با آن مشکل  یممکن است برا يرسم یزیربرنامه

ها مقابله با چالش یيداشته باشد، و به طور بالقوه مانع از توانا

 ایپروژه پو یهاطیدر مح رمنتظرهیغ راتییو تغ

  .(Wiltbank et al., 2009)شوديم

 وژهبر كارایي پر یگیری كارآفرینانه اثرسازتصمیم :5فرضيه 
 تاثیر دارد.

 یزیتر و برنامه ر يخط کردیكه با رو ت،یعل گر،ید یاز سو

 نییتع شیبه اهداف از پ يابیشود، بر دست يشده مشخص م

ه ب قیدق یبندیاستفاده كارآمد از منابع و پا قیشده از طر

. (Brettel et al., 2012)بودجه متمركز استو  يجدول زمان

ده بنا نهاده ش یزیرمکتب برنامهمبنای  كه بر یتعل کردیرو

 جیترورا ها محور را در پروژهروش هدف کیشده است، 

ت، اس يو رسم قیدق یزیكه با برنامه ر کرد،یرو نی. اكنديم

 يروشن ارائه م یپروژه  دستورالعمل ها یيبا هدف بهبود كارا

 يم نانیبه برنامه ها و بودجه ها  اطم یبندیدهد  و از پا
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 .(Brinckmann et al., 2010)ابدی

 هیسرما یبر به حداكثر رساندن بازده مورد انتظار با تئور دیتاك

 و ياتیمطابقت دارد و به عملکرد عمل کینئوكلاس یگذار

 .(Campbell, 1992)كند يكمک م ندیفرآ یيكارا

 يمنطق ازپروژه  تیریمد یهاطیدر محكه  یيهایریگمیتصم

 یزیدر برنامه ر .كننديم پیروی «تیبر عل يمبتن» ای عقلایي

هدف از  کیبه  يابیپروژه مستلزم دست تیپروژه، موفق يسنت

 روش .است تیفیو ك نهیشده از نظر زمان، هز فیتعر شیپ

مرتبط  ينیب شیپروژه به شدت با اهداف و پ تیریمد یها

 یبرا يپروژه متنوع تیریمد یها کیهستند و ابزارها و تکن

 ,Besner & Hobbs)دارد جوداهداف و نیا تیریمد

 ينیبشیپ ایكسب و كار  یهاابزارها شامل طرح نیا .(2013

 هینظارت و تجز ها،سکیه و به حداقل رساندن رمحاسب یبرا

 یهاهنیگز يابیمکرر، محاسبه بازده مورد انتظار و ارز لیو تحل

 Turner)ممکن است یاستراتژ نیانتخاب بهتر یمتعدد برا

et al., 2013) شمش. بنابراین براساس ادبیات موجود فرضیه 

 تدوین شده است

گیری كارآفرینانه علّیت گرا بر كارایي پروژه تصمیم :6فرضيه 
 تاثیر دارد.

 

 
 

 . مدل مفهومی پژوهش1شكل 
 

 پژوهششناسی  روش  -3

سب هدف كاربردی، از نظر ماهیت، حروش پژوهش حاضر بر 
 - ي و بر اساس روش گردآوری اطالعات از نوع توصیفيكمّ

 پژوهش، ابتدا مباني هدفپیمایشي است. به منظور دستیابي به 
نظری مطالعه و مدل مفهومي و پرسشنامه اولیه تدوین شد. در 

 -خیلي كم)ای لیکرت  گزینه 5ای با مقیاس  ادامه پرسشنامه
 .تهیه شد (خیلي زیاد

های ی آماری این پژوهش صنعت خودرو )شركتجامعه
ساز صنعت های قطعهو شركتهای تابعه ساز، شركتخودرو

گیران تیم پروژه )شامل های پژوهش تصمیمخودرو( و نمونه
كننده پروژه، مدیر سایت پروژه، هماهنگپروژه، دستیار مدیرمدیر

 های پروژه هستند(گیریهایي كه درگیر تصمیمپروژه و كارشناس

پرسشنامه معتبر برای تحلیل  351باشند و در مجموع تعداد مي
 3423 سال مانيزهای پژوهش در فاصله  داده .شدندتخاب ان

 افزار منر زها ا داده تحلیلو تجزیه تجه شده است.گردآوری 
SmartPLS3 در سطح  وو روش مدل یابي معادلات ساختاری
استفاده شده  IBM SPSS Statistics 26افزار توصیفي از نرم

ضرایب آلفای بزار اندازه گیری ش پایایي اجسن تجهاست. 
 AVEو  تركیبيپایایي  ،(Rho-Aهمگون) يپایای رونباخ،ك

 كه در بخش یافته ها تشریح شده است. شده استفاده

 ابزار اندازه گيري دادها -3-1
  سوال متناسب با متغیرهای تحقیق 63پرسشنامه پژوهش 

 2های معتبر استخراج شدند، در جدول كه از مقاله است
 .بندی، تعداد و مرجع سوالات مشخص شده استبخش

 . متغيرها2  جدول

تعداد   متغير

 سوال

 منابع
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قطعیت محیطيعدم  39 (Camisón & Villar-López, 2014) 

 (Nguyen et al., 2018) 5 نوآوری پذیری پروژه

  32 اثرسازی

(Chandler et al., 2011) 

 
 35 علّیت

 (Um & Kim, 2018) 5 كارایي پروژه

 

 یافته ها -4

 ت شناختیيف جمعيتوص -4-1

به منظور شناخت بهتر نمونه آماری، متغیرهای جمعیت شناختي 

ت، سابقه قبلي در راه لاسن، جنسیت، مقطع تحصیلي، تحصی

ارایه  1اندازی كسب و كار مورد بررسي قرار گرفت كه در جدول 

 .شده است

 

 : آمار توصيفی3جدول 

 درصد گروه متغير درصد گروه متغير

 

 

 

سمت در تيم 

 پروژه

  19 مدیر پروژه
 

 محل خدمت

 

 99 گروه ایران خودرو

 6 سایپاگروه  32 دستیار

 4 پارس خودرو 39 هماهنگ كننده

 5 سایر خوروسازها 6 مدیر سایت

 4 قطعه ساز 29 كارشناس پروژه

ميزان تجربه در 

 هايگيريتصميم

 )سال(پروژه

  35 5كمتر از 
 

 تحصیلات

 2 كارداني

 46 كارشناسي 15 32تا  6بین 

 49 كارشناسي ارشد 29 22تا  33بین 

 5 دكتری 9 12تا  23بین 

  35 12بیش از 
 جنسیت

 4 زن

 66 مرد   

 سنجش مدل اندازه گيري -4-2

، برای معرفها، تركیبي یا پایایي مركب آلفای كرونباخ پایایي علاوه بر جهت بررسي پایایي ابزار تحقیق استفاده شده است. مختلفیب ااز ضر

ها است. مقدار  جش پایایي دروني سازهننیز برای س همگون يیا پایای Rho-A دهد. ضریب بارهای بیروني متفاوت را مدنظر قرار مي

 ارائه شده است. 4كه در جدولمي باشد  2,9بزرگتر و مساوی  ها ضرایب مورد تایید این شاخص
 بررسی ضرایب پایایی  4جدول 

 
 

 شاخص (AVE)  پایایی تركيبی rho_A آلفاي كرونباخ

 2,659 2,954 2,919 2,939 اثرسازي

 2,999 2,634 2,625 2,622 عليت

 2,613 2,965 2,962 2,955 عملكرد پروژه

.2,6122 2,919 2,992 2,962 نوآوري پذیري پروژه  

قطعيتعدم  2,926 2,913 2,926 2,992 

 

 آزمون فرضيه ها -4-3
 β( و ضرایب مسیر T مقادیرجهت بررسي فرضیات پژوهش از 

استفاده شده است. در  (اعداد روی مسیر و معناداری ضریب مسیر
و سطح  3,66بیشتر از  T درصد اگر مقدار آماره 65سطح اطمینان 

،  5شود. در جدول  باشد، فرضیه تایید مي 25معناداری كمتر از ./

در مرحله بعدی  فرضیه های پژوهش مورد بررسي قرار گرفته است.
 دهدمينشان  یجنتابرازش مدل كلي بررسي شده كه مطابق جدول 

 باشد.می مدل دارای برازش مناسبي

 
 

 آزمون فرضيه ها :5جدول 

 نتیجه t-valueمقدار  ضریب مسیر مسیر فرضیه
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گیری تصمیمنوآوری پذیری پروژه بر  (H1فرضیه )
 اثرسازی تاثیر دارد.كارآفرینانه 

 تأیید 5.092 0.394

گیری تصمیمنوآوری پذیری پروژه بر  (H2فرضیه اصلي  )
 تاثیر دارد. گرا علیتكارآفرینانه 

 تأیید 7.183 0.444

گیری تصمیمقطعیت پروژه بر عدم (H3فرضیه فرعي  )
 تاثیر دارد. یاثرسازكارآفرینانه 

 تأیید 2.931 0.199

گیری قطعیت پروژه بر تصمیمعدم (H4فرضیه فرعي  )
 .كارآفرینانه علیت گرا تاثیر دارد

 رد 0.826 0.058

ارایي بر ك یگیری كارآفرینانه اثرسازتصمیم (H5فرضیه فرعي  )
 .پروژه تاثیر دارد

 رد 0.910 0.088

گیری كارآفرینانه علّیت گرا بر تصمیم (H6فرضیه فرعي  )
 پروژه تاثیر دارد.كارایي 

 تأیید 6.651 0.569

 
 

 هاي اصلی از طریق ضریب مسير و ضریب معناداريآزمون فرضيه جنتای:  1شكل

 
 

 
 

 

 GOFو  R-Square ،Q-squareآزمون برازش مدل از طریق  جنتای :6جدول 

 مقدار مدل مقدار مطلوب شاخص
 رابطه وجود ندارد 2,36كمتر از  R-squareضریب تعيين 

 رابطه ضعیف 2,11تا  2,36بین 
 رابطه متوسط 2,69تا  2,11بین 

 رابطه قوی 2,69بزرگتر از 

2,566 

 2,133 2,1مقادی بزرگتر از  Q-squareبينی قدرت پيش

 2,55 2,16بیشتر از  GOFنيكویی برازش 

 

 

 

 پيشنهادهاگيري و  نتيجه -5
 و  Nguyenی محوری این پژوهش بر مبنای مطالعه

ه بر اسرررتفرراده از كرره ترراثیر نوآوری پروژ(2018)همکرراران 
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اثرسازی در بین مدیران پروژه را بررسي كرده بود صورت پذیرفت 

اما با اسرتناد بر این واقعیت كه ماهیت سریاسي و اقتصادی كشور 

موجب شده كه نسبت به سایر كشورها درصد بالاتری از ریسک و 

 & Afshar Jahanshahi)قرطعیررت را تحمررل كنیم عرردم

Brem, 2020)  و عدم ی پذیر. بر این اسرراس دو متغیر نوآوری

اطمینران بر دو رویکرد تصرررمیم گیری و كارایي پروژه بررسررري 

گیری تصررمیم گردید. بررسرري فرضرریات تحقیق نشرران داد كه 

كرارآفرینانه مبتني بر رویکرد عليّ بر كارایي پروژه تاثیر دارد ولي 

گیری كارآفرینانه مبتني بر رویکرد اثرسرررازانه بر كارایي تصرررمیم

( 2232و همکاران ) دارد. تحقیق برترل وپروژه تراثیر  معنرادار نر

ا تایید رتحقیق و توسعه  هایپروژهبر كارایي  اثرسازیتاثیر مثبت 

در  اثرسررازینقش  (2020)سررمبلمن و شرران یمطالعه كردند. 

بررسرري و تایید كردند.  وآوری در سرطح شررركت رابهبود كارایي ن

مطالعه  13 بررسيام فراتحلیل و انجبا  (2022)ژانگ و همکاران 

 يهمبسررتگنشرران دادند كه  نمونه( 33622ل بر م)مشررت يتجرب

ی مبتني بر نظریه ریگمیدو سررربک تصرررمهر  و معنادار مثبرت

ق .  لذا نتایج این تحقیتایید مي گردد عملکردبا اثرسازی و علیت 

 يابیارز ینوع صررنعت، ابزارهازیرا   ندارد. يتحقیق آنها همخوانبا 

شركت و سن شركت  اسیو مق يعملکرد شركت، سطح توسعه مل

بر  يتوجهرا به طور قابل یریگمیدو سرربک تصررم ریتأث تواننديم

 كنند. لیعملکرد شركت تعد

و  Nguyen های مطالعهحال نتایج این تحقیق با یافته با این

پروژه بر هر  پذیری نوآوری همخواني دارد و  (2018)همکراران 

ر تاثیگیری عليّ گیری اثرسرررازی و تصرررمیمدو رویکرد تصرررمیم

قطعیت پروژه بر اثرسررازی دارد. با تایید تاثیر معنادار عدم معنادار

 قطعیت بر( و برا عردم تایید تاثیر معنادار عدم2)فرضررریره فرعي 

توان ( مي4گیری عليّ )فرضرریه فرعي اسررتفاده از رویکرد تصررمیم

طعیت قپروژه در شرایط عدماینطور نتیجه گرفت كه تیم مدیریت 

ه را گیری اثرسازانرویکرد تصمیم گرایش بیشرتری  به اسرتفاده از

در  يعن( همخواني دارد. ی2229دیدگاه سرراراسررواتي) با دارند كه

 یوهیش کی یهمچنان اثرساز رسديم ظربه ن تیقطععدم طیشرا

 .است یریگمیتصم یكارا برا

، اثرسررازی   (2020)33پژوهش جورجیو و چرچم توجه به با 

گیری برای ایجاد و علیرت به عنوان دو منطق مکمل در تصرررمیم

ها این امکان ها به شركتاند. این منطقنوآوری پذیری مطرح شده

وری بیشررتر، محصولات و ها و بهرهدهند كه با كاهش هزینهرا مي

  (2015)32.  پژوهش ارند و همکارانم كنندخردمات نوآورانه تراك

دهد كه محصولات نوآورانه با استفاده از منطق اثرسازی نشران مي

شررروند، و در عین حال، اثرسرررازی بر روی با منابع كمتر خلق مي

 همچنین پذیری در توسرعه محصررولات جدید تأكید دارد. فانعطا

دهد كه در نشان مي (2021)  31مطالعه آلزامورا روییز و همکاران

شرررایط عدم اطمینان، اثرسررازی نقش بیشررتری در فرآیندهای 

 .كندنوآوری ایفا مي

 یهاپژوهش پروژه نیاشراره شد اهمانطور كه  پيشننهادها:

 یهاكه شركت یيقرار داده و از آنجا یصنعت خودرو را مورد واكاو

 فیسرررازها طمجموعه و قطعه ریز یهراخودروسررراز، شرررركرت

 یریپذریمتفراوت و تاث ینوآور زانیهرا برا ماز پروژه یاگسرررترده

م ن لازیبنابرا شرروديرا شررامل م يطیمح تیقطعاز عدم يگوناگون

سعه ومانند ت دیگرتصرمیم گیری كارآفرینانه در پروژه های اسرت 

. همچنین ردیمجدد قرار گ ي( مورد بررسNPD) دیمحصرول جد

از  تیقطععدم طیدر شرا یاثرساز یریگمیتصم کردیلازم است رو

 رانیمد یریگنحوه بهره افتهیسررراختار مهین یهامصررراحبه قیطر

 کهنی. با توجه به اردیقرار بگ یمورد واكاو یپروژه از ابعاد اثرسررراز

اسرررت، قرار گرفته  یمختلف مورد واكاو یهانهیدر زم یاثرسررراز

مثال به صررورت بوم  یبرا یرا به شررکل كاربرد یاثرسرراز توانيم

 یریگمیتصم ياتیراهکار عمل کیبه عنوان  اثرسازانه یریگمیتصم

 يبا توجه به مشکلات مورد توجه قرار داد. تیعدم قطع طیدر شررا

 درسيبه نظر م كنديكه صنعت خودرو با آن دست و پنجه نرم م

 نیا رانیسوق دادن مد ینهیدر زم ينیكه سرهم مطالعات كارآفر

 یهایگذارهیسررررما جادیو ا يسرررازمان ينیها به كارآفرشرررركت

با تاكید بر تصرررمیم گیری های كارآفرینانه شرررركتي  ریخطرپرذ

این نکته اشرراره كرد كه، توان به محدود مي باشررد. در نهایت مي

 و پردازیهای كارآفریني مانند اثرسرررازی، بریکلاژ و بداههنظریره

پذیری را با خود به همراه تفکر طراحي و... روح پویرایي و انعطراف

در محیط  و علیت اثرسرررازی یهدر پژوهش حاضرررر به نظر.دارند 

ا ی پردازیهایي مانند بداههپروژه پرداخته شد و پرداختن به نظریه

كه مي تواند تفکرطراحي موضرروعات پژوهشرري كاربردی هسررتند 

 مورد توجه محققان بعدی قرار گیرد.
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