
 

 

 
 17 3041 پنج، بهار پنجاه و شماره  فصلنامه توسعه تكنولوژي صنعتي

  https://jtd.iranjournals.ir/ 

 

 

 

 

 

Antecedents and outcomes of 

mentoring development in food 

industry startups (a qualitative study) 

 
■ M. Momen Nezhad Limodehi  

Ph.D. Candidate in Entrepreneurship, Higher 

Education, Faculty of Management and 

Accounting, Qazvin Islamic Azad University 

■ A. Hejazi  

Assistant Professor, Department of 

Educational Management, Farhangian 

University, Tehran, Iran 

■ H. Rahmani  

Assistant Professor, Islamic Azad University, 

Qazvin Branch 

   
 

 

ABSTRACT 
Creating a new business is very important; because it creates new job opportunities, produces new technology and creates 

wealth and value in the society. For this purpose in countries, startups are responsible for this. Startups are not necessarily 

a company and do not have an independent legal personality, but are a group of facilitators and enablers. The purpose of 

the research is to identify the antecedents and outcomes of mentoring development in food industry startups. The research 

method is qualitative with exploratory design, grand theory method and practical-developmental purpose. At first, 15 

academic experts in the field of entrepreneurship management and food industries of the country participated with targeted 

theoretical sampling. Qualitative analysis was conducted during five rounds of interviews until saturation and theoretical 

consensus were reached for open, central and selective coding of the categories of antecedents and outcomes of mentoring 

development in food industry startups. The paradigmatic model of research in 4 axes; 23 categories, 102 concepts, 145 

items & 4 structures: antecedents (causal, contextual & intervening) conditions and outcomes (consequences) were placed. 

Antecedents were identified in 19 categories and outcomes: in 4 categories. Managers and policy makers of the country's 

food industry can take an effective step towards increasing socio-cultural, professional, economic and marketing results, 

improve efficiency and effectiveness, and develop the role of mentors in guiding food industry entrepreneurs with the 

favorable management of mentoring in the creation and development of food industry start-up drivers. 

 

Keywords:  
Antecedents, Food industry, Mentoring development, Outcomes, Start-up. 

 

 



 

 

 17 3041شماره پنجاه و پنج، بهار  فصلنامه توسعه تكنولوژي صنعتي 

 https://jtd.iranjournals.ir/ 

 

 

 
 
 
 
 

 
منتورینگ  هو برآیندهای توسع هاپیشایند

صتتنایغ ایای) کی   هایآپاستتتار  در
 مطالعۀ کیف)(

  1لیموده) نژاد مؤمن محمد ■
گرایش آموزش عتتال)   دانشتتیتوی دکتتری کتارآ رین)
دانشتتهام آزاد استت ام)  دانشتتهدم مدیریو و ابتتابداری 

  قزوین

   اسد ایازی ■
 آموزش) مدیریو گروم  رهنهیان  دانشهام  دانشیار

 2 رامان) اامد ■
  قزوین اس ام) وااد آزاد استادیار دانشهام

 7/0/3042و تاریخ پذیرش:  5/0/3042 ، تاریخ بازنگری:13/2/3042تاریخ دریافت: 

 17-52 صفحات:

10.22034/jtd.2024.2002573.1858 
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 مقدمه -3
   مواد غذا ع و توز دیو خدمست وابسته به تول ع امروزه صناس

 و دییهسی تولهباگس تین عنسل هنسیانهیزم ن تراز گسنننترده  ک 

لسمت بر بقسء و ا میمستق رگذارییتأث لیاقتصنسدی اات که به دل

اانننسس  ن برخوردار اانننت. بر ا   بسلس تیو اهم گسه مردم، از جس

 ق هس جهت تزرآپقسل  ااتسرت رهسی نوپس دو گسترش نظسم جسد ا

   بسلس تیصننناعت، از اهم ن به ا ن نو هسییآورعلم، دانش و  ن

 رقسبلیانکسر و غ رقسبلیغ تیهس واقعآپبرخوردار اانننت. اانننتسرت

کشورهس ظهور  شنتریدر اقتصنسد ب ریاخ یهسدهه  که ط اندیمهسر

 و در  سل گسترش هستاد. اندس ته 

 از  ک به  س ته تواننعه یکشننورهسبخش از اقتصننسد در  ن ا 

 یهسشنده اانت. در اسل ل تبد یاقتصنسد یهسبخش ن تر اصنل

شنننسهد رشننند   و ارتبسط   ا یهسرانننسخت ه بس بهبود زگذشنننت

موضننوع  ن . ام متاوع در کشننور بود یهسآپااننتسرت ریچشننمگ

جوانسن،  ی رصننت اشننتبسل برا جسد از جمله ا یسد ز یهس رصننت

و   رقسبت ط شرا جسد ا ،یاقتصسد یهستی عسل یروند اجرا لیتسنه

از جمله امکسن    دهس را در کاسر تهدشنننده  ه بهبود خندمست ارا

هس به اطلسعست ا راد، بسلس بودن امکسن اتلسف آپااننتسرت  داننترانن

 گسننترش ، اننات یهساشننتبسل فیتضننع س ر تن  نیاز ب ه، اننرمس

 جننسد ا او... ر یو کنلننسهبردار  رقننسننوننینغن یهننستینن نعننسلن

نوآورانه  یهسده هس معمولس  ول اآپااتسرت (5211)برزگر،اندکرده

راهامس و  بسن،ده عاوان د. ماتورهس بهشنننونند و خلنسقنسننه بانس م

 هس هستاد.آپو رشد ااتسرت جسد ا راد در ا گرت هدا

تجربه را  یخود تعنداد محدود  در زنندگ  هرکسننن معمولنس

اانننت تس در مرا ل مختلف از  سزین ن کسننن  کاد. باسبرا تواند م

 یهس)کس  و کسرهسآپاانتفسده کاد. در اانتسرت گران د ستیتجرب

. ماتور گذارند بنه ننسم ماتور م ینقش را برعهنده  رد ن نوپنس( ا

و  یریگکه در شکل  آپرتااتس ستمیاثرگذار اکوا یاز اجزا  ک 

تور ما  . معسدل  سراکاد م فس ا   هس نقش بسزاآپرشد ااتسرت

ر خود را د ستیااتسدکسر( دانست که تجرب س  ریمرشند)پ توان را م

 ت تنسزه هدا  و آنهنس را در راه گنذارد مجوان  دان نمر سریناخت

 شسن برااد. دلخواه جهیتس به نت کاد م

ااننت که  یاماتور شننخب بستجربه، آگسه و  ر ه قتیدر  ق

س ت گذارد م  تجربه ماتا راد کم سریخود را در اخت سننته تجربه ز

و ا تمسل شننکسننت  هساه داشننته بسشنناد تس هز یترع رشنند اننر

مسنأله زمسن و ارعت اراهه  را جوان را کسهش دهاد. ز اسن کسرآ ر

   بسلس تینوپنس از اهم یکسننن  و کنسر یهنسمیت یمحصنننول برا
 

3 HARAN 

 ک ننممکن اانننت  نیهمچا (5211) شنننم ،اانننت رخوردارب

داشننته بسشنند.  سجیرشنند خود ا ت یوکسر به چاد ماتور براکسنن 

وکسر، در ماتورهس در کسنن  یهس  از راهامس یمادبهره یهست مز

هس از بسزار ااننت. و درک دراننت آن عیانداز وانندرجه اول چشننم

دات به شروع  هتجربا راد کم گسه در جس یماتورهس خودشنسن روز

و تلسش  شنناسانناد م  را به دراننت سننتمیاند و اکواننزده یکسر

تر ماتقل جوان یوکسرهسشننناسخت را به کسننن  ن خواهاد کرد ا

را  گذارانه و انننرمس اسن از کنسرآ ر یاشنننبکنه کااند. ماتورهنس

 اودماد اات.  سریبس هسمیت یکه برا شاسااد م

اشتبسهست و  ردنک ماتورهس گوشزد فهیوظ ن ترمهم ت در نهس

تواعه اهداف  سزیموردن یهس لبه راه دنیران یبرا هسمیت ت هدا

  تخصننصنن یسزهسیو ن ط ماتورهس، به  راخور شننرا ن باسبرا ااننت.

 .رندیگ قرار م هسمیکسر در کاسر ت سن هس از ابتدا تس پسآپااتسرت

  امصورت رهکه ب اگ ماتور ریهمه ا راد مو ق به تأث بسً تقر

هس نقش داشننته ااننت، اشننسره آن  زندگ س در کسر و   رراننمیغ س 

به اجرا گذاشته  اگ ماتور یهسه که رو   هساند. در اسزمسننموده

وجود   تحول انننسزمسن ت و در نهس یتحول  رد دینام شنننود، م

بننس تمرکز بر  وزه  کرام  کت. (3051و همکننسران،  2)هننسراندارد

و   نننن شننبل یاآن را به دو داننته  ر ه یکسرکردهس اگ، ماتور

مدل  ن کرد. بعدهس در توانننعه ا میتقسننن  نننننن اجتمسع  روان

دادن، جرات و شنننهننسمننت کردن،یرویو پ دیننچهننسرکننسرکرد تقل

  ن اجتمسع  روان یبودن در داته کسرکردهسدادن و دواتمشسوره

کردن در و  فسظت کردنت دادن،  منسدادن، مشنننورتو آموزش

 (.5211) شم ،قرار گر تاد  نننن شبل یا ر ه یداته کسرکردهس

مورد کاکننسش قرار  هو اننندازه اثر آن در جهننسن هموار اننگ ماتور

هس و مشننکلست بس چسلش ،یواردان هر رشننته کسرگر ته ااننت. تسزه

 یاول کسر یهسدر اننسل د جد اسن . کسرآ رگردند  راوان مواجه م

 س ت ارتبسط بس همکسران، در یبرقرار رینظ یمتعدد یسزهسینخود، ن

   هست اسزمسن و کس   مس  سایانسختسر ا اهیدر زم   راهامس

 (3051و همکسران، 4)وادل کسرآمد و نوآورانه دارند ملکرددر جهت ع

  در هر مر له از زندگ تواند م اگ از ماتور یمادبهره ،رو ن از ا

 د.کمتر ماسبع ماجر شو بیبس تخص ترع بسشد و به رشد ار دیمف

 درا به نظر م  را ت سریکه بسزار بس  در  سل   غذا ع صناس

 ک و در واقع  دهیچیپ سریبنس توجنه به انننطب رقسبت در آن بسننن

  طرا  یو ااننتفسده از ماتورهس د آ قرمز به  سننسب م سنوسیاق

 نیو همچا   و  روش محصنننولننست غننذا  سب ننمحصنننول، بننسزار

 بس. ااننتکسرگشننس  سریبسنن هیمواد اول نیدر جهت تسم   ماشننورهس

4 Waddell 
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نسمطلوب  ط بر شنننرا دیکشنننور و بس تسک   عل ط توجنه به شنننرا

 د و ابد خر یاقتصسد یهست در اولو رییکه ضرورت تب یاقتصنسد

و کسرآزموده در  یاماتور  ر نه ک ن ضنننور  ،خنسنوار وجود دارد

 ؛د آ نظر مبه یاجبسر ران ا   غذا ع صاس یهسآپاانتسرت  تمسم

د اننب یهست کاسر تبییر اولو رکه د د توان د چراکه به وضننوح م

 زی روش محصولست ن یهسروش ، مسل خسنوار برااسس بودجه د خر

 تاترن و ااتفسده از ا د به روش جد  از روش اات رییدر  سل تب

اس ع و ص ااتزندگ   حتسج مس د خر یماسا  برا یعاوان بستربه

که در بردارنده عدم  اسزگسر نمس د غذا   بس د خود را بس ا ن شرا ط

 .ااتهسی بسیسر ز سدی قطعیت
 

 پيشينه پژوهش -2
 نیداماه اختلسف ب ن،یشنننیپ یهنسپژوهش ج بر اانننسس نتنس

مو ق و  یبس  ضننور ماتورهس   غذا ع صنناس یهسعملکرد شننرکت

از آن اانننت که ارزش ماتورهس در    سقد آن  سک   هسشنننرکت

 اات.  پوشچشم رقسبلی وزه غذا غ آپااتسرت ک  تیمو ق

 درارزش   ا آ رهم یادهس شننسی( پ5405و همکسران) پورقل 

  مضمون ادراکست اخلسق 1را در   اقتصسد اشتراک یهسآپاانتسرت

ماد، ارزش مورد رابطه  سب کااندگنسن، قندرت برند، بسزارمصنننرف

کمک به رشننند و توانننعه  ،یدار پنس ،یانتظنسر، تجربنه مشنننتر

. (405)قل  پور و همکسران،کردند سنیب هسراسخت وکسرهس و زکس 

 یاسزسدهیپ یهسشرانی( اظهسر داشتاد پ5211و همکسران)  ای س

، یو  اننسور قننستیکننسرکاننسن وزارت علوم، تحق اننگ ماتورنظننسم 

 و یآن  رد یسمدهسیو پ یو اسختسر  آموزش ،  رهاگ ، زشنیانگ

 (.5211) سیا  و همکسران،اات  اسزمسن

و    قوق دییهسی کل( چنسلش5211پور)زاده و تنسجانننلنسم

ای و راننسنه ، مسل نیتأم ، انسننسن ه اننرمس ، راننسخت ز ، قسنون

ای هسی نوپسی رانسنهشنرکت رییگدرخصنو  شنکلرا    توامح

 (5211)السم زاده و تسج پور ،نمودند  معر 

 21( در پژوهشننن  بر روی تعداد 3032زوننسبروه و همکسران)

نتیجه ا ن  صورت  ضوری انجسم شد.مشسوره به شرکت کااده که

تواناد جوان درک کااد که م  عسلیت ا ن ااننت که کشننسورزان 

 ت  بهتر تواعه دهاد تس ا ن  ر ه کشسورز  کسن  و کسر خود را

و  1)زونسبروهبتواند به معیشنننت ماسانننب  برای آنهس تبد ل شنننود

 (3032همکسران،

کنه مدل مو قیت  نندنشنننسن داد( 3032امنسم  و همکنسران)
 

5 Zumaeroh 

6 Umami 

7 Sharma 

8 Stevens 

کنسرآ ر ا  صننناعنت خرد غنذا   بس توجه به آمسدگ  کسرآ ر ا ، 

قسبل  و انننود کسرآ ر ن خرد پذ رش و اانننتفسده از اپلیکیشنننن

هس  سک  از نیسز به آمسدگ  کسرآ ر ا  ا ن  س ته .انسزی ااتپیسده

وجه . اات برای داتیسب  به مو قیت و پذ رش و ااتفسده از برنسمه

مزا س برای کسرآ ر اسن خرد را ه کبه ا ن اانننت ا ن مطسلعه  تمس ز

نظر ه  علسوه بر ا ن، ا ن تحقیق به .کادبیا  و برراننن  م پیش

کسرآ ر ا  کسننن  و کسر صننناس ع غذا   خرد که بس  مدل مو قیت

و  1)امننسم کانند کپننسرچننه شننننده ااننننت، کمننک م  برنننسمننه

 (3032همکسران،

برنداننسزی د جیتسل  ایدر مطسلعه (3032و همکسران) 7شنسرمس

ه کمعر   کردندرا به عاوان  ک ااننتراتژی برنداننسزی مسننتقل 

هسی غذاخوری آپکاد و عملکرد اانننتسرتا فس م  را نقش مهم 

علسوه بر  .دهدگیری ا زا ش م تخصنص  را در دوران پ  از همه

ای قسبل توجه  مس ت و آگسه  تأثیر واانننطه آنهنس ا ن، مطنسلعنه

 .کادد جیتسل را بر قصد پذ رش برنداسزی د جیتسل برجسته م 

سی هننآپهننسی ارزشنننمانندی را برای اانننتننسرتبیاش همچا 

ماظور وکسرهسی مرتبط بههسی تخصنصن  و انس ر کس غذاخوری

)شسرمس و دهدهسی برندانسزی د جیتسل  اراهه م ارتقسی اانتراتژی

 (.3032همکسران،

غذا  ک  اسوری  ،( بیسن کردند3052و همکسران) 1اانننتیون 

هسی شنننبسهتس رو کردهس به غذاهسی جد د د جیتنسل نیسنننت، ام

هس را ا ن مشنننسبهت .گسنننترش  اسوری د جیتسل دارند هز سدی ب

هسی ااننتسندارداننسزی، مقررات، مسلکیت معاوی، توان در  وزهم 

کایم بیا  م مس پیش. مشننسهده کردهس و آموزش جمع آوری داده

در مصنننرف غذاهس، ممکن اانننت  و که تبییرات در تهیه مقررات

چسلش نهنس نت مسنننیرهسی غذا   انننات  و هو ت غذا   را به 

 (3052و همکسران، )ااتون بکشد

 تیبودن و مسه ی( از کسربرد3035و همکسران)  1 نب یهسس ته 

از   عیوا فیماتورهس شننسمل ط   راهامس یکسرکردهس  چادوجه

  مسناد تواعه شبل  عسطف - اجتمسع یتواعه دانش و عملکردهس

 ت  ضننور الگو و  مس ، تخصننصننوکسر دانش کسنن  ، ا کسرآ ر

 (3035)نب  و همکسران،نمود  بسنیپشت  عسطف

 ا سننسس تجربه ،( بیسن نمود3030)50ا اترنشنناسل د جسننت

 به را خود نقش ماتور  ک که معاسات ا ن به ماتور  ک وظیفه

 بسلستری رضنننس تامتیسز ، خود پروتکل به که دهد انجسمای گونه

9 Nabi 

10 International Digest 
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 (.3030) ا اترنشاسل د جست،بدهد. مربیگری ی رابطه نسبت به

  شننسر به مو ق کااد تسم   مس ت هسشننرکت از دهادگسن پسانن 

 آای  از جلوگیری و ماتور به شندن تبد ل برای ا راد به آوردن

 بر  رآ اد، ا ن در شننوند. ا سننسس وظیفه هرگونه به راننسندن

 تواعه از بخش  عاوانبه ارگسن  ماتور اگ در مشنسرکتی ارتقس

 (3051، 55)آی دو گوشودم  تسکید  رهاگ اسزمسن

نمود کنه تعنداد ثبت اختراع در گروه  سنین( ب3051)گودوینع

 ن راز گروه کسرآ  شتریب  طور قسبل توجهماتور به یدارا ن کسرآ ر

مشسوره و  ، اطلسعست یاز عملکردهس اسن  سقد ماتور اانت و کسرآ ر

 (3051)آی دو گو ،کسمل دارند ت ماتورهس رضس  زشیانگ

به درک اهداف  سزیادند که ن( نشنننسن د3051و همکسران) جسن

 ریتحت تأث یهاد یوجود دارد. ماتورهس  ا در کسرآ ر اگ ماتور

 ز، گاجننسننندن جوا ن،ی. همچارننندیگ خود قرار م زهیتعهنند و انگ

 را انجسم اگ تس ماتور کاد م ق ماتورهس موجود و بسلقوه را تشنننو

 (3051و همکسران، 53)جسندهاد

 اگ برنسمه ماتور ی( اجزا3057ننسول و همکسران) هدینبنه عق

 ،یاتوانننعه  ر ه یهسهس، آموزش، کسرگسهشنننسمل دانننتورالعمل

کاادگسن برنسمه و همسهاگ هس هد ماد ماتورهس و مات  دهارتبسط

 اات.

 اگ مرتبط بس ماتور  پژوهشنن هایشننیو پ ینظر ستیادب مرور

آن  یریگکلدر ش  متفسوت ینظر یهسکه چسرچوب دهد نشسن م

و  یریسدگ  یهسه نظر ،یاتوانننعه یهسه اند. نظرنقش داشنننتنه

 ن از ا  اننننه دانننتننه اصنننلنن  اجنتنمننسعن یهننسه ننننظنر

 و پورن آر نیهمچا. (3052، 52)دومنینانگزاننننتهننسه ننننظنر

مورد اانننتفسده در مطسلعست  گر د یهسه ( به نظر5405همکسران)

قدرت، روابط  ،یاقتصنننسد یهسه نظر رینظ انگ، مرتبط بنس ماتور

 سنیم ن اشنننسره کردند که در ا زین یو رهبر ت ر مند ،ی ردنیب

بس  (.5405)قل  پور،دارند ن سدینقش با یاتوانننعه یهنس ه ننظر

 یریگههم ریکشنننور و جهسن که که درگ   عل ط توجه به شنننرا

 ط بر شرا دیبس تأک اکه کرونس هستاد و ا روس و یهسه جهش انو

و  یاقتصسد یهست در اولو رییکشنور امکسن تب ینسمطلوب اقتصنسد

 ک وجود دارد،  ضننور    خسنوار و مصننرف مواد غذا د اننبد خر

 ع صننناس آپبس تجربه و کسرآزموده در هر اانننتسرت ،یاماتور  ر ه

 د د توان چراکه به وضوح م ؛اات یکشنور لسزم و ضنرور   غذا

اننسس بودجه خسنوار برا د اننبد خر یهست اولو رییکه در کاسر تب

در  زیو مصننرف محصننولست ن یباد روش، بسننته یهسروش ، مسل

 و اترنت و ااتفسده از ا د به روش جد  از روش انات ریی سل تب
 

11 AYDOĞDU 

12 Jain 

 حتسج مس د خر یماساننن  برا یعاوان بسنننتربه یمجسز ی ضنننس

 .اات  زندگ

ه ک ط شرا ن خود را بس ا د بس   غذا ع صناس راند به نظر م 

در دوران  ،اانننت یسد ز سریبسننن یهستینقطعدر بردارننده عندم

 نیأمامر که غذا)ت ن بس توجه به ا ن . باسبرااد پسسکرونس اسزگسر نمس

هس در رشد و انسسن  سنت ز هیاول یسزهسیو خوراک( از ن   موادغذا

کشور    مواد غذا یۀاات و ته  خسک ۀکر ن ا یبر رو ستیادامه  

لست تحو ،یکشسورز  اراض ت ر آ ست، عدم مد ، خشکسسل لیبه دل

بس اوکران،  هیجاگ روانن رینظ  المللنیو ب  ساننیانن ، اجتمسع

ت اا سزی. ناانت د در معرض تهد ران ا  و بسنک یاقتصنسد م تحر

را به  دهس تهد ن ا اهیبه  به شنننکل   غذا یهسآپکنه اانننتسرت

 .  اد نمس ل  رصت تبد

در بررانن  تحقیقست انجسم شننده)داخل  و خسرج ( در  وزه 

پژوهش عمومنس بر لزوم و تنسثیر متبنت ماتور اگ بر عملکرد ا ن 

طور خس  تسثیر هاسزمسن )اجراه  و آموزش (تسکید  راوان شده و ب

روش شنناسانن  نسپس دار بر روابط کسرا ر ن و مرب ، ا زا ش آگسه  

مردم از مشسوره و مزا سی آن، مهسرت هسی ارتبسط ، انگیزه و تعهد 

   تیم راه اندازی، شنننبکه و نیز تسثیر گری، توانسبنه برننسمه مرب 

متبنت ماتور انگ برارتقسء  رهاگ انننسزمسن ،  سدگیری معلمسن، 

 رهانگ دانشنننگنسه  و عملکرد کسرکاسن بیمسرانننتسن و ... مورد 

 ید بررغم تسکپذ رش قرار گر ته ااننت. نکته قسبل توجه ا اکه عل 

تسکاون هس، آپو ژه ااننتسرتههس بکسرونقش موثر ماتورهس در کسنن 

شنناساننس   نشننده و تحقیق  ههسی ا ن نقشننمحورهس، ابعسد و مقوله

مسنتقل  در ا ن خصو  صورت نگر ته اات. ضمن ا اکه کس  

عاوان  ک  از بزرگتر ن جسمعه و کسرهسی نوپس در صنناس ع غذا   به

آمسری اشتبسل صاعت کشور بس اطب بسلسی رقسبت و تاوع در آن از 

پتسنسنننیل بسلس   جهت برراننن  متبیرهسی ماتور اگ برخوردار 

 .اات

 ادهس شسیپ یهسه هس و گومقوله   به دنبسل شاساس پژوهش نا 

   غذا ع صاس یهسآپدر اانتسرت اگ ماتور ۀتوانع یادهس و برآ

 .اات

 ر به شرح ز  پژوهش یهسهدف پراش ن به ا  سبیدانت یبرا

در  اگ ورمات ۀتواننع یادهس شننسی(: پ5شنندند: پراننش  ن تدو

(: 3کداماد؟ پرانننش  ران ا   غذا ع صننناس یهنسآپاانننتنسرت

 یهسآپدر اانننتسرت اگ ماتور ۀ( توانننعیسمدهسی)پ یهساد برآ

 کداماد؟ ران ا   غذا ع صاس

13 Dominguez 
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 روش شناسی -1
از نظر  و یاتوانننعه -ینظر هندف، کنسربرداز  قیروش تحق

 ریاز نظر مس و  بس طرح اکتشس   فیکاز نوع )راهبرد(،  یاانتراتژ

 بس (3003)یزریگل کرد بس رو سدیداده با یاسزه روش نظراز اجرا، 

به دلیل موجود نبودن د تس و ، که م  بسشنند ظسهرشننونده س تیره

بهتر اات از ا ن روش هسی مشخب در  وزه صاس ع غذا   مولفه

از طر ق مصس به بس خبرگسن و مشورت بس اانتفسده شنود. ا ن کسر 

انجسم  قسبل انجسم م  بسشنند.  اانسس نظر ه هسی موجودرو ب راهامس

 ن در ا نیشننیماد اانناسد و مطسلعست پمرور نظسم ق از طر ا ن کسر

نظران بس مشنسرکت صس   انسختسرمادمهین یهسصنس بهو م اهیزم

 ،کشنننور   غذا ع و صننناس  ا کسرآ ر ت ر  وزه مد  دانشنننگسه

که و ژگ  صنننورت م  پذ رد خبرگسن علم  و خبرگسن  ر ه ای 

از زمیاه تحصننیل  مرتبط، برخورداری از  ااننت هسی آنهس عبسرت

تجنسرب مفیند، تسلیف و ترجمه کتسب و انتشنننسر مقسلست علم  در 

در صورت  تبسل در  وزه صاس ع غذا  . زمیاه مورد پژوهش و اشن

ای برای بوده ول  علننسقننه  وق برخوردار کننه ا راد خبره از معیننسر

تواناد گز اه ماسانننب  برای د و  س زمسن ندارند نم نهمکسری ندار

صنننورت گیری در بخش کیف  بهروش نمونه روش دلف  بسشنناد.

غذا   هسی مختلف صننناس ع هند ماد بوده و بس درنظرگر تن گروه

صننورت هس بهتمسم  مصننس به گردد.گیری انجسم م کشننور نمونه

ی اسزهس بر روی کسغذ پیسدهاپ  مصس به ،گرددصنوت  ضبط م 

  بسز، انتخسب یهسیدر کدگذار یبه اشبسع نظر دنیتس رانگردد م 

و  اندهننس شنننسیپ ،پژوهش  م پننسرادا یالگو یهننسانننسزه یو نظر

ر د   غذا ع صاس یهسآپدر ااتسرت اگ ماتور هتوانع یادهس برآ

)تعننداد یآمننسر هدور مصنننس بننه صنننورت گر ننت.  جم نموننن 1

 ق از طر ،یبه اشبسع نظر دنینفر تس ران 51 ،کاادگسن(مشنسرکت

هس از نفر شسنزدهم، داده  عا بود.  س ته انسختسرمهین یهسمصنس به

نظر هس تس صننس  مصننس به شننتریب اسنیاطم یشنند و برا یتکرار

 اضننس ه نشنند. ید ( جد ۀامس کد بسز)گو ؛هم انجسم گر ت مجدهیه

هسی ا زار تحلیل دادههس به وایه نرمنوارهسی صنوت  ا ن مصنس به

انسزی شده و اقدامست لسزم جهت رایدن به مفسهیم و کیف  پیسده

ا زار پیگیری هنسی مربوطنه در مسنننیرهنسی مربوط به نرممقولنه

پژوهشنننگر به دنبسل  س تن تحلیل محتوا، در روش  خواهاد شننند.

 ،پردازدهس   اات که متن مورد مطسلعه به جستجوی آن م نشسنه

که در روش نظر ه داده بایسد، پژوهشنننگر به کدبادی درصنننورت 

هس در انننه مر له بسز، محوری و تمنسم مفنسهیم، مقولنست و پد ده

 کاد.انتخسب  اقدام م 
 مصاحبه ییروا یابیارز :3جدول 

 شرح معيار ردیف

 پذیری اعتماد 3
 ت؛ دقت پژوهشگر و بررا  چادسماظور شفسف بودن اؤال س ته به سرهسی مصس به نیمه اسختبررا  چاد ن بسره اؤال

 نظری؛ عسعست کس   بس رعس ت اشبسلهس؛ گردآوری اطکدهسی اتخسذ شده از مصس به بسر

 .مطسلعه ااتخراج شد ن شوندگسن امصس به   سصل از تمسم یهساراهه شده از داده ینظر میمفسه ؛ینظر یریگنمونه پذیری انتقال 2

 شاسخت  در طول پژوهش؛پژوهش؛ رعس ت ابزارهسی روش عا صسی تجربیست جسری و پیشین خبرگسن در مورد موضو یریاتكاپذ 1

 یریپذ قیتصد 0
د  یأش تفسننیرهس از طر ق تسهسی پیسده شننده و ارز سب  تفسننیرهسی محقق از اننوی د گران؛ بسننط و پسلمرور مصننس به

 .تن از خبرگسن 2بادی شده تواط صه الگوی صورتلسخ

طور نظران، بهانتخنسب صنننس   یهند ماند برا یریگنموننه

و  یا راد برااسس داور ن انتخسب ا را ( انجسم شد، ز )قضسوتینظر

شدند که به نظر گروه انتخسب  هس  از نمونه  قضسوت گروه پژوهش

قرار  تیننموقع ن در بهتر سزینناراهننه اطلننسعنست موردن یپژوهش برا

و  یکنندگننذار یهننسبرگننه ، فیابزار پژوهش بخش ک داشنننتانند.

 دنینظران مذکور تس رابس صس   س ته اسختسر مهین یهسمصنس به

 یهسیهس و کدگذارداده لیو تحل ه و اجمسع در تجز یبه اشبسع نظر

گروه پژوهش  یآن تواننط اعضننس   بود. روا  یو نظر  بسز، انتخسب

( اندگذارک نیتوا ق ب   )ضر ااکست پ سریآن بس مع   س و پس د یتأ

مقوله و  32اسزه،  4در   فیبخش ک یهسس ته محسابه شد.  11/0

 بود. ه گو 541
 

 ها نتایج و یافته -0
 دیشننونده مورد تأکا راد مصننس به تیفیدر پژوهش  سضننر ک

  ژگ و 3 شنننمننسره گنروه پنژوهنش قنرار گر ننت. در جنندول

و اننطب  تیشننوندگسن از نظر جاسننمصننس به  شنناسختتیجمع

 .آمده اات لستیتحص
 هاشوندگان در مصاحبهمصاحبه یشناختتيجمع تيو جنس لاتيسطح تحص یژگی: و2جدول 

  شاسختتیجمع  ژگ و
 

 جاسیت

 ماتورهسی
 صاس ع غذا  

 

دانشگسه   خبرگسن
   غذا ع صاس کسرآ ر ا  و 

 

 ع صاس کسرآ ر اسن
وع   غذا

جم
م
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  زن مرد زن مرد زن مرد 

 

 تحصیل اطب 

 

 3 5 5 0 0 0 0       کسرشاسا

کسرشاسا  ارشد س 

 یدکتر یدانشجو
2 3 0 0 3 5 1 

 1 0 0 0 4 0 5 دکتری     

 51 3 2 0 4 3 4 مجموع      

  مگ( داشتاد، هی)نظرک ارتبسط تئور گر کد که بس   مقولست

بس  ایمقوله  همگ س شنننوند  م یگر کد د س مقوله و  رمجموعه ز

بس   انتخسب یکدگذار اد  را ن . باسبرارندگی به خود م د ننسم جند

. 4هس و . محرک2هس دهاده . انننوق3. موانع بسزدارنده، 5)ت محور

   غذا ع صنناس یهسآپااننتسرت اگ ماتور ه(، در تواننعملزومست

 انجسم شد.

نظری جهت انتخسب  یکندگنذار ،2 شنننمنسره طبق جندول

 هسیمقوله نیشده ب  شاساس یبرااسس الگو ،هسی هر انسزهمقوله

و مقوله  شدمحور انجسم   در چهسر بسز و انتخسب یدر کدگذار  اصل

 دمرتبط ش هسمقوله راس  به ظسهرشونده  انتخسب و به شکل  اصل

 شد. سنیب( س قضس)ه نظر تروا  قسل  در و

 هسمقوله بین روابط به هسگزاره (: ا نس )قضننس  کم هسیگزاره

 دارند: اشسره

 -یاقتصنننسد» ،« سانننیاننن» ،« قسنون»: عوامل قضيييه اول
 یهسچسلش» ،« سب بسزار یهسچنسلش» ،« المللنیب» ،« اجتمنسع
عاوان عوامل به « آپبوم جوامع ااننتسرت سننت ز»و  « اننسزمسن
 اگ ماتور توانننعۀ هنسیپیشنننس اندعلّ ( در شنننرا ط )هموجند
 .کااد م فس کشور نقش ا   غذا ع صاس یهسآپااتسرت

 ،« و گروه یمحور  ردانسننننسن» : عوامننلقضييييه دو 
 ،«یکسر سایو ا یگذارسانتیان» ،«یا زارو نرم یا زارانخت»

  ت  مس یهسیگذارساتیا» ،«  رهاگ  اجتمسع» ،«یانسختسر»
 اننسزبسننتر شننرا ط عاوانبه ،« و مسل یاقتصننسد»و  «یتبسرو اع

   غذا ع صنناس یهسآپااننتسرت اگ ماتور تواننعۀ هسیپیشننس اد
 .شوندشاسخته م  ا ران

، «کلسن  سایا»، «کلسن یاقتصسد»: مشنکلست و سيقضييه 
 به عاوان« کلسن   راانننسزمسن»و  « اجتمسع- مسنننسهل  رهاگ»

 اگ ماتور تواعۀ هسیپیشس ادبستری عسم در  داخله گر،شرا ط م
 .کااد م عمل کشور   غذا ع صاس یهسآپااتسرت

 یهسآپااتسرت اگ ماتور تواعۀ هسیپیشس اد: چهار قضيه 
 اگ ماتور ۀو توانننع جسد ا یکشنننور در راانننتس   غذا ع صننناس

 - اجتمسع» یسمدهسیکشنننور، پ   غذا ع صننناس یهسآپاانننتسرت
 یاقتصسد»و   «اگ توانعه نقش ماتور»و  «یا ر ه» ،«  رهاگ
 خواهاد داشت.  در پ را    ا رانغذا ع در صاس « سب و بسزار

و   کد مفهوم 503 ،مقوله 32 ،محور 4در قسل  ، در نهنس نت

 هتواع یادهس و برآ ادهس شسیپگسنه 4هسی در دل اسزه ه گو 541

   تعداد مقوله، مفهوم و غذا ع صاس یهسآپدر ااتسرت اگ ماتور

گو ه هر انسزه به ترتی  شنکل ز ر عبسرتاد از: پیشس ادهس)شرا ط 

داخله شرا ط م(، 40و 25، 1(، شرا ط بستراسز)40و  37، 7علّ )

 .( جسی گر تاد20و  57، 4( و برآ ادهسپیسمدهس)21و  37، 4)گر
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 گيری بحث و نتيجه -5

 ، هفت5شنننمسره  و شنننکل 2 طبق نتنس ج جنداول شنننمسره

 ،« اجتمسع -یاقتصسد» ،« سایا» ،« قسنون» عوامل ()مقولهریمتب

و  « انننسزمسن یهسچسلش» ،« سب بسزار یهسچسلش» ،« المللنیب»

 یرهننسینناز مننتننبنن ،« آپننبننوم جننوامننع اانننتننسرت سننننت ز»

 اگ ماتور یالگو هتوانننع» یبرا ی)پیشنننس اندهنس(اانهیزمشیپ

 هسیس ته  نییدر تب. هستاد «ران ا   غذا ع صاس یهسآپاانتسرت

 دار پس هجهت بقس و تواع   غذا ع صناس گفت که توان پژوهش م

بهتر اات بس  مدارانهیامروز و اراهه خدمست مشتر  رقسبت طیدر مح

 یهسآپااتسرت هو تواننع جسد مذکور در ا یهسمقوله یانسزاهیبه

در جهت  شرویپ یدر کشنورهس اگ و تجربه ماتور   غذا ع صناس

 دا نمس فسدههدف خود اات تیدر بسزار و جمع  رقسبت ت کسن  مز

 تس ز ، سب و بسزار  اسزمسن یهسو بس  ل و  صل مشکلست و چسلش

بس گسترش ارتبسطست   آپجهت رشد جوامع ااتسرت  بوم ماسانب

. د نوظهور اقدام نمس یبنس مراکز دانش و بنسزارهنس  المللنیو ب  مل

  گستردگ لیکشور به دل   غذا ع صاس یهسآپامر در ااتسرت ن ا

 یالگوبردار  و  ت یو نوآور تیدرخصو  خلسق  جارتبسطست خسر

 - و اجتمسع یاقتصسد ، سایا یسمدهسیچراکه پ اات؛مشنهودتر 

د داشننت. لذا بس خواه  کشننور در پ یبرا یسد ز سریبسنن   رهاگ

 ع صاس ران قسمت، به مد ن از پژوهش در ا سصل  ج توجه به نتس

 و نیاصننلسح قوان س و  مسلکه بس اع گردد م هیکشننور توصنن   غذا

مذکور   علّ ط در بهبود شننرا  مختلف، اننع هسیداننتورالعمل

 یهسآپدر ااننتسرت اگ از ماتور شننتریجهت ااننتفسده بهتر و ب

 .اد نمس   غذا ع صاس

 ،« و گروه یمحور  ردانسننننسن»عوامننل ریمنتب هشننننت

و  یگذارساتیا»، «کلسن  ت ر مد» ،«یا زارو نرم یا زاراخت»

 ،«  رهاگ  اجتمننسع» ،«یاننننسختننسر» ،«یکننسر سانننینناننن

 از « و مسل یاقتصسد»و  «یو اعتبسر  ت  مس یهسیگذارساتیا»

 اگ ماتور یالگو هتواع» یبرا بسنترانسز)پیشس ادهس( یرهسیمتب

 هسیس ته  نییدر تب .ااننت «ران ا   غذا ع صنناس یهسآپااننتسرت

هر اننندازه اننننسزمننسن از امکننسنننست  گفننت کننه توان پژوهش م

برخوردار بسشد، به  ایسته بس رهبران شس یا زارو نرم یا زاراخت

. مشسهده شده اات سبد  عوامل مذکور بهبود م ر اس زانیهمسن م

بر رأس امور صاعت دارو  سته توانماد و شس  ران که مد  در دوران

 هیکل ت و رضننس  ت ر در بخش مد  و غذا بودند، عملکرد اننسزمسن

ت و اا س ته بهبود  ران ا   غذا ع دانت اندکسران مرتبط بس صناس

   غذا ع صننناس ران که مد گردد م شننناهسدیپ ،رون . از ابسلعک 

هس و آپدر ااتسرت  و خسرج  داخل یهسکشنور، در انتخسب ماتور

  بسنیو پشت ت هس، دقت و  مسآپدر ااتسرت یگذاره ارمس زانیم

 تی عسل هبه اراهه خدمست مرتبط بس  وز ایتس خدشننه اد لسزم را نمس

ن کلس  ت ر عوامل مد گر، د یاز او .وارد نشود   غذا ع اسدر صن

 پزشننک و علوم  ، عتفع صنناس ،یجهسدکشننسورز یهسدر وزارتخسنه

توانننعه و بهبود عوامل  یانننسزاهیجهت به ،همراانننتنس بنس هم

 ،یاقتصسد ،یاسختسر ،یکسر سایو ا یگذارساتیمحور، اانسنسن

 یو اعتبسر  ت  مس یهسیگذارساتیو ا   رهاگ- اجتمسع ، مسل

 ع صنناس یهسآپدر ااننتسرت اگ ماتور یو اعتلس   غذا ع در صناس

که  گردد م شنناهسدیپ ،رو ن کوشننس و همسهاگ بسشنناد. از ا   غذا

کسرکاسن در  یریدرگ ش در ا زا  انننع ،  غذا ع صننناس ران مند

  سب گر ته تس ارز یرگیمیتصنننم اد )از  را امور انننسزمسن  تمنسم

خود  یهسآپاانننتسرت یو توانننعه جسد عملکرد( بس ماتورهس در ا

اسزمسن خود  ت  مس یبرا  روشا هسیت مأمور نی. همچااد نمس

 .رندیدرنظربگ   غذا ع صاس یهسآپااتسرت اگ ماتور و درخص

، «کلسن  ساننیانن»، «کلسن یاقتصننسد»مشننکلست  ریمتب چهسر

 یرهسی، از متب«کلسن   رااسزمسن»و  « اجتمسع - مسسهل  رهاگ»

 یالگو هتوانننع» یبسنننتری عسم برا )پیشنننس ادهس(داخلنه گرمن

 نییدر تب .اات «ران ا   غذا ع صناس یهسآپاانتسرت اگ ماتور

مل در تعس  ماساب ط اگر شرا گفت که توان پژوهش م هسیس ته 

 کاادگسن بسو مصرف   غذا ع صاس ران هس، ماتورهس و مداانتسرتسپ

و  جسد در ا اگ ورمات یشنننسهد اعتلس توان هس  سکم بسشننند، مآن

 ،رو نا  کشنننور بود. از   غذا ع صننناس یهسآپتوانننعه اانننتسرت

س ب   غذا ع اندرکسران صنناسو داننت ران که مد گردد م شنناهسدیپ

 ط مرتبط بس شنننرا  رونیب طیبنس مح  زن ارتبنسطنست و را ت نتقو

متخصننب و  یاز ماتورهس یریگدر بهره  گر متبت، اننعمداخله

 یارتقس شنننرو،یپ یهستس در مواجهه بس بحران اد سنم ط واجد شنننرا

در   اجتمسع یهسمشنننسرکنت کنسرکاسن و برنسمه ،  رهانگ عموم

 اسزمسن خود مو ق گردند. 

 یسمدهسیپ» ،«  رهاگ - اجتمسع» یسمندهسینپ ریمتب چهنسر

 یسمدهسیپ»و   «اگ توانننعه نقش ماتور یسمدهسیپ»و  «یا ر ه

 )برآ ادهس( یهسمقوله، از «  غذا ع در صنناس  سب و بسزار یاقتصننسد

 «ران ا   غذا ع صنناس یهسآپااننتسرت اگ ماتور یالگو هتواننع»

سی پیسمده گفت که توان پژوهش م هسیس ته  نییدر تب .هسننتاد

 ع صاس یرونق در کسن  و کسرهس دار، پس   موج  درآمدزامذکور 

مرتبط بس آن  یو تاوع کسننن  و کسرهس ش کشنننور و ا زا   غنذا

 ع برند صنناس  معر  رینظ   رهاگ - اجتمسع یسمدهسیپ شننود؛ م

 ه تواعه ارمس و سن به برند توانط مشتر یو سدار ش ا زا ،  غذا

کس   سءیرونق و ا  یا ر ه یسمدهسیو پ   غذا ع صناس  اجتمسع

   غذا ع برند صاس  ورشنکسته و خوشاسم یهسو کسرهس و شنرکت

بسورهس و  ،یبر نوآور دیدر کشنننور و جهنسن بس تأک ران انننسخنت ا
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اخت در  یهسیریگمی، تصمو ارانجسم پیسمدهسی مذکورهاجسرهس 

 خواهد داشت.  در پ و ر پذرا امکسن تیعدم قطع

 و  رد بودن موضوعپژوهش  سضنر به لحس  ماحصر به ج نتس 

و نسهمسنن س همسننو و  ج بس نتس سننه قسبل مقس رو کرد اکتشننس   آن،

 ج بس نتس هسهسی انننسزهبرخ  مقولهپژوهش در  ج نتس . امسسنننتین

تجربه برندهس، اثر  در (.5405)قل  پور و همکنسران، یهنسپژوهش

) سنننیا  و  ؛هسراننسخت وکسرهس و زتواننعه کسنن  مشننتری،

ی و و اسختسر  آموزش ،  رهاگ یهسشرانیپ در (5214همکسران،

 در (.5211)اننلسم زاده و همکسران، ؛ و اننسزمسن ی رد یسمدهسیپ

 نیتأم   وانسسن ه ارمس ، رانسخت ز ، قسنون -  هسی  قوقچسلش

دانش  ، شنننبل یکننسرکردهننسدر (3035)نب  و همکننسران، ؛ منسل

   ماتورهس؛عسطف ت  ضننور الگو و  مس ، وکسر تخصننصننکسنن 

مشسوره و  ، اطلسعست یعملکردهس در (3051)ا اترنشناسل دجسنت،

در اثر تعهد و انگیزه  (3051)جسن و همکسران،؛ ماتورهس  زشننیانگ

 ،یا ر ه توانننعه یهنسکنسرگنسه در (،3052)دومیاگز، ماتورهنس؛

که   پژوهشنن هسننتاد. همخوان و همرااننتس ،هد ماد  دهارتبسط

در  .د پژوهش  سضنر بسشند، مشسهده نگرد ج بس نتس ر مبس جش نتس

که بس  گردد م شننناهسدیپ ران، ا   غذا ع صننناس ران مدپس سن به 

طور عسم در کس  و به اگ جسمع و متاوع ماتور هسیبرنسمه ن تدو

کسر خود و تشنننکیل بسنک اطلسعست  از ماتورهسی داخل  و خسرج  

  اع طور خس به   غذا ع صناسهسی متاوع متخصنب در بخش

 اد )از  را امور انننسزمسن  مشنننسرکت ماتورهس در تمسم ش در ا زا

 ی صنناس عهسآپعملکرد ااننتسرت  سب گر ته تس ارز یرگیمیتصننم

 .گردند   غذا ع صاس نیتأم رۀیزنج ت ر (، در مدغذا  

در   اننع ران، ا   غذا ع صنناس ران مدپیشنناهسد م  شننود 

در  گا ماتور ی( الگویمرکزه د پد )مقوله اصل ر اس   شناسانس

 ،« ت ر مد»   غذا ع صننناس یآپ هسو توانننعه اانننتسرت جسد ا

ماجر به بهبود خدمست  تس نموده و نهس یتواعه ا»و  «یانسختسر»

 یماد ت موج  رضس   غذا ع صاس یهسدر ااتسرت آپ اگ ماتور

و مصرف کاادگسن محصولست و خدمست  سن کسرکاسن مشتر شنتریب

 ع گذاران صاس ساتیو ان ران به مدهمچاین خود شنوند.    غذا

 یسهو داتورالعمل نیکه بس اعمسل قوان گردد م هیتوص ران ا   غذا

 ،« قسنون» رینظ  عل ط شننرا یهسدر بهبود مقوله  مختلف اننع

 ،« سب بسزار یهسچسلش» ،« الملل نیب» ،«یاقتصسد» ،« سانیان»

جهت  « آپبوم جوامع ااننتسرت سننت و ز  اننسزمسن یهسچسلش»

 به مد ران صاس ع .گردند   غذا ع صاس یهسآپااتسرت اگ ماتور

جسمع و متاوع  یهسبرنسمه ن بنس تندو گرددغنذا   پیشننناهنسد م 

  اع ،  غذا ع صاس یهسآپو تواعه ااتسرت جسد در ا اگ ماتور

و مصرف کاادگسن خود و  سن کسرکاسن مشننتر ت رضنس ش در ا زا

کشور از جمله    غذا در صاعت دار توانعه پس یراهبردهس یاجرا

  سب تورم ارز ن و تدو  ستیو عمل « سنینم»، «کلنسن» یراهبردهنس

 خود و تیمرتبط بس  وزه  عسل   غذا ع صننناس عملکرد ماتورهس در

بس  ران، ا   غذا ع صننناس ران مدهمچاین  دانننت ن از ا یموارد

و  دجس در ا اگ مداخله گر متبت،  سکم بر ماتور ط شنننرا ت تقو

  مک تیدر بهبود وضع  اع   غذا ع صاس یهسآپتواعه ااتسرت

   غذا ع در اننسزمسن و صنناس یو نرم ا زار یاننخت ا زار  فیو ک

 کلسن یکردند. بهبود و ر ع مشننکلست اقتصننسد خودتحت پوشننش 

و  « اجتمسع - مسنننسهل  رهاگ»، «کلسن  سانننیاننن»مشنننکلست 

و  ورود یماسا  برا  طیمح ط کلسن، شرا  مشنکلست  رااسزمسن»

 ع صاس یهسآپو توانعه اانتسرت جسد ماتورهس، در ا ، ا نقش آ ر

بود در بهو  بسشد هستیگونه  عسل ن از ا   هستواند نمونه م ،  غذا

و  دجس در ا اگ بر ماتور یبستراسز یااهیزم ط شنرا عوامل مؤثر

 و ی: عوامل انسسن مصور  رد  غذا ع صاس یهسآپتوانعه ااتسرت

 یعوامل انننتسد» ،«یو نرم ا زار یعوامل انننخت ا زار»  گروه

 یسدیعوامل با» ،«یکسر  سایو ا یگذارساتیعوامل ا» ،«نکلس

  و مسل  ت  مس یهس یگذارساتیا» ،«  رهاگ - عوامل اجتمسع

 و  به بسننتر درون یاتس خدشننه اد دقت نمس  و مسل  و عوامل پول

بس    در اراهه خدمست و محصولست غذا  و انسنسن یمسد ، ماسبع مسل

مشننسرکت  ش در ا زا  اننع همچاین .و خلسق وارد نشننود تیفیک

تس  گر ته یریگ میتصم اد از  را  امور انسزمسن  ماتورهس در تمسم

ند. گرد   غذا ع صننناس نیتأم رهیزنج ت ر عملکرد، در مد  سب ارز

 رددگ م شاهسدیپ ران ا   غذا ع گذاران صاسساتیو ا ران مد به

ماتج  یراهبردهس ماسا ی اسزسدهیمذکور و پ یالگو یکه بس اجرا

 سصله  یسمدهسیپ شننتریهر چه ب ش در ا زا  پژوهش انع ن از ا

شنننود که بس همچاین به پژوهشنننگران آت  توصنننیه م گردنند. 

 یهسآپدر اانننتسرت اگ ماتور و کسرکرد خندمنست  پژوهاندهآ 

خصننوصنن  و    غذا ع صنناسا ران، مد ران    غذا ع صنناسمتاوع 

هس و مسننسهل موجود در ا ن  وزه آگسه نمس اد تس دولت  را از چسلش

  .نوآوری و رشد پیواته صاس ع غذا   در کشور  راهم گردد هزمیا

 

 یاجماع نظر كدگذاری وپس از پژوهش هایو مقوله یاصل ميمفاهها، : گویه1جدول 

 محورها مقوله درصد توافق مفهو  ییغذا عیصنا یهاآپدر استارت نگیمنتور ۀتوسع یندهایشايپ در مؤثر یعلّ طیشرا

5 
هسی آپااتسرت ماتور اگ دربه  ایژه که توجه و  و اااسد بسلسدات  عوامل قسنون میزان توجه

 آن. یهسو مؤلفه   غذا ع صاس

 ، بسلسدات نیانوق

   وشرع ، اخلسق
12.22 

ل 
وام

ع

نون
قس

  

 اوق

 هسدهاده
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3 
هسی آپو تواعه ااتسرت جسد در ا اگ در ماتور  و مل  قسنون ، شرع ، مسسهل اخلسق ت رعس

 محصولست غذا   صسدرات در بخش  بخصو    غذا ع صاس

  قسنون
500 

2 
امور اجتمسع  در جهسد کشسورزی، صاس ع غذا   و کسر و وزارت   ابلسغ  کل یهسساتیا

 خصو  ماتور اگ صاس ع غذا  
 هسمحرک 12.22  کل یهسساتیا

 فیضع یاجرا   غذا یهسآپو تواعه ااتسرت جسد و مقررات  مصوب و ااتسندارد در ا نیعدم وجود قوان 4

  س نیانوق

 نیقوان  قدان

500 
موانع 

 1 سزدارندهب
 یعهو توا جسد مرتبط بس ا  قسنون فیکسمل تکسل یمصوّب و اجرا یهساز برنسمه  برخ یعدم اجرا

   غذا ع صاس یهسآپعسمل در ااتسرت یهسبسنک یگذاره ارمس
11.11 

1 
و تعسمل بس رقبسی    غذا ع هسی صاسآپو تواعه ااتسرت جسد اعوامل ایسا  مؤثر بر 

 الملل بین
 12.22 روابط ایسا 

وام
ع

اسیا ل
  

 اوق

 هسدهاده
7 

هسی پآو تواعه ااتسرت جسد اهسی و مسسهل قسنون  موجود در قوانین بر ر ع گر تسریتأکید 

   غذا ع صاس

و   یر ع گر تسر

  مسسهل قسنون
500 

1 
هسی آپو تواعه ااتسرت جسد اهسی موجود در هس از تبییر ایساتهسی خسنوادهکسهش نگران 

  ریتدابو   رییتب مصرف در صاس ع غذا  ، نظیر ورود محصولست ترار خته به بسزار   غذا

  سایا

500 

 هسمحرک

1 
 ع سهسی صاآپو تواعه ااتسرت جسد ااتخسذ تدابیر ااسا  در جهت اصلسح نظسم ماتور اگ در 

 همگسم بس کشورهسی تواعه  س ته و ااتخدام ماتورهسی خسرج    غذا
500 

50 
ی صاس ع هسآپالملل  بس اس ر ااتسرتهسی مختلف که مشکلست  را برای تعسمل بینوجود تحر م

 کاد نظیر: صسدرات، عوارض گمرک ، انتقسل ارز و در س ت رواد د غذا   ا جسد م 

ی هسم تحر

 ایسا 
12.22 

موانع 

 بسزدارنده

55 
و تواعه الملل  جهت تواعه ماتور اگ در ا جسد میزان ارتبسطست  ردی و اسزمسن  بین

   غذا ع هسی صاسآپااتسرت

 ارتبسطست

   والمللنیب

 تجربه مو ق

 کشورهس

11.11 

ل ب
وام

ع
ی

ن
ملل

ال
  

 اوق

 هسدهاده
53 

کس مسناد چین، امر    غذا ع هسی صاسآپو تواعه ااتسرت جسد در اتجربه مو ق برخ  کشورهس 

 و کشورهسی اروپس   و...
500 

52 
خدمست و محصولست ی الملل  بس تجربه در اس ر کشورهس در  وزهوجود رقبسی و برندهسی بین

   غذا

جهسن   یبرندهس

 رقی 
500 

موانع 

 بسزدارنده

54 
مقس سه     ا ران درخدمست و محصولست غذا یدر  وزهشاساس   دقیق بسزار و جمعیت هدف 

 بس اس ر کشورهس

 تیبسزار و جمع

 هدف
 هسمحرک 12.22

51 
هسی مختلف کشور در خصو  خطرپذ ری تاگاسهسی مسل  و وضعیت نسمطلوب بخش

   غذا ع صاس هسیآپگذاری در ااتسرتارمس ه

 یر خطرپذ

ی گذاره ارمس

 وتورم در  بسزار

10 

سد
ص

اقت
ل 

وام
ع

 -ی
سع

تم
اج

  

موانع 

 بسزدارنده

 500 ارزش پول مل  و جهش تورم  ا سسرگسیخته کسهش 51

57 
هسی تولیدی و خدمست  در هسی مختلف که مشکلست  را برای انجسم وظس ف بخشوجود تحر م

 صاس ع غذا   ا جسد کرد.
اقصسد و    تحر م

بسنک  

  مسل یهس نگرانو

11.11 

51 
هسی آپهسی  مس ت  در ااتسرتبیمهگذاری و هسی ارمس ههسی مسل  در خصو  هز اهنگران 

 صاس ع غذا  
12.22 

51 
 ر و ر ع آنهس در اس   غذا ع موجود در صاس  اجتمسع -یاقتصسد یهساز چسلش  آگسه زانیم

 کشورهس

از   آگسه

 هسچسلش
500 

 اوق

 هسدهاده

30 
عوامل   بیابس پیش قسضست ش جسمعه بس توجه به ا زا د جد یسزهسمیزان نیسزااج   س ا جسد نی

   غذا ع صاس یدر کس  وکسرهس رگذاریتأث  طیمح

  سزااجین

 جسد اجد دو 

 زهیانگ

500 

ش
چسل

هس
 ی

زار
بس

سب 
  

 اوق

 هسدهاده

 12.22  سن ا ن  وزهمشتر یو سدار یبرا د جد یهسو ارزش، ملزومست زهیانگ جسد ا 35

 هسمحرک
33 

محصولست  س خدمست  یمختلف کس  وکسرهس یهسدر بخش سن مشتر یبسزخوردهس  بررا

 ماسا   بس اراهه خدمست جسنب   غذا ع صاس یهسآپااتسرت

 یبسزخوردهس

 سن مشتر
500 

32 
 ع هسی صاسآپااتسرتخدمست  س محصولست جسمعه بودن  سزیبودن و متاسا  بس ن ع نو، بد

 بسزار هدف قیدق   شاساسبس    غذا
 ملزومست 500 بسزار هدف

34 
   جهت خدمست و محصولست غذا یدر  وزهده  از پتسنسیل بسلقوه ر زی و اسزمسنبرنسمه

 درآمدزا   مستمر و پس دار در ا ن  وزه

   درآمدزا

 دار مستمر و پس
11.11 

ش
چسل

هس
ی

مسن
اسز

   

 اوق

 هسدهاده
31 

 سب داخل  و خسرج    غذا ع هسی صاسآپو تواعه ااتسرت جسد ااسزی اداری ارتقسء و تسهیل

 اگ خدمست ماتور
 500 یادار لیتسه

31 
میزان همکسری مد ران صاس ع غذا   در ااتفسده از دانش، مهسرت، تجربه ماتورهس و علم 

 آکسدمیک در ا ن  وزه

و ران مد یهمکسر

 متخصب یروین
500 



 ...عیاصن يهاآپدر استارت نگیمنتور هتوسع يندهایبرآ و هاندیشایپ
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37 

سرهسی  عسلیت کس  و ک ااتفسده از نیروی متخصب و آگسه به امر بسزار سب  و تبلیبست در  وزه

ا زاری ماسا  در اراهه خدمست و ا زاری و نرمصاس ع غذا   و برخورداری از امکسنست اخت

 محصولست صاس ع غذا  

500 

31 
و تواعه  جسد ار زی و ااتراتژی ماسا  در  وزه تواعه ماتور اگ در  قدان برنسمه

   غذا ع هسی صاسآپااتسرت

  قدان برنسمه

 راهبردی
12.22 

موانع 

 بسزدارنده

31 
هسی آپو تواعه ااتسرت جسد در ا اگ تواعه ماتورعدم تخصیب ماسبع مسل  ماسا  برای 

   غذا ع صاس

 تواعه خدمست

وتعر ف پست و 

 اگ ماتور امت

11.11 

20 
 ع هسی صاسآپو تواعه ااتسرت جسد در اعدم تعر ف پُست و اِمت ماتور اگ در زمیاه 

   غذا
500 

25 

هسی مختلف  به ی صاس ع غذا   در گرا شآموختگسن رشتهعدم توجه به پتسنسیل دانش

ماظور ارتقسی نوآوری و رو یه کسرآ ر ا  متاسا  بس نیسز روز در صاس ع غذا   و 

 بس ا جسد ابتکسر و خلسقیت   غذا ع هسی صاسآپااتسرت

12.22 

23 
پذ ری هسی صاس ع غذا   و میزان ر سکآپی ااتسرتتواعهتوان مد ر ت  نسکس   در ا جسد و 

 جهت پیشبرد اهداف در ا ن  وزه
  ت ر توان مد

عدم   ونسکس 

 نظسرت

500 

 12.22 تدو ن قوانین و عدم نظسرت بر اجرای آن در  ا ن  وزه و ااتفسده از بسزخورد 22

24 
ط مرتب از  راوده شدن و ا کسر خسته کسرمادان اسزمسن  نسش دیتول یهسشدن روش  م قد

 بس صاس ع غذا  
 500 عسدت به اات

21 
 ع صاس یهسآپکس  و کسرهس و ااتسرت طهیدر   کپسرچه جسمع  و   عدم وجود بسنک اطلسعست

   غذا
 11.11  بسنک اطلسعست

21 
 ی مد ران بسریگمیو  مشسرکت در تصم تیدانش، مهسرت، ابتکسر عمل و خلسق ،یتوانماد

   غذا ع در ااتسرتسپ صاس هسماتور یریبکسرگ

بکسرگیری 

ماتورهس 

 بیتشخو

 یااتعدادهس

500 

 هسمحرک

27 
ه و تواع   غذا ع هسی صاسآپو تواعه ااتسرت جسد در ا اگ ماتورتشخیب ااتعدادهسی 

 مادآنهس  بس رو کرد نظسم
12.22 

21 
 ریظن   هسبر ااسس مؤلفه یاسزسدهیبس پ   غذا ع در صاس اگ ماتور یهسمتخصبپرورش 

 نهسدهسی مردمآپدر ااتسرت  و خودشاسا  و آموزش  زشیانگ ،یاسختسر

 یهسآپااتسرت

 مردم نهسد
10 

 ز
ت

س
 

وم
ب

 
ت

تسر
اا

ع 
وام

ج
آپ

  

 اوق

 هسدهاده
21 

در جوامع   مسل یهساهداف ااتسرتسپ و برنسمه ن،یبوم( ماسا ، قوان ست )ز ستمیاکوا

  آپااتسرت
 ستمیاکواهدف 

 ش آمسو 

  ایارزم

11.11 

40 
 س که کس  و کسر  یاماطقه یو اقتصسد   رهاگجبرا یس  ، آمس ش ارزمیا ،  تیوضع

 در آن  عسل اات   غذا ع صاس یهسآپااتسرت
 هسمحرک 12.22

 محورها مقوله درصد توافق مفهو  ییغذا عیصنا یهاآپدر استارت نگیمنتور ۀتوسع یندهایشايپ در مؤثر زمينه ای طیشرا

5 
و تواعه  جسد ا در اندرکسرانداتی کسرکاسن، مد ران، ماتورهس و  رد  مسسهل روانشاسخت

   ومسسهل روان   غذا ع هسی صاسآپااتسرت

 یدانش  رد

11.11 

 و 
 

وه
گر

ی، 
رد

ر  
حو

ن م
سس

ل ان
وام

ع
 

مسن
اسز

 

 هسمحرک

3 
 هسیو آگسه  مد ران و ماتورهس از مسسهل و چسلش  ی و تسلط رد میزان )قوت و ضعف( دانش

  وزه ن ا
500 

2 
بس ماتورهس جهت تأمین رضس ت مشتر سن در   صاس ع غذا   ران کسرکاسن و مدمیزان همراه  

 ا ن  وزه

  گروه همراه

 کسرکاسن
12.22 

 اوق

 هسدهاده
4 

ی سرهسکس  و کماتور اگ  و دات اندرکسران کسرکاسن، مد ران  شبل پذ ریتیمسئول میزان

 خدمست و محصولست غذا  

 یر پذتیمسئول

  شبل
500 

1 
و اعتیسر  سن مشتر ت رضس نیتأم و ماتورهسدر  وزه جذب و  کپسرچه  ماسا  ت ر عدم مد

 برند صاس ع غذا  

 ت ر عدم مد

 و مشتریبرند 
500 

موانع 

 1 بسزدارنده
 اگ ماتورهسی و ژه جهت  فظ و گسترش  لجهت اراهه راه ی انسسن  متخصبرویبود نکم

 یروینکمبود    خدمست و محصولست غذا یکس  و کسرهس

 متخصب  انسسن

10 

7 
کس  و  اگ ماتور در در اطب کلسن و خرد  کسرآمد انسسن یروین س عدم همکسری  کمبود

   خدمست و محصولست غذا یکسرهس
11.11 

1 
 یکس  و کسرهسبر در بروکراا  اداری جهت اخذ مجوز  عسلیت در داترا  اخت و زمسن

   خدمست و محصولست غذا
 12.22 یادار  بروکراا

ت
اخ

ل 
وام

ع
زار

ا 
و  ی

رم
ن

زار
ا 

 ی

موانع 

 بسزدارنده

 
1 

در آوری اطلسعست و ارتبسطست ی مبتا  بر  نا زارو نرم یا زاراختهسی  قدان ز راسخت

   خدمست و محصولست غذا یکس  و کسرهس اگ ماتور

 راسخت  قدان ز

 ی وآور ن

کمبود امکسنست، 

 زاتیتجه

500 

 11.11 مرتبط بس تواعۀ صاس ع غذا   تخصص  سستیاأو ت ، تجهیزاتکمبود امکسنست 50
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55 
بس    غذا ع هسی صاسآپو تواعه ااتسرت جسد ا بر هسی  سکمشفس یت نسکس   اصول و ارزش

 ماتور اگ

 ت ر مد

 شفسفغیر
12.22 

ل 
وام

ع
سن

کل
ت 

ر 
د 

م
 

موانع 

 بسزدارنده

53 

ر زی، اسزمسنده ، نظسرت، کاترل و ارز سب ( جهت گذاری، برنسمهگذاری )هدفایساتعدم

از طرف نهسدهسی نسظر: وزارت جهسد  اگ بس ماتور   غذا ع هسی صاسآپو تواعه ااتسرت جسد ا

 کشسورزی و وزارت کسرو امور اجتمسع  و ... 

عدم اجرای کسمل 

  ت ر مد ف وظس

 نسظر

11.11 

52 
   ذاغ ع هسی صاسآپو تواعه ااتسرت جسد اکیفیت و کمیت پس ین خدمست ماتور اگ در  

 هسی خسرج در مقس سه بس نمونه

 و فتیک سه مقس

 خدمست تیکم
500 

   غذا ع هسی صاسآپااتسرت  قدان راهبرد  س عدم کسربست برنسمۀ عملیست  جهت تواعه 54
 هسراهبرد قدان 

  ا آ رارزشو 

10 

51 
 صاس ع غذا   در مقس سه بس رقبسی آ ر ا  و محتوا آ ر ا  جد د برای مشتر سنکمبود ارزش

 خسرج 
12.22 

51 
بس    غذا ع صاس یهسآپو تواعه ااتسرت جسد اماد جهت محوری و د دگسه نظسمعدم برنسمه

 اگ ماتور

عدم 

ی محوربرنسمه

 انتقسل تجسربو

 ماتورهس

11.11 

57 
 ع صاس سن به دانشجو ی داخل  و خسرج تجسرب ماتورهسانتقسل هس و آموزش مهسرت ت ر مد

 هسدر دانشگسه   غذا
12.22 

 اوق

 هسدهاده

51 
متاوع  هسیتوان گفتگو در اطب  سکمیت  و مدن  به وااطه گستردگ  جبرا یس   و زمیاه

 اگ بس ماتور   غذا ع صاس   داخل  و خسرج  خدمست و محصولست غذا عسلیت در 

توان گفتگو بس 

 کمران  

و  آزاد تتجسردر

  رامرزی

11.11 

 
ل 

وام
ع

یا
سا

 و 
ی

ذار
 گ

ت

یا
سا

 
کسر

 ی

موانع 

 بسزدارنده

51 
سری هسی  عسلیت تجتوان گفتگوی مد ران صاس ع غذا   در اطب  سکمیت  و مدن  در زمیاه

   خدمست و محصولست غذاهسی آپآزاد و  رامرزی در کس  و کسرهسی و ااتسرت
12.22 

 اوق

 هسدهاده

30 
و  یکشور در کس  و کسرهس ع و صاس یکلسن وزارت جهسد کشسورز یهسیگذارساتیا

   خدمست و محصولست غذا یهسآپااتسرت

 یگذارساتیا

 وزارتخسنهکلسن 
 هسمحرک 10

35 
 اسزی وهسی کلسن نظیر ااد تواعه ششم در صاس ع غذا  ، خصوص عدم اجرای ایسات

 تجسرت آزاد در کس  و کسرهسی صاس ع غذا   
 12.22 یاسز خصوص

تسر
سخ

 ا
ل

وام
ع

 ی

موانع 

 بسزدارنده
33 

هسی ا اترنت  نظیر ترا یک ا اترنت و پهاسی بسند  عسلیت در تجسرت ضعف در ز ر اسخت

 الکترونیک 

 یهساسختر ز

  اترنت ا
11.11 

32 
تواعه  در کشور و   غذا ع صاساسختسری: وجود پتسنسیل  راوان برای کس  و کسرهسی 

 بس ماتور اگ   غذا ع هسی صاسآپااتسرت
 ملزومست 12.22 پتسنسیل  راوان

34 
برای    غذا ع هسی صاسآپاراهه خدمست تواعه ااتسرتمیزان ارتقسی خدمست ماتور اگ در 

 ااین مختلف

خدمست 

 و اگ ماتور

 ستمیاکوا

  مس ت 

 هسمحرک 11.11

31 
 اد ز  راا ت و  مس  بسنیپشت یمرتبط برا ستمیمستقل بر ااسس مفهوم اکوا هسینهسد جسد ا

 تواعه
500 

 اوق

 هسدهاده

31 
  ملع یارتقس د، کسر جد یرویآموزش ننظیر  ماتورهس   و مهسرت روز  بهآموزش اسختسر تواعه

 بلد کسر ران پراال، ااتفسده از مد یو کسر

  اسختسر آموزش

 روزبه
11.11 

37 
پردازهسی خلسق و نوآور، گیر و بس تجربه، ا دههسی ز راسخت  نظیر ماتورهسی غلطوجود  رمت

 هسی غذا   و پس داری اکوایستم در صاس ع غذا   کشورآپکسرتیم  در ااتسرت

 دار پس ستمیاکوا

 غذا  
12.22 

31 
و تواعه  جسد ا یبرا هس و صاس ع کشورای در دانشگسه سب  دورههسی ا دهبرگزاری همس ش

 در کشور   غذا ع صاس یهسآپااتسرت

 یهسش همس

  سب ده ا
11.11 

31 
 رهاگ  مصرف مواد غذا   و اراهه خدمست ماتور اگ مبتا  بر ذاهقه و  -ثبست اجتمسع 

   هسی خدمست و محصولست غذاآپااتسرت رهاگ اجتمسع  به 

 - ثبست اجتمسع

  مصرف  رهاگ

 غذا

500 

سع
تم

اج
ل 

وام
ع

  
اگ

ره
 

  

 اوق

 هسدهاده

20 
 و کاادگسن و مشتر سن خدمستمصرفدر داترس بودن ماتورهس و داشتن ارتبسط دوطر ه بس 

 هسآپااتسرتمحصولست غذا   

س ب ارتبسط دوطر ه

 مشتر سن
11.11 

25 
سی  هآپااتسرتمادی اجتمسع  از ای به جسمعه و رضس تمیزان کیفیت زندگ  و خدمست تبذ ه

   خدمست و محصولست غذا

 تیفیک یارتقس

  زندگ
 هسمحرک 12.22

23 
 یکس  و کسرهسهسی مقرون به صر ه تواعه ماتور اگ و  جم پول در گردش در هز اه

   خدمست و محصولست غذا

 جم پول در 

 گردش
11.11 

یا
ت

سا
ذار

گ
ی

هس
 ی

مس
 

ت 
و   

بسر
عت

ا
 ی

 اوق

 هسدهاده

22 
خدمست و محصولست  یکس  و کسرهس یمتبت و اسزنده از برندهس ر تصو هسی مسل  ا جسدهز اه

   غذا

  مسل یهساه هز

 برند جسد ا
12.22 

موانع 

 بسزدارنده
24 

 خدمست یکس  و کسرهسعدم تخصیب ماسبع مسل  ماسا  برای جذب ماتور از  اوی مد ران 

   و محصولست غذا

 بیعدم تخص

  ماسبع مسل
11.11 
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21 
   بس خدمست و محصولست غذا یکس  و کسرهسهسی مسل  و پشتیبسن  دولت از طرح  مس ت

هسی مسل   مس ت ماتور اگ

  بسنک و دولت 

500 
 اوق

 هسدهاده
21 

 خدمست وهسی بسنک  کشور در تخصیب اعتبسر ماسا  برای تواعه کس  وکسرهسی  مس ت

   محصولست غذا
11.11 

27 
  هسی جد د کساسزی ا دههسی خلسقسته  و پشتیبسن  برای پیسده مس ت مسل :  مس ت از ا ده

    بس ماتور اگخدمست و محصولست غذا وکسری
 هسمحرک 500 هسده از ا ت  مس

 یدرآمدهس   خدمست و محصولست غذاوجود درآمدهسی غیرمستقیم  راوان در  وزه کس  و کسرهسی  21

 بس میرمستقیغ

 و اود  بسزده

12.22 

سد
ص

اقت
ل 

وام
ع

 ی
مسل

و 
  

 اوق

 هسدهاده
 11.11   خدمست و محصولست غذاهسی  آپمیزان بسزده  و اودده  کس  و کسرهسی و ااتسرت 21

40 
هسی  آپی متفسوت و مختلف جهت  مس ت از کس  و کسرهسی و ااتسرتهسی بیمهوجود طرح

   خدمست و محصولست غذا
 500 یامهیب ت  مس

 محورها مقوله درصد توافق مفهو  ییغذا عیصنا یهاآپدر استارت نگیمنتور ۀتوسع یندهایشايپ در مؤثر مداخله گر طیشرا

5 
هس اعم از ای خسنوادهو میزان ابد هز اۀ تبذ هجسمعه ی طبقست اجتمسع  اقتصسد ط شرا

 خدمست و محصولست غذا   متاوع

غذا    ابد

 خسنواده
12.22 

سد
ص

اقت
ت 

کلس
مش

سن
کل

ی 
 

موانع 

 بسزدارنده

3 
وازن تو میزان تعسمل ایسا  و اقتصسدی کم بس د گر کشورهس و جسمعه پس ین  یرشد اقتصسد

 کشورهس ر بس پول اس  در پول مل
ی رشد اقتصسد

س و بسل تورمپس ین، 

 وجود رانت

11.11 

2 
 دلسر متیاز نواسنست ق  نسش ینواسنست اقتصسداقتصسدی کشور به همراه  رکود س نرخ تورم و 

 و ارزهسی خسرج  در کشور
500 

4 
برداری از ماسبع و صاس ع غذا   عموم  ی و وجود رانت در بهرهاقتصسد تینبود ثبست در وضع

 و خصوص  در کشور
500 

1 
هسی  خدمست و آپااتسرتو به کس  و کسرهس داخل  و خسرج  گذاران ه عدم ورود ارمس

 در کشور   محصولست غذا
عدم ورود 

 گذاره ارمس

 هیتوجو  

 یاقتصسد

12.22 

1 
   به هسی  خدمست و محصولست غذاآپااتسرت در گذاریارمس ه نداشتن اقتصسدی توجیه

 هسی اران ایسا  و دولت   سکم دلیل دخسلت
10 

7 

   خدمست و محصولست غذا هسیآپماتورهس و ااتسرتبس  صاس ع غذا   مد ران ارتبسط  قدان

تواعه و  مس ت از ا ن  سصل از  بسزار سب ی مسل  و هسبس  رصت   آشاسعدم به دلیل

 هس و ماتور اگآپااتسرت

ست ارتبسط  قدان

مد ران بس 

 ماتورهس

11.11 

1 
   هسی خدمست و محصولست غذاآپو ااتسرتی از کس  و کسرهس یسریبر بودن شروع بس اه هز

  جسمعه ی و تسهیلست بسنک  کم بهره دراقتصسد یهسکمبود بودجه و فیضع به دلیل

 لستیتسهکمبود 

 کم بهره  بسنک
12.22 

1 
خدمست و محصولست  یهسآپو ااتسرت یدر کس  و کسرهس  و بسنک یاقتصسد یهسم تحر ریتأث

    در انتقسل پول، دانش و خدمستغذا

 یهسم تحر

  و بسنک یاقتصسد
500 

50 
خدمست و  یهسآپآن بس ااتسرت ۀو تواع   غذا ع از صاس   مقوله درآمدزا تیاهم زانیم

 دولت و دولتمردان ت،ی سکم نیدر ب   محصولست غذا

 توجه  سکمیت

   درآمدزابه 
11.11 

55 
در    واردات در مقسبل صسدرات خدمست و محصولست غذا یارز   درآمدزا زینسچ سریاهم بس

   غذا ع صاس یهسآپ وزه ااتسرت

 یسرز یدرآمدزا

 زینسچ
500 

53 
در  امور اجتمسع و  صاس ع، جهسد کشسورزی، کسر هسیوزارت یگذارساتیثبست در اعدم 

   هسی خدمست و محصولست غذاآپو ااتسرتی خصو  تواعه کس  و کسرهس

ی گذارساتیا

 ثبست وب 

 اااسد ن تدو

 نسمتوازن

12.22 

ت 
کلس

مش
 

سا
ای

 
سن

کل
 

52 
هسی خدمست و آپتواعه ااتسرت ا جسد و در  و محل  اااسد مل ن در تدو  همسهاگعدم 

 گیری از ماتور اگ   بس بهرهمحصولست غذا
500 

54 
سلت دخو    هسی خدمست و محصولست غذاآپااتسرت  عسلیتدر  ریدات و پسگ  سایا نیقوان

 کشوردر  یتجسر - سایا مستیتصم و تسعۀ آن بس جسد در ا  سایعوامل ا

دخسلت و   نیقوان

  سایعوامل ا
12.22 

51 

در کس  و کسرهس و   و نظسرت   مختلف  اجرا یبه  وزه هس  سایا ران ورود مد

در انتصسب ا راد   سایا یهسو وجود دخسلت   خدمست و محصولست غذا یهسآپااتسرت

  رکو عوارض گم  ارز دولت بیتخص رینظ   غذا ع کس  و کسر صاس نیقوان یمسئول و اجرا

    ورود و خروج کسلسهس و محصولست غذا

و دخسلت  ورود 

به  ونیسایا

   غذا ع صاس

11.11 

51 
خدمست  یهسآپو ااتسرت یکسرهس یآن در تمسم ابعسد کس  و کسر ریو تأث  سایا یهستاش

   و محصولست غذا
 10  سایا یهستاش

57 
  شرع یهسدخسلت رینظ  سایو صس   نفوذ ا ربط ذ ینهسدهس  و دخسلت برخ  مسنع تراش

   خدمست و محصولست غذا یهسآپو ااتسرت یدر  وزه کس  وکسرهس ران مد  رشرعیو غ

 یهسدخسلت

  ،شرع
12.22 
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51 
 یکس  وکسرهس یاز ماتورهس ت در بخش  مس ران کسرگزاران و مد  برخ یاقهیال یهسدخسلت

   خدمست و محصولست غذا یهسآپااتسرت

   ورشرعیغ

 یاقهیال
11.11 

51 
هسی خدمست و آپااتسرت ی و( در کس  و کسرهس و اسزمسن  )اجتمسع شرویپ یهسبحران

   محصولست غذا
 500 شرویپ یهسبحران

ل
سسه

م
 

اگ
ره

 
 - 

سع
تم

اج
  

موانع 

 بسزدارنده
30 

خدمست  یهسآپدر ااتسرت س ته و تواعه د جد یا زارنرم و اخت یهسااتفسده از برنسمه عدم

 اجتمسع  -   به دلیل برخ  موانع  رهاگ و محصولست غذا

 یهسبرنسمه

  اجتمسع
12.22 

35 
هس و شاساس    رصت آن در ریو تأث صاس ع غذا   خسنگ از  یسری ضور بسنوان در بسمیزان 

    خدمست و محصولست غذا یهسآپااتسرت ی وکس  وکسرهس تهد دهسی

 یهسمشسرکت

 بسنوان  ورزش
500 

 اوق

 هسدهاده

33 
 تی عسل از ماتورهس در ااتفسده به ی رد یدر خصو  بسورهس   رهاگ عموم یارتقس

 درآمد در کس     خدمست و محصولست غذا یهسآپااتسرت
 رهاگ  یارتقس

   وعموم

  راسنروزبه

  طیمح راتییتب

500 

 هسمحرک

32 
 و ی( در کس  وکسرهس و اجتمسع   رهاگ ، )اسزمسن  طیمح راتییتب  راسنروزبه زانیم

 در کشور   خدمست و محصولست غذا یهسآپااتسرت
12.22 

34 

  طیمح ط شرا ریبه شدت تحت تأث ران در ا   غذا ع صاس ی وزه  یکس  و کسر سنست جر

و   واردات یهسمیتصمدخسلت دولت بس اتخسذ نظیر  رند پذ م ریهستاد و از انهس به شدت تأث

   در  وزه خدمست و محصولست غذا  صسدرات

 500  طیمح ط شرا

ل
سسه

م
 

سن
کل

  
مسن

اسز
 را

 

موانع 

 بسزدارنده

31 
 هسیآپااتسرت ی وکس  و کسرهس طهیدر  دولت   س خصوص  جسمع    قدان بسنک اطلسعست

   خدمست و محصولست غذا

بسنک  قدان 

  و اطلسعست

 در ااتسنداردهس

 غذا   ااتسرتسپ

12.22 

 500    کشورخدمست و محصولست غذا یهسآپدر ااتسرت و مرجع قسبل قبول ینبود ااتسنداردهس 31

37 
ی هسآپااتسرتو  کس  وکسرهس ر و اس صاس ع غذا   وزه  نیب  عسلیت قیدق ینبود مرزهس

 ک مرتبط و نزد بس تقر   خدمست و محصولست غذا
بادی مرز عدم

 کس  و قیدق

 یکسر

500 

31 
خدمست و  یهسآپااتسرت آ ر ا و ارزش  ا در بخش کسرآ ر تی عسل یاخت برا ط شرا

 صاس ع غذا   یمخل در کس  و کسرهس ،شرع  - بس موانع  رهاگ   محصولست غذا
10 

31 
 یهسساتیو ا نیقوان -یو اقتصسد  اجتمسع یهسگسه و جس ی رد یهس ژگ وپذ ری تعسمل

 هسآپمرتبط ااتسرت
 11.11 یر پذتعسمل

20 

راسن  تبییرات محیط  )اسزمسن ،  رهاگ  و اجتمسع ( در کس  وکسرهسی روزمیزان به

ر اراهه د  المللنیو ب  مل  اسزمسن نیو ب  اسزمسن  عدم همسهاگتور سم ورزش  در کشور و 

   غذا ع صاس یهسآپخدمست تواعه ااتسرت

  راسنروزبه

  طیمح راتییتب
12.22 

25 
ز صاس ع غذا   اعم ا داتیرونق ا تسدن تول در از غذا  نقش دلسلسن و واردکاادگسن محصولست 

 در کشور کشسورزی و دامداری و صاس ع مرتبط
 500 نقش دلسلسن

23 
در صاعت تولید و تجسرت مواد غذا   نسش  از کمبود  شبکه بهداشت و درمسننظسرت نسکس    

 نیروی انسسن  و ابزار آزمس شگسه 

نظسرت شبکه 

 بهداشت و درمسن
11.11 

22 
و  خدمست یهسآپااتسرت ای مبتا  بر ا اترنت درهسی ارتبسط  و را سنهآوریگری  نتسهیل

    کشور    محصولست غذا

 یگرلیتسه

 اترنت ا
500 

 اوق

 هسدهاده
24 

   بس اس ر ماتورهس خدمست و محصولست غذا یهسآپااتسرت هسیاگ ماتورمیزان همکسری 

 نظیر ماتورهسی خدمست تجسری  س تجسرت الکترونیک  و ا اترنت  

بین  یهمکسر

ی ماتورهس

 مختلف

12.22 

 خسنوادهس در   ابد غذا ف و تعر    اسلم رهاگ مصرف غذابسز تعر ف  21
ابد  ف تعر

   غذا
 ملزومست 10

 محوره مقوله قدرصد تواف مفهو  ییغذا عیصنا یهاآپدر استارت نگیمنتور ۀتوسع برآیندهای در مؤثر پيامدهای

5 
در  و ی ماتور اگریسدگ  – سدده  یادهس در جهت بهبود  رآ  گسترش اثرات درون اسزمسن

 هدف نیجسمعه مخسطب یسزهسیو برآوردن ن  برون اسزمسن یسزهسیپسا  به ن جهینت

 برآوردن نیسزهسی

 نیجسمعه مخسطب

 هدف

500 

یپ
هس

مد
س

 ی
مسع

جت
ا

 - 
 

اگ
ره

 
 

 اوق

 هسدهاده

 11.11 گردشگری غذا لسنیشهر رشت در ااتسن گ ریغذا محور نظ یگردشگر یگسترش شهرهسخلسقیت و  3

2 
ول محص رش عسمه در پذ تیخواات و مقبول جسد و ا د محصول جد رش در نگرش و پذ رییتب

 تیفیو بس ک د جد
 و عسمه تیمقبول

 یمادت رضس

 متقسبل

11.11 

 4 هسمحرک
 س اراهه دهادگسن ) روشادگسن( خدمست  س  دکاادگسنیتول ن،یمتقسبل ب یمادت رضس جسد ا

 و مصرف کاادگسن آن  سن بس مشتر    محصولست غذا
12.22 

1 
 س مرتبط بس خدمست  یکس  وکسرهس یهسشسغلسن در  وزه یبرا  روان – رو   ت رضس جسد ا

     محصولست غذا
500 
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 محور سزیمتاوع و ن داتیجسمعه بس تولاسلم    غذاو تواعه  رهاگ  جسد بر ا یاثرگذار 1
تواعه  رهاگ 

 اسلم   غذا
11.11 

7 
از    خدمست و محصولست غذا ینوآورانه از ماتورهس یهسده جذب ا یهس رصت   شاساس

 ران به ا گر د یکشورهس

   شاساس

 یارتقسبس هس رصت

 تیو کمّ تیفیک

500 
یپ

هس
مد

س
 ی

 ه
 ر

ا
 ی

 هسمحرک

 12.22   خدمست و محصولست غذا تیو کمّ تیفیک یکمک به رشد و ارتقس 1

 اوق

 هسدهاده

1 
 یهسآپدر ااتسرت یالسمت و کسلر بیتشخ یهسوگجت یبادبسته آلستنیمسش دیتول

   غذا ع و محصولست صاس  خدمست
 هس وتولید گجت

 ع صاسگسترش

  ل تبد

12.22 

50 
گسترش صاس ع تبد ل  محصولست کشسورزی و دامداری جهت مسندگسری بس نسنو تکاولوژی و 

 بادی و توز عنسنو بیو تکاولوژی در بسته
500 

55 
هس و دهادهغیرخوراک  اسلم نظیر طعم رمولسایون محصولست جد د خوراک  و 

 هسی طبیع  و اسلمکاادهشیر ن

 ونی رمولسا

و د محصولست جد

از  یریگشیپ

  خسم  روش

500 

53 
 روش  محصولست غذا   ا ران بس  تبد ل، معر   و تبلیغ صاس ع غذا   گیری از خسمپیش

 بوم  و محل  به اس ر کشورهس
12.22 

52 
 ل، تبد ع، توز د،یمختلف تول یهستلفن همراه( از جابه یهس)برنسمه هسشنیکلیاپ دیتول

 داخل و خسرج از کشور   غذا ع و ... صاس  بیو تبل  راسن  آگسه س ت، و بسز ینگهدار

 دیتول

 هسشنیکیاپل
11.11 

تعداد ش ا زا در کشور   هسی خدمست و محصولست غذاآپااتسرت ماتورهس در تعداد ش ا زا 54

 وماتورهس 

 یهسیتوانماد

  داخل

12.22 

یپ
هس

مد
س

 ی
ور

ات
ش م

 نق
عه

وا
ت

 
گ

ا
 

 هسمحرک
51 

 و جسد ا کرد بس رو   غذا ع در صاس اگ در عرصۀ ماتور  داخل یهسیشاساسندن توانماد

   غذا ع صاس یهسآپتواعه ااتسرت
500 

 و تیفیک یارتقس ورکش   غذا ع صاس یهسآپدر کسرهس و و ااتسرت اگ ماتور تیو کمّ تیفیک یرشد و ارتقس 51

 اگ ماتور تیکمّ

رونق و 

 اگ ماتور

11.11 

 اوق

 هسدهاده
57 

 یهسآپااتسرت  یخسم و تأا   از خدمست و محصولست غذا یورو بهره اگ رونق ماتور

 در همه نقسط کشور   خدمست و محصولست غذا
500 

51 
 دود دخسلت ماتورهس در  و   غذا ع متاوع از صاس یهسآپماظم از ااتسرت سن جر جسد ا

   غذا ع مرتبط بس صاس یکس  و کسرهس

 دود دخسلت 

 ماتورهس
12.22 

51 
   غذا ع ( صاسلیتعطمهین یهسو کسرگسه فیکوچک و ضع یهستواعه و رونق )شرکت سء،یا 

   غذا ع صاس  آپااتسرت یروز جسمعه بس کمک ماتورهس یسزهسیبس ن
 یهسکسرگسهسءیا 

 و لیتعطمهین

 بهبود اقتصسد

500 

یپ
هس

مد
س

 ی
سد

ص
اقت

 
ذا 

 غ
 ع

صاس
در 

  
 سب

زار
 بس

ی و
 

 هسمحرک

30 
عه کشور بس  توا   غذا ع صاس یمتبت درآمد  مسل تیاطب بهبود اقتصسد و وضع ش ا زا

   غذا ع صاس یهسآپدر ااتسرت اگ خدمست  ماتور
11.11 

35 
س  در ک ران ا   غذا ع صاس یبس برنداسز   خدمست و محصولست غذا تیفیدر ک یاعتمسداسز

 و اس ر کشورهس در جسمعه   غذا ع صاس یهسآپو کسرهس و ااتسرت
 ع صاسیداسزبرن

    وغذا

 برند  خوشاسم

12.22 

33 
و در  وزه کس  و کسر ا ران    خدمست و محصولست غذابرند   خوشاسم ش ا زا

 ارگسنیک، اسلم و  لسل   غذا ع صاس یهسآپااتسرت
500 

32 
پذ ری و گذاری صاس ع غذا   کشور و رقسبتخلق مز ت رقسبت  و ارزش در جذب و ارمس ه

 ارتقسی مز ت رقسبت  صاس ع غذا   ا ران

   ورقسبت ت مز

بس خودکفسه 

 رهیزنجت ر مد

 نیتأم

500 

34 
و خودکفسه  در تهیه مواد اولیه، تولید  و بسزار سب  و  روش  تأمین رهیزنج ا جسد مد ر ت

 بس تکاولوژی جد د تولید محصول در جهت ارتقسء اسزمسن محصول جد د
12.22 

 31 ملزومست
خدمست و محصولست  یهسآپااتسرت درآمدزا   پس دار از و محصول و خدمستثبست در تواعه 

    بس رو کرد ماتور اگغذا
 دار پس   درآمدزا

تاوع خدمست و 

 اگ ماتور

11.11 

31 
 گخدمست ماتور ا و تاوع ش ا زا یبرا یااهیزم شیپ صاس ع غذا   یکس  وکسرهس ش ا زا

 در کشور مختلف   غذا ع صاس یهسآپااتسرت
12.22 

37 
  آپ  به  ک جر سن کسی صاس ع غذا   بس گذر از  سز ااتسرتکس  و کسرهس شتریب یدار پس

 کسری بزرگ و
کس  و  یدار پس

گردش پول و کسر

 دار پس

500 

 اوق

 هسدهاده

31 
سختسر اگردش پول پس دار در صاس ع تولیدی، مصر  ، بسز س ت و تبد ل  صاس ع غذا   کشور بس 

 شده دیتول د و محصول جد
12.22 

الگوبرداری مو ق  یکسریو کمک به معضل ب   هسی خدمست و محصولست غذاآپااتسرت و رونق کس  و کسرهس 31

کمک به معضل و 

 یکسریب

500 

20 
کسرگشس   در تولید، تواعه و تقو ت کس  و کسرهسی مرتبط بس صاس ع غذا   بس پیروی از 

 هسی مو ق در ا ن  وزهآپااتسرت
10 
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