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ABSTRACT 
Iran's carpet industry is one of the most important industries among non-oil exports for a long time. One of the most 

important concerns in this industry is the issue of choosing the right supply chain policy. On the other hand, among the 

issues affecting the knowledge-based economy, attention is paid to the development of the technology ecosystem and 

innovation. Therefore, in this article, after studying the available sources, the functional variables in the carpet supply 

chain have been identified, and then, based on the systems dynamics approach, the cause and effect relationship between 

all the variables has been considered and the desired system has been simulated. In the following, the possibility of 

applying the scenario in Vansim software was used, and the results showed that the increase in production leads to an 

increase in profitability, and with the return of this profit in the carpet supply chain, it will lead to an increase in the 

quality of manufactured products. Also, in the analysis of the scenarios, it has been shown that by using a higher level of 

technology and new technologies, an increase in production can be achieved, and by implementing this scenario, in 

addition to increasing the quality of products and success in the market compared to the previous scenarios, with the 

delivery rate remaining constant, the costs Production will also decrease. Therefore, in the current situation, the best 

policy is to implement both scenarios at the same time. 
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 چكيده
 نیترتیهماز حائز ا یکیمورد توجه بوده است.  ربازیاز د یرنفتیصادرات غ نیاست که در ب یعیصنا نیتراز مهم یکی رانیصنعت فرش ا

 ان،یبر اقتصاد دانش بن رگذاریثااز جمله مسائل ت ،یاست. از طرف زنجیره تامینمناسب  استیصنعت، بحث انتخاب س نای در هادغدغه

زنجیره ر د یکاربرد یرهایمتغ ییمقاله پس از مطالعه منابع موجود به شناسا نیاست. لذا در ا یو نوآور یفناور بوم ستیتوجه به توسعه ز

را درنظر  رهایمتغ یتمام نیب یارتباط علت و معلول ها،ستمیس یشناسییایپو کردیبر رو یسپس مبتن .استفرش پرداخته شده تامین

 جیه نتاک استفاده شده میدر نرم افزار ونس ویپرداخته شده است. در ادامه از امکان اعمال سنار نظرمورد  ستمیس یسازهیگرفته و به شب

محصولات  تیفیک شیفرش، منجر به افزا زنجیره تامینسود در  نیشده و با بازگشت ا یسودآور شیمنجر به افزا دیتول شینشان داد، افزا

 شیفزابه ا توانیم دیجد یهایاز فناور یسطح بالاتر از یریگداده شده که با بهره نشان وهایسنار لیدر تحل نیچنخواهد شد. هم یدیتول

با ثابت ماندن  ،یقبل یوهایدر بازار نسبت به سنار تیمحصولات و موفق تیفیک شیعلاوه بر افزا و،یسنار نیا یو با اجرا افتیدست  دیتول

د مور یویهمزمان هر دو سنار یاجرا است،یس نیحاضر بهتر طیدر شرا نی. بنابراافتی دکاهش خواه زین دیتول یهانهیهز ل،ینرخ تحو

 بحث است.
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 مقدمه -1
 است که در بینترین صنایعی فرش ایران یکی از مهمصنعت 

صنعت به  اسات. این صاادرات غیرنفتی از دیرباز مورد توجه بوده

دلیل داشاااتن دیریندی در بین ایرانیان هنوز هم به مهابه یکی از 

شاااود که به منظور دساااتیابی به ترین صااانایعی قلمداد میمهم

جایداه مناساااب اقتصاااادی در دنیا، باید به آن توجه کرد. فرش 

صااانعت  هایترین و قدرتمندترین بخشمااشاااینی یکی از مهم

است که به ویژه در چند سال گذشته توانسته فاصله  نساجی ایران

های صنعت نساجی را زیادتر کرده و خود را در خود با سایر بخش

رتبه اول کالای صاادراتی نساجی قرار دهد. طب  آمارهای موجود 

میلیون دلار فرش ماشااینی در  144متوسااط صااادرات نزدی  به 

سال؛ ایران را بعد از کشورهای چین، ترکیه، هند و بلژی  در رده 

پنجم بزرگترین صاادرکنندگان فرش ماشینی در جهان قرار داده 

 (.4144های صدا و سیما، )مرکز پژوهشاست

ها در این میان، بحث انتخاب دغدغه ترینحائز اهمیتیکی از  

ا این کال این صانعت است. تقاضای زنجیره تامینمناساب  راهبرد

ثرات بین عوامل مختلفی مرتبط اسااات که اثیر و تادر دنیاا باه ت

کننده سااطح عملکرد تعیین های این عوامل، در نهایتکنشبرهم

در این صااانعت اسااات. کارایی و اثربخشااای هر  زنجیره تاامین

 زنجیره تامینساااازماانی، حاصااال عملکرد مدیریت و سااااختار 

پیدا کردن زی در درک و های امروهاساات و رمز بقای سااازمانآن

توان از قرار دارد و می هایشااانفراهم سااازی نیازیاز مشااتریان و ن

مشارکت مشتریان در فرآیند خل  ارزش نیز کم  گرفت)مبینی 

شااااماال تمااامی  زنجیره تااامین(. 7442دهکردی و همکاااران، 

های مرتبط با جریان و مبادله کالاها و خدمات از مرحله فعاالیات

یه تا مرحله محصاااول نهایی قابل مصااار  توساااط ماده خام اول

مواد شااامل  مشااتری اساات. این نقل و انتقالات علاوه بر جریان،

 ،یعقوبیو  پیشاااواییشاااود)جریان اطلاعات و جریان مالی نیز می

7471 .) 

زنجیره ، دستبافت در صنعت فرش 4شماره با توجه به شاکل 

کشااااورز و  های ابتدایی زنجیره کهتوان از قسااامترا می تامین

های انتهایی آن که شارو  کرد و به قسمت ،ساپس دامدار اسات

رسید.  ،کننده نهایی هسااتندعمده فروش، خرده فروش و مصار 

 تهیه ،تهیه پشم ،هایی که در تهیه غذای دامتمام سازمان ،در واقع

نخ رندرزی، بااافاات، تکمیاال، فروش و مصااار  فرش در ارتباااط 

دهند. مدیریت مناسب شکیل میفرش را ت زنجیره تامین ،هستند

 تواند باعث ارتقای سودآوری کل زنجیره شود.این زنجیره می

 
 (1497)فرزین، دستبافت فرش زنجيره تامينحلقه های : 1شكل 

وجود  زنجیره تامینهای راهبردهای مختلفی از بندیدساااته

بندی های طبقهطرح کننده مبحث،عنوان شااارو دارد. فیشااار به

د نمایپیشنهاد می زنجیره تامینراهبردهای ای برای انتخاب شاده

ها نیازمند تمایز بین محصاااولات نوآورانه و جدید با که شااارکت

کند که بیان می هسااتند. همینینمحصااولات جاری و اساااساای 

ها را تولید محصااولات اساااساای که شاارکت در حال حاضاار آن

اوت تف. هستندکارآمد  زنجیره تامیننیازمند اساتراتژی  ،نمایدمی

 

2 Aldhaheri, & Ahmad 

ین که بر کارایی تمرکز دارد)مهل امتا زنجیره اهبردرزیاادی بین 

که وجود دارد مین چاب  ات زنجیره راهبردوری( و ها و بهرههزینه

 ی و احمد،دهی و پااساااخدویی متمرکز اسااات)الدهربر واکنش

  ریساا ،مینی که بر کارایی تاکید داردات زنجیره راهبرد .7(7472

 راهبردکه حالیدر .نمایدعادم تطاب  با نیاز مشاااتری را ایجاد می

مینی که بر اثربخشاای تاکید دارد، ریساا  کارایی پایین تا زنجیره

 . 2(۹474 ،نماید)هیلتوفسمی محصول را ایجاد

3 Hilletofth 

https://kohanjournal.com/%d8%aa%d9%88%d8%a7%d9%86%d9%85%d9%86%d8%af%e2%80%8c%d8%b3%d8%a7%d8%b2%db%8c-%d9%86%db%8c%d8%a7%d8%b2-%d8%b1%d8%a7%d9%87%d8%a8%d8%b1%d8%af%db%8c-%d8%b5%d9%86%d8%b9%d8%aa-%d9%86%d8%b3%d8%a7%d8%ac%db%8c/
https://kohanjournal.com/%d8%aa%d9%88%d8%a7%d9%86%d9%85%d9%86%d8%af%e2%80%8c%d8%b3%d8%a7%d8%b2%db%8c-%d9%86%db%8c%d8%a7%d8%b2-%d8%b1%d8%a7%d9%87%d8%a8%d8%b1%d8%af%db%8c-%d8%b5%d9%86%d8%b9%d8%aa-%d9%86%d8%b3%d8%a7%d8%ac%db%8c/
https://kohanjournal.com/%d8%aa%d9%88%d8%a7%d9%86%d9%85%d9%86%d8%af%e2%80%8c%d8%b3%d8%a7%d8%b2%db%8c-%d9%86%db%8c%d8%a7%d8%b2-%d8%b1%d8%a7%d9%87%d8%a8%d8%b1%d8%af%db%8c-%d8%b5%d9%86%d8%b9%d8%aa-%d9%86%d8%b3%d8%a7%d8%ac%db%8c/
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 یدکه حجم تول شاااودیگفته م یبه محصاااول یژهو محصاااول

 بالای ساااطح یاکوتاه  یاتچرخه ح ،ناامنظم یتقااضاااا یین،پاا

 یدر مقابل محصول استاندارد به محصول ،را دارد یشدگیسافارش

طح س یاتر یطولان یاتتر، چرخه حثابت یکه تقاضا شودیگفته م

مجدد،  یریخیر بارگازمان ت .را دارد یمحدودتر یشدگیسافارشا

دن ش یجهان دلیلعهبدارد و  ییکه بر پاسخدو یمهم یرثاتبخاطر 

 یبنددر هر دساااته یددارد، با خیرات یهازمان یشبه افزا رایشگ

خاطر ه. بیردمدنظر قرار گ زنجیره تامین راهبردمناساااب انتخاب 

آن  یو نو  محصاااول و نو  تقاااضاااا یریپااذینیبیشارتباااط پ

 .ارندد یشاااتریب یریپذینیبیشپ یتمحصااولات اسااتاندارد قابل

براسااااس دو  زنجیره تامینمختلف  یهاراهبرد یبندامکان طبقه

مجدد وجود  یریخیر بارگاو زمان ت یریپذینیبیشمشاااخصاااه پ

زنجیره  یعموم راهبردچهار . 1(7472)رشااااد و همکااران، دارد

بوده و زمان  ینیب یشکه تقاضاااا قابل پ یوجود دارد. زمان تامین

مجدد  یریبارگ راهبرد که مجادد کوتاه اسااات یریخیر باارگاتا

 یرقابلکه تقاضاااا غ یو مناساااب اسااات. در مقابل زمان یوساااتهپ

 راهبردباالا اسااات،  یزن یریخیر باارگابوده و زماان تا ینیبیشپ

از  یکیخیر انداختن ا. به تاستچاب  مناساب -ناب زنجیره تامین

چاب  -ناب زنجیره تامین راهبردتوان یکه با آن م اساات ییهاراه

 یزو تقاضاااا ن یخیر طولاناکه زمان ت یوقت یننیهم .را انجام داد

ی و الزوب)اسااتناب مناسااب  تولید راهبرد ینی باشااد،بیشقابل پ

 .4(7474همکاران،

اتخاذ شده برای اجرای  های، روشهاراهبرددر هر کدام از این 

توساط اساتاندارد و یا سفارشی بودن محصول تحت تاثیر  راهبرد

منظور همینین به. ۶(۶474، و همکاران گیرند)کریسااتوفرقرار می

های مختلفی وجود دارد از ، راهزنجیره تامینبررسای مشاخصات 

 7 شماره مانند شکل آمار و شواهد یمصااحبه با خبرگان تا بررس

رویکردهایی که  از جمله ؛دهدکه میزان صاااادرات را نشاااان می

. در شکل رفتار صادرات توان در این زمینه از آن اساتفاده کردمی

اساات که حاکی از روند کاهشاای فرش ایران را نشااان داده شااده

دلاری این شاخص است. ارزش صادرات طی سه سال اخیر ارزش 

به کمترین  42۹۹ای که در سااال شاارو  به کاهش نهاده به گونه

اسات. بنابراین بررسی متغیرها و بازخوردهایی میزان خود رسایده

ا ب اند، اهمیت وافری دارد.که منجر به شکل گیری این رفتار شده

ازی سا استفاده از مدلبو ها سیستم شاناسیرویکرد پویاییکم  

در  زنجیره تاامینروابط بین متغیرهاای اثرگااذار، مشاااخصاااات 

ینی بقابل بررساای و در وضااعیت آینده قابل پیش وضااعیت فعلی

مدون در زمینه  راهبردخواهاد بود. با توجه به نبود طرح جامع و 

له اصالی این تحقی  شناسایی الذا مسا ،فرش ایران زنجیره تامین

 هااا درو نحوه برهم کنش آن زنجیره تااامینبر عواماال اثرگااذار 

پویایی  صااانعت فرش با اساااتفاده ازنوآوری فناوری  بومزیسااات

 ها خواهد بود.سیستم

است که در ابتدا به این مقاله بدین صورت سازماندهی شده

بررسی مرور ادبیات تحقی  پرداخته شده، سپس مدل علت و 

ها شناسی سیستمییمعلولی و متغیرهای لحاظ شده در مدل پویا

 ینهمز فناوری و تولید درنوآوری  بومزیستبررسی توسعه که بتواند 

ارائه گردیده است. پس از  سازی کند،را مدل فرش زنجیره تامین

انباشت براساس نمودار علت و معلولی ایجاد شده -آن نمودار جریان

است. سازی آن پرداخته شدهو پس از تعیین روابط ریاضی به شبیه

سازی مدل، سناریوها بر روی مدل آزمایش گردیده و پس از شبیه

 است.مناسب این صنعت پرداخته شده راهبرددر نتیجه ارائه 

 
 (1041: روند تناژ و ارزشی صادرات صنعت فرش ایران)اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و كشاورزی، 2شكل 

 
4 Reshad et al. 
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 مبانی نظری و پيشينه پژوهش -2
از و  کندتشوی  می کارآفرینی را، ی  سیستم نوآورى کارآمد

ی هایسایر سازمانو هاتحقیقاتی، دانشداه ها، مراکز علمی وشرکت

 ، کم توانند از ذخایر رو به رشااد دانش جهانی بهره ببرندکه می

را با نیازهاى محلی تطبی  دهند و از آن گیرد تا بتواند خود را می

هاى جدید کساااب و کار براى خل  محصاااولات، خدمات و روش

یندى شااامل نوآورى فرا(. 7477، 2)کیم و همکاراناسااتفاده کند

، تولید وعرضه محصول ایدهتوسعه  ،شرو  تحقیقاتپردازى تا ایده

سیستم نوآورى شامل (. 7472، 8)ماریانی و همکارانبه بازار است

شود و نظام ملی نوآورى به ها در فرآیند نوآورى میتمامی سازمان

هایی که در ی  دولت ملی مستقر  آن دساته از نهادها و ساازمان

کند. این سیستم اى میتوجه ویژه ،شاه در آن دارندهساتند یا ری

 ظرفیت ،هاى مهم سیستم ملی نوآورىاز ویژگی باز اسات و یکی

آن براى جاذب و اساااتفااده از دانش توساااعاه یاافته در خار  

توانایی کسااب و کارها از نظر  (.7472)کاشااانی و همکاران، اساات

مشاااارکات در کاارآفرینی فناورانه ی  عامل حیاتی در مدیریت 

اساات)پاکراد و محمدکاظمی،  یراهبردمنابع انسااانی و مدیریت 

( و از طرفی وجود و سااختار تیم کارآفرینانه در ی  کسب 7447

دارد و ثیر مهبت و معنادار بر عملکاااارد کسااااب وکااااار اتو کار 

 (.42۹8دهد)طالبی و همکاران، را تحت تاثیر قرار میعملکرد آن 

بوم نوآورى نوآورى: نظام، سااایساااتم یا زیسااات بومزیسااات

اى متشاکل از نهادها و ساختارهاى متفاوتی است که با همجموعه

کارکردها و تعاملاتشان چرخه تولید دانش، تولد ایده، تجارىسازى 

بی و فروش آن را آن، طراحی و تولید محصااول و در نهایت بازاریا

توان گفت سااایساااتم نوآورى شاااامل آورند. میبه حرکت در می

تمامی نهادها و ساااختارهاى اقتصااادى اساات که بر ساارعت و 

یوس و ساااالن)در جامعه اثر دارد گیرى تغییرات فنااوراناهجهات

امروز با  یایوکارها در دنکساااب(. در این میان ۹،7472همکااران

مواجه هساااتند و با  ییردر حال تغ و دائما یزبراندچاالش یطیمح

و  یمنابع کاف ید،جد یتجار هاییادهباازار، ا یهااوجود فرصااات

کنند و این موضو  یشاکسات را تجربه م ،با اساتعداد ینانکارآفر

ناشی از نبود سودآوری در این کسب و کارهاست)یداللهی فارسی 

(. با مرور تحقیقات پیشااین نشااان داده شااده 744۹و همکاران، 

که اکهر تحقیقات مطالعات قبلی صاااورت گرفته در حوزه  اسااات

 فعالیکارآفرینی بر ساااه مفهوم ریسااا  پذیری، نوآوری و پیش

 
7 Kim et al. 

8 Mariani et al. 

9 Salenius et al. 

 (.  744۹اند)محمدکاظمی و همکاران، تمرکز داشته

ریزى برنامهبرای  (7444)شااانااس کاشاااانی و همکارانح 

، از WTO صاانعت فرش کشااور در آسااتانه عرااویت در راهبردی

وت صنعت فرش ایران نام برده و راهکارهاى زیر را نقاط ضعف و ق

 دهند:  براى بهبود آن ارائه می

  ؛هاى بازاریابی و تحقیقات بازاریابی اینترنتیافزایش فعالیت •

براى رقابت با صادرکنندگان اینترنتی، تمرکز بر تحقیقات بازار  •

  ؛براى شناخت هر چه بیشتر سلای  مشتریان جهانی

رت المللی، صادرات و تجاا فنون بازاریابی بینآشنا کردن تجار ب •

  ؛الکترونی  جهت حفظ سهم بازار

و  فناوریحفظ توان رقابتی در امر کیفیت، قیمت تمام شده،  •

  .تنو  تولید

براسااااس تعاریف کلاسااای ، زنجیره ارزش، توصااایف طیف 

سازى ها و کارکنان آن جهت آمادهاى از فعالیت شارکتگساترده

حله آغازین تا به کاربر نهایی و پس از آن است. این ی   کالا از مر

هایی نظیر طراحی، تولید، بازاریابی، توزیع و زنجیره شامل فعالیت

حمایت از مصاار  کننده نهایی اساات. در حقیقت، مدل زنجیره 

 کردن مزیت رقابتیارزش رویکردى ساایسااتماتی  براى بیشااینه

اساات که منجر به  هااز فعالیتهایی اساات و دربرگیرنده مجموعه

هاى هاى ساااازماندر این مادل، فعاالیت. گردنادخل  ارزش می

هد   شوند کهمختلف به دو دساته اصلی و پشتیبانی تقسیم می

از این دو فعالیت، ارائه ساطحی از ارزش به مشاترى است که هم 

ها را پوشاش داده و هم حاشیه سود مناسبی را هاى فعالیتهزینه

ارزش  زنجیره (.7477، 44نسااان و همکارانجوها(به ارمغان آورد

هاى مرتبط با جریان کالا و هااى اسااات کاه هماه فعالیتهزنجیر

تبادیال مواد، از مرحلاه تهیاه مااده اولیه تا مرحله تحویل کالاى 

در تحلیل  ،گیرد. به عبارتیکنناده را دربرمینهاایی باه مصااار 

یی هاایی کاه در ایجااد ارزش نهاارزش تماامی فعاالیات زنجیره

نی هاى پشتیباهاى اصلی و فعالیتدر دو بخش فعالیت ،اثرگذارند

هاى اصلی شامل تدارکات شاوند: فعالیتبه شارح زیر تقسایم می

مناابع تولیاد، عملیاات تولیاد، تادارکات محصاااولات و خدمات، 

 هاى پشااتیبانیبازاریابی، فروش و خدمات پس از فروش و فعالیت

هاى موردنیاز، مدیریت منابع مین زیرسااااختااز ت ساااتنیز عبارت

افزارى(  مین)بعد نرماانساااانی، توساااعاه فناورى، سااایساااتم ت

 (.7472، 44)گامارا و همکاراناست

10 Johansen et al. 

11 Gamarra et al. 



 
 عزیزالله جعفري و الهه وهابي همابادي
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هاااى کشااااورزى، داماادارى، ین شااااماال بخشامتاا زنجیره

ریساااندگی، رندرزى، طراحی، بافت، عمده فروش، خرده فروش و 

ی و )خانمشترى نهایی است که در تولید فرش نقش کلیدى دارند

مین فرش شاااامل این موارد اسااات: ات زنجیره(. 7472همکاران، 

ها براى بافت وجود مراتع براى تغذیه گوساافندانی که از پشاام آن

شاود؛ پنبه که ی  لیف گیاهی است که بیشتر فرش اساتفاده می

شود؛ انوا  رندزاها که به براى تار و پود در فرش از آن استفاده می

پرورش کرم  ،شوندرزان کشات میشاکل خودرو یا توساط کشااو

ابریشام براى تولید ابریشم که هم براى تار و هم براى خامه از آن 

هاى ریسااندگی که از کارخانه .شااوددر بافت فرش اسااتفاده می

درزى، هاى رنکنند. کارگاهالیا  پشم، پنبه و ابریشم نخ تولید می

ا هطراحی نقشاااه، سااااخات ابزارهایی که براى بافت فرش از آن

بندى، صااادرات و شااود، بافت فرش، انباردارى و عدلاسااتفاده می

 د.  کننهایت مشترى که از این محصول استفاده میدرتبلیغات و 

است که در سه عنصر تشکیل شده 8مین فرش از ات زنجیره  

مین مواد اها شاااامل حلقه تاند. این حلقهبندى شااادهحلقه طبقه

 میناد. حلقه تهساااتناولیاه، حلقاه تولید و حلقه توزیع و فروش 

کشی، رندرزى و قسمت مواد اولیه، ریسندگی، چله 4مواد اولیه از 

مین فرش با ات اساات. شاارو  زنجیرهطراحی نقشاه تشااکیل شااده

. پس از اساااتمین مواد اولیه شاااامل پشااام، پنبه و ابریشااام ات

ریساندگی به کارخانجات ریسندگی  ساازى مواد اولیه، براىآماده

یااباد تا نخ تولید شاااود، ساااپس نخ براى رندرزى به انتقاال می

شاااود. همزمان با این فعل و هاى رندرزى فرساااتاده میکاارگااه

 میسیستصورت هب تا انفعالات، طرح و نقشاه فرش نیز آماده شده

در پایان، فرش  (.7472، 47)اتوموشااودمیتوسااط دسااتداه انجام 

شاود تا از طری  شبکه ساازى و بساته بندى میه آمادهتهیه شاد

  .توزیع در اختیار مشتریان قرار گیرد

منظور حفظ و ندهدارى فرش بافته شااده در جریان حمل به  

گیرد، لازم اساات این هایی که در فرآیند توزیع صااورت میو نقل

بندى شاده و ساپس ارساال گردند. مشکلاتی نظیر ها بساتهفرش

رطوبات، امکاان پوسااایدگی فرش و غیره از جمله  پاارگی فرش،

قرار  کیدابندى مناسب فرش را مورد تمعایبی است که لزوم بسته

روى  دهد. به علاوه تغییرات دما، رطوبت، فشاااار و غیره نیز برمی

 (.7477)قنبرزاده، گذاردثیر میارنگ و ابعاد فرش ت

طری  طور عمده از دو در بازار داخل به ماشااینیتوزیع فرش 

هااای تولیاادی انوا  کااارخااانااهگیرد؛ دساااتااه اول صاااورت می

ید شده تول تولیدکنندگان عمده هستند که مسئولیت توزیع فرش

 
12 Utomo 

13 Kamble, et al. 

هایی که طور عمده محصاول را به فروشااداهرا برعهده داشاته و به

هاى فروش تحویل کنند و یا نمایندگیهاا فعاالیات میزیرنظر آن

جارى هستند که فرش را از دهند و دسته دوم تولیدکنندگان تمی

تولیاادکنناادگااان جزا خریاادارى نموده و مسااائولیاات توزیع بااا 

منظور مصاار  خارجی نیز دو گروه نقش به ،. در توزیعسااتهاآن

اصلی را دارند: تولیدکنندگان عمده)نهاد، سازمان و افراد حقیقی( 

و تجاار. در توزیع خارجی، محصاااولات از طری  پسااات، خطوط 

 شوند و دردریایی به خار  از کشاور فرستاده میهوایی، زمینی یا 

، 42)کمبل و همکارانشاااوندهاى توزیع ارساااال میآنجا به مکان

و  یسازکاربرد مدل ینهدر زم( 7474)یو پورفخار یانیک(. 7472

 یراب یستمس یاییمدل پو ی  یستم،سا هاییاییپو یساازیهشاب

 ازنفت و گ حیطهدر  یراندر ا یو انرژ یدمین تولات یرهزنج یابیارز

در  .ارائه کردند اقتصاااادی و انرژی در مدل عواملبا درنظرگرفتن 

اشاره  عیو توز یدتول در سطح شامل یرهبه زنج یشاترب تحقی  ینا

ایجاد  هاییتعدم قطع یلهد  از آن تحل ینبنابرا .شااده اساات

ارزیابی  همینینو تقاضاااا اسااات.  یدتول یناهماانناد هز شاااده

 یوهایتحت سنارهای تولیدی و مصر  انرژی در ایران، سایاسات

 .است مختلف

اساتفاده از رویکرد پویایی سیستم اثر  با( 7774)41و یه هانگ

مواردی که باعث افزایش تقاضاا شده را  ،زنجیره تامینشالاقی در 

های مواد غذایی کشااور اندلیس بررساای کردند. در در فروشاانده

یره زنجدسااتی های پاییننتیجه این افزایش تقاضااا توسااط بخش

رهایی خیادر نهایت ت .یابدهای بالادستی انتقال میبه بخش تامین

 ینزنجیره تامثیر قابل توجهی در عملکرد اکه در انتقال اطلاعات ت

 دارد را بررسی کردند.

ساااختار صاانعت  بررساای، برای  (7274) 44وانگ و همکاران

همینین عوامل موثر رقابت بازار خدمات موبایل مدلی ارائه دادند. 

ایشان  است.ها شناسایی شدهشناسی سیستمبا اساتفاده از پویایی

علت ه های بازار این صااانف بمعتقاد هساااتناد پیییدگی رقابت

ساتدی متغیرهای علت و معلول موجود اسات. وانگ با استفاده واب

های سیستم و شناسایی متغیرهای موثر در سهم از رویکرد پویایی

بازار رقابتی، که همان افزایش تعداد مشتریان است، نتیجه گرفت 

هاای مختلف رقاابتی کاه اپراتورهای موبایل راهبرداساااتفااده از 

در  دهد.مدت نتایج مختلفی میتوانند داشااته باشااند در بلند می

 .ها اهمیت بسزایی داردراهبرداین میان زمان تأخیر در نتایج این 

د و ش استفاده هارویکرد پویایی شاناسی سیستماز به همین علت 

عنوان هباا ،انادمتغیرهاای دیدری هم کااه ناادیاده گرفتااه شاااده

14 Hong, & Yeh 

15 Wang, & et al. 
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 پیشنهادهای آتی درنظرگرفته شدند.

با استفاده از رویکرد پویایی ( 744۹افشار کاظمی و همکاران )

صاانعت فولاد ایران و ایجاد  زنجیره تامینشااناساای ساایسااتم در 

مدلی در برگیرنده افزایش ظرفیت تولید و سود حاصل از فروش و 

چنین افزایش محصال تولید شده نهایی و نمایش در تقاضاا و هم

 هنرم افزار ونسیم، با تمرکز بر تفکر سیستمی کارآمدی مدل را ارائ

دادند. جهت طراحی مدل در نمودارهای علی و معلولی وابسااتدی 

متغیرهای اصااالی مسااااله مشاااخص شاااد و نمودارهای جریان 

 ند. شد سازیشبیه

زنجیره برای انتخاب را پژوهشی ( 42۹۹زاده و سلامی )حاجی

انجام  ،گروه بهمن موتور با اساااتفاده از مدل کریساااتوفر تاامین

زنجیره مناااساااب  راهبرده انتخاااب اناد. در این پژوهش نحوداده

. استیدهمتناساب با شارایط سازمان و محیط آن ارائه گرد تامین

 در ینوکار نوکساااب راهبرد ،یباازار رقابت یشافزا یبرا ینینهم

در ساااه وجه  یبکار گرفتند که شاااامل هماهند را زنجیره تامین

 ریشتو کنترل ب فرایندهاکه شامل اهدا  و  زنجیره تامینمهم در 

 نتیجهاسااات. در  زنجیره تامینکال  هااییاتبر فعاال یریاتماد

گروه بهمن ارائه  زنجیره تامینبه  کارامدی بسااایار راهکاارهاای

 .  گردید

ساااازی در پژوهشااای ماادل( 7442شاااریفی و همکاااران )

ای هزنجیرهراهبردی  زنجیره تامینهای پویا برای مدیریت سیستم

 شاااناااسااای ییپویااا روشآنااان  .اناادغااذایای را ارائااه کرده

سازی و تجزیه و عنوان ابزار مدلهای پویا( را بهسایساتم)سیستم

برای  راهبردیهااای تاحلیاال همراه بااا درنظرگرفتن موضاااو 

مین غذایی اتخاذ نموده و راهبردی برای متدولوژی اهای تزنجیره

 راهبردیسازی اند که بهبود و پیشارفت آن را برای مدلارائه داده

در نتیجه،  .نمایدو چند ساااتونی ارائه می مین ی اهاای تزنجیره

ه ک راهبردی زنجیره تامینطور عمی  موضااو  کلیدی مدیریت به

 .ستاتحلیل شده ،ریزی ظرفیت بلند مدت استیکی از آن برنامه

ریزی ظرفیت برای مدیریت خصاااوط خط مشااای برنااماهالعلی

 ترهایهای ناپایدار موعد پرداخت و با پارامزنجیره غذایی با جریان

است. سرانجام قابلیت های بازار مورد بررسی قرار گرفتهمحدودیت

اجرایی متدولوژی توساعه یافته موردنظر روی ی  شبکه چندین 

 .استعمده غذاهای سریع، نشان داده شده ای از ی  زنجیرهرده

 ،همانطور که از بررساای تحقیقات پیشااین مشااخص اساات

 صاانعت فرش ایران تامین زنجیرهتاکنون تحقیقی با ابزاری جامع 

ا، هرا مورد بررسای قرار نداده است. متغیرهایی مانند سطح تحریم

 

16 Sterman 

های تولید و ... در این ساایسااتم نرخ تولید، کیفیت تولید، هزینه

وجود دارند که جهت تحلیل آن می بایسااات از ابزاری اساااتفاده 

یان مشود که ضمن درنظرگیری تمامی متغیرها، روابط دینامیکی 

. لذا تفاوت تحقی  حاضااار با مورد توجاه قرار دهادرا نیز  هااآن

ها ستمشناسی سیتحقیقات بررسی شده بالا مربوط به ابزار پویایی

ثیرگذار، روابط ریاضااای و ااسااات که ضااامن لحاظ متغیرهای ت

 توانه و با اسااتفاده از آن میمدنظر قرار دادها را نیز دینامیکی آن

فرش کشاور را با آن بررسی  ساناریوهای مربوط به آینده صانعت

 کرد.
 

 روش پژوهش -4

از جمله مساااائل حائز اهمیت و تاثیرگذار بر اقتصااااد دانش 

ررسی با ب ،از این رو است.بوم فناوری زیستتوجه به توسعه  ،بنیان

در مباحث مختلف و چدوندی و شااناسااایی کاربرد عوامل اثرگذار 

، متغیرهایی کاربردی در زنجیره تامیندر زیسااات بوم فناوری در 

 است.فرش شناسایی  شده زنجیره تامین

ها است. روش تحقی  حاضر مبتنی بر پویایی شناسی سیستم

این متدولوژی که مبنای خود را بر تفکر سااایساااتمی قرار داده 

اسااات، ارتبااط علات و معلولی بین تماامی متغیرهاای بین ی  

وردنظر سااازی ساایسااتم مساایسااتم را درنظرگرفته و به شاابیه

های مورد نیاز جهت اساااتفاده از این رویکرد که از پردازد. گاممی

 ( استخرا  شده به صورت زیر است:7444) 4۶کتاب استرمن

 امگ این : درسيستم مرز تعيين و مسئله دقيق تعریف -

 ساایسااتم مرز و شاادهیبررساا کامل صااورتموردنظر به مساائله

 ابزار از این صورتی در که است این مهم نکته .شاودیم مشاخص

 بازخوردی فرآیندهایموردنظر  مساائله در که شااودیم اسااتفاده

 .باشند شده بروز مسئله موجب

 علی نمودار تتدوین و ثرمو متغيرهتای استتتارا  -

 بازخوردهایی و متغیرها ،هاستمیرسیزشاناساایی  از : پسمعلولی

 نمودار ، سپسشدهییشاناسا دارند، وجود زیرسایساتم هر در که

 یهاحلقه و متغیرها از اساااتفاده باا سااایساااتم معلولی علی

 .شودیمایجاد  شدهییشناسا

 یهاداده از استتتفاده و انباشتتت جریان نمودار ایجاد -

 نمودار ایجاد بعدی، : گاممدل ی اینسازهيشتب برای مناست 

 منظور این است. برای معلولی علی نمودار روی از انباشات جریان

 علی نمودار درون کمکی و انباشااات نرخ، متغیرهای باید ابتدا

 ایجاد انباشاات جریان نمودار سااپس شااوند؛ معلولی شااناسااایی
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اساااس رب متغیرها بین مدل، روابط این ایجاد از پس .شااودیم

 منط  بین و صنعت آن خبرگانازنظر  اساتفاده تاریخی، یهاداده

   .شودیم تعیین متغیرها

 از اطمینان برای :شدهیسازهيشتب مدل اعتبارستنجی-

 مدل یخوببه را ساایسااتم ی درونهایواقع ایجادشااده مدل اینکه

 از برای اعتبارسنجی .ردیگیم صاورت اعتبارسانجی اسات، کرده

 رفتار و آزمون 42آزمون رفتاری و سااااختاری مانند ییهااآزمون

 .شودیم بررسی مدل اعتبار وشده استفاده 48حدی

 مناس : راهكار بيان و پيشنهادی سناریوهای ارزیابی -

 متصاااور ساااناریوهای توانیممدل،  اعتبار دیدر صاااورت تاائ

 هااثر آن و کرد آزمایش مدل یهایورود تعریف با را پیشاانهادی

 .کرد مشاهده اصلی متغیرهای روی بر را

لااازم بااه ذکر اسااات در فرآینااد تاادوین ماادل تحقی  برای 

نظرات گیری از هاای میادانی از مصااااحبه و بهرهآوری دادهجمع

آماری پژوهش حاضاار  هشااده اساات. جامعافراد خبره اسااتفاده

خبرگان، متشااکل از اساااتید دانشااداه، مدیران و کارشااناسااان 

صانعتدر متخصاص شاغل در بخش خصوصی که براساس میزان 

لیساااانس و بالاتر بودند که با ساااال و تحصااایلات  4تجربه بالای 

 اس اصاال کفایتگیری گلوله برفی و براساااساتفاده از روش نمونه

عنوان اعراااای نمونه انتخاب شااادند. ابزار نفر از آنان به 8نظری 

گردآوری اطلاعات در بخش کیفی نیز مصاحبه می باشد. اطلاعات 

 است. 4 شماره خبرگان مورد استفاده به شرح جدول
 : اطلاعات خبرگان شركت كننده در مصاحبه1جدول 

 مرتبط با موضوع تأليف حداقل یک كتاب یا مقاله نوع مشاركت كننده ندگانمشاركت كن

 اثر پژوهشی 7 جزو اساتید دانشداه 4

 اثر پژوهشی 4 جزو اساتید دانشداه 7

 اثر پژوهشی 4 جزو اساتید دانشداه 2

 - صنعتدر 1

 - صنعتدر 4

 - صنعتدر ۶

 - صنعتدر 2

 - صنعتدر 8

 هایافته -0
 بكار رفته در مدل یاصل يرهایمتغ یفتعر-0-1

جهات تعیین روابط علت و معلولی مدل، ابتدا لازم اسااات تا 

متغیرهای اصالی مورد استفاده در مدل تعیین و تعریف شوند که 

متغیرهای ارائه شده . است آمده 7 شاماره این متغیرها در جدول

در جادول بر مبناای مطاالعه منابع موجود در بخش مرور ادبیات 

اند.تحقی  و مصاحبه با خبرگان امر شناسایی شده
 

 : متغيرهای اصلی مورد استفاده در مدل سيستم توليد فرش2جدول 

 منبع ماهيت متغير نوع متغير معادل لاتين متغير نام متغير ردیف

 (7472کمبل و همکاران ) درونزا نرخ Carpet delivery تحویل فرش 4

 (7444) حقشناس کاشانی و همکاران درونزا انباشت Quality کیفیت 7

 درونزا کمکی Carpet production میزان تولید فرش 2
 (7472کمبل و همکاران )

 (7477قنبرزاده )

 (7444) همکارانحقشناس کاشانی و  برونزا ثابت Reproduction سطح بازتولید  1

 (7472)خانی و همکاران،  درونزا کمکی Profit and income درآمد و سود 4

 (7472گامارا و همکاران ) درونزا کمکی Use of new technology استفاده از فناوری جدید ۶

 The relation between tradition ارتباط سنت و مدرنیته 2

and modernity خبرگانمصاحبه  درونزا کمکی 

 مصاحبه خبرگان درونزا کمکی Supporting knowledge های دانش بنیانحمایت از شرکت 8

 Innovation in weaving and نوآوری در تولید و فروش ۹

selling carpets (7472گامارا و همکاران)  درونزا کمکی 

 The cost of weaving each هر فرش تمام شدههزینه  44

carpet برونزا ثابت 
 (7472خانی و همکاران )

 (7444) حقشناس کاشانی و همکاران

 

17 Structural and behavioral test 

18 Extreme conditions test 
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 Prosperity of handwoven وکار فرشبهبود اوضا  کسب 44

carpets in the market مصاحبه خبرگان برونزا ثابت 

 روابط علی معلولی-0-2

پس از مشااخص شاادن متغیرهای مهم از طری  مرور ادبیات 

اجرای  و نیزفرش و توساااعه زیسااات بوم فناوری  زنجیره تامین

افزار ونساایم و تعیین مرز مدل، روابط علی معلولی مشااخص نرم

 شود.می

نمودار  ،شااودمشاااهده می 2شااماره در شااکل طور که همان

یکی  است.هنهایی از چندین حلقه متصال به یکدیدر تشاکیل شد

های جدید به جهت بهبود ها به فرایند اسااتفاده از فناوریاز حلقه

که منجر به بهبود  اشاره داردروند توساعه و کارایی صانعت فرش 

شااود. این لمللی و ملی میاوضااعیت کسااب وکار در تجارت بین

های خصااوصاای های دانش بنیان و شاارکتثر از شاارکتعامل متا

های نوین قابل اجرا خلاق بتوانند ایدهاسااات که با نیروی جوان و 

هاای نوین طرح نموده و با نوآوری در تولید و باه کما  فنااوری

های فروش، بین سااانات و مادرنیتاه ارتباط برقرار کنند. فناوری

های مختلفی همیون طراحی، صااادرات و آموزش جدید در زمینه

ذکر  دتوان برای صنعت فرش با فراینو ... قابل اجرا هستند که می

های های ملی علوم و فناوریای نوین در پارکعنوان حوزههشده ب

 نرم و صنایع فرهندی، زیست بومی فناورانه متصور شد. 

تولیااد فرش بااه متغیرهاای کلی زنجیره ،هااای دیدردر حلقااه

ها کیفیت و هزینه تمام شده ترین متغیر آنپرداخته شده که مهم

نرخ تحویل فرش به مشاااتری بوده که متأثر از عوامل داخلی و  و

خاارجی همیون تعداد نیروی انساااانی، نرخ تولید، نرخ تقاضاااا، 

هزیناه مواد اولیه و نخ و تجهیزات، حقوق بافندگان، عوامل خار  

در نهایت همدی بر  اسااات.چون تورم و تحریم و ... از کنترلی هم

المللی صاانعت ملی و بین بهبود اوضااو  کسااب و کار در تجارت

.ندفرش تاثیرگذار

 
 : نمودار علی معلولی4شكل 

 

 نمودار انباشت جریان-0-4

و پس از تعیین  2 شااماره براساااس نمودار حلقه علی شااکل

متغیرهای سااطح و نرخ، نمودار انباشاات جریان مدل پژوهش به 

شناسی در مدل پویایی قابل ترسیم است. 1 شماره صاورت شاکل

صااورت ها رابطه بین تمامی متغیرهای علت و معلول بهساایسااتم

عنوان نمونه رابطه ریاضی هزینه تمام گردد. بهریاضای تعریف می

براساااس  4معادله شااماره صااورت ( بهCWEC) شااده هر فرش

(، تعداد فرش بافته CWECمتغیرهای هزینه تمام شده هر فرش )

 گردد.( تعریف میWIبافنده )( و درآمد NCBWشده )

CWEC (1معادله ) = ∫(𝐶𝑊𝐸𝐶 × 𝑁𝐶𝐵𝑊 −𝑊𝐼) +
4750000  
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نیز  (PCM) ارتبااط ریااضااای متغیر موفقیات فرش در بازار

، جایداه و (RBI) براسااااس پارامترهای میزان ارتباط با صااانعت

 (MSST) و سطح بلوغ پارک علم و فناوری (GCS) شرایط جهانی

 است. 7معادله شماره به صورت 

PCM (2معادله ) = 𝑅𝐵𝐼 + 𝐺𝐶𝑆 + 𝑀𝑆𝑆𝑇 

در  7شاااماره نحوه تعریف رابطاه ریااضااای مرتبط با معادله 

.است 4 شماره افزار ونسیم مطاب  با شکلنرم

 
 انباشت-: نمودار جریان0شكل 

 
 PLE ریاضی تعریف شده در نرم افزار ونسيم: نمونه رابطه 2شكل 

پس از تعیین روابط ریاضاای بین متغیرها در نرم افزار ونساایم 

PLE اسااات. بازه زمانی ساااازی مدل پرداخته شااادهبه شااابیه

بینی و اف  زمانی پیش است 4174تا  4224سازی از سال شابیه

در  Time stepدار پارامتر اساات. مقساااله در نظر گرفته شااده 74

 است.در نظر گرفته شده 4274سازی شبیه

 شبيه سازی شرایط جاری -0-0

رفتار  ۹تا  ۶ های شااامارهنمودارهای ارائه شاااده در شاااکل

سازی مدل را در شرایط متغیرهای اسااسای مدل را پس از شبیه
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توان نتیجه دهد. با مشااااهده این نمودارها مییجااری نشاااان م

گرفت از آنجا که فرش صااانعتی قدیمی و منحصااار به بعرااای 

که به آن توجهی درصااورتی اساات. پسها و مناط  خاط فرهنگ

فناوری کماکان از  و با پیشاارفت روزافزون صاانعت وویژه نشااود 

های ساانتی در زنجیره آن اسااتفاده شااود، به مرور از عوامل روش

های بعدی کاسته شده و به فراموشی سپرده هدهدر  نسای آاساا

برای این صانعت روشن و پیدا  بومشاود. لذا لزوم ارائه زیساتمی

ها از منظور بررسای اعتبار مدل پویایی شااناسی سیستماسات. به

 4۹( و بارلاس7444شاااود)اساااترمن )ها اساااتفاده میانوا  روش

ش ارزیابی ساختاری و ((. اعتبار مدل این تحقی  نیز با رو4۹۹۶)

رفتااری برای متغیرهاای مرتبط باا تحویال فرش، کیفیت فرش، 

م افزار ونسیساطح استفاده از نوآوری فناوری و ... با استفاده از نرم

مورد بررسااای و تایید قرار گرفت. همینین با اساااتفاده از روش 

آزمون حادی نیز اعتباار مدل مورد بررسااای قرار گرفت و از این 

به  4144عنوان نمونه فرض شااود از سال تأیید شاد. بهمنظر نیز 

در  ؛صااورت ناگهانی نصااف گرددهای تولیدی بهبعد کیفیت فرش

این صااورت انتظار داریم به دلیل کاهش تقاضااای بازار عملا تولید 

ای مواجه شااود. نتایج فرش نیز با ی  تأخیر، با افت قابل ملاحظه

نتایج درستی به دست  حاصال از اعمال این شرایط بر روی مدل،

 گردد.ملاحظه می 44 شماره داده که در شکل

 
 

 : رفتار متغير ميزان هزینه توليد فرش7شكل  : رفتار متغير ميزان موفقيت صنعت فرش در بازار6شكل 

 

 

 توليدی كشور: رفتار متغير كيفيت فرش 9شكل  : رفتار متغير ميزان تحویل فرش8شكل 
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 ای از تایيد اعتبار مدل با كمک آزمون حدی: نمونه14شكل 

 تحليل سناریو-0-2

 تحليل سناریوی اول)افزایش سطح توليد(

تولید یعنی اختلا  بین با افزایش سااطح تولید، هد  شااکا  

ش افزای ،ساطح تولید فعلی با ساطح تولید که هد  کارگاه هست

لذا کارگاه جهت رفع این شااکا  اضااافه کاری را افزایش  .یابدمی

یاااباد. افزایش دهاد و درنتیجااه نرخ تحویاال فرش افزایش میمی

تولید، از آنجا که سااودآوری بیشااتری را برای صاانعت به ارمغان 

دو منظر منجر بااه بهبود کیفیاات می شاااود. افزایش آورد، از می

تر در تولید خواهد سودآوری منجر به استفاده از مواد خام مرغوب

ش افزای ،شاد و از این نظر کیفیت بیشاتر می شود، از طر  دیدر

ساودآوری، ساطح بازتولید محصولات و ایجاد اندیزه بالاتری برای 

را افزایش می دهد  تولید کننده خواهد داشت و خدمات پشتیبانی

و از این نظر نیز بر روی کیفیت تاثیرگذار اساات. هزینه کل نیز با 

د. تغییر یابتوجه به اینکه نرخ تولید افزایش یافته است، فزونی می

رفتار مدل در اثر اعمال سااناریوی افزایش سااطح تولید هد  در 

 است.نشان داده شده 44 شماره شکل

 ستتطح یشدر اثر افزاليد تحليل ستتناریوی دوم)افزایش تو

 (های جدیداستفاده از فناوری و تكنولوژی

های جدید باعث افزایش کیفیت، کاهش زمان تولید، فنااوری

، زنجیره تااامینهااا در طولااانی ماادت، بهبود کاااهاش هزینااه

تر در فرآیند های پایدارترو سازگارتر و ایجاد محل کار امنخروجی

بندی و خط تولید زمان فناوریشاااود. در واقع، ید ی  کالا میتول

کند که این امر باعث فرش را بادون دخاالات انساااان کنترل می

شااود و ها میبندی و کاهش عیوب و ناکارآمدیسااازی زمانبهینه

ن نییشاااوند. همدر نتیجه محصاااولات با کیفیت بهتر تولید می

ها رشتوان فدر نتیجه می کند وی فرآیند تولید را تسریع میفناور

شاااود. لازم به را زودتر تحویل داد و باعث کاهش زمان تولید می

های جدید با راندمان بهتر، ضایعات کمتر و ذکر اسات که فناوری

کنند و باعث صااارفه جویی همینین کاارگران کمتری عمال می

شاااوند. علاوه بر این، زمانی که خرید و ها در بلند مدت میهزینه

 پذیرد، کلبندی صحیح صورت میموقع و براسااس زمانبه تولید

مند شاااوند. با توانناد از مزایای آن بهرهفرش می زنجیره تاامین

توان اشتباهات انسانی را کاهش های جدید میفناوریاساتفاده از 

هااای پااایاادارتر و داد یااا حتی حااذ  کرد و در نتیجااه خروجی

 توانندیم های جدیدیفناورساااازگاارتری تولیاد نمود. در نهایت 

و خطر  بیکارگران انجام دهند و از آساا یبرا را خطرناک یکارها

 یید خطرات را شناسانتوانیم نیهمین هایکنند. فناور یریجلوگ

هاای جدید فنااوری د.نارا توساااعاه ده یمنیکرده و اقاداماات ا

هم مبساایار  یاتیعملکرد عمل شیرقابت و افزا یدر ارتقا نیهمین

وری بوجود آمده، تولید اگر کارگاه جهت رفع شااکا  بهرهاساات. 

های جدید را مدنظر قرار دهد، نیاز فناوریمحصاول با استفاده از 

ثیر منفی بر اهای تبلیغات کمتر شاااده و بدون ایجاد تباه هزیناه

ار یابد. تغییر رفتوری، ساااطح تولید در کارگاه نیز افزایش میبهره

 مارهش های نوین نیز در شاکلیفناور مدل در اثر افزایش تولید با

است.نشان داده شده 44
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 درمقایسه با شبيه سازی ادامه شرایط جاری 2و  1: نتایج حاصل از شبيه سازی سناریوی 11شكل 

 گيرینتيجه -2
ازجمله مسائل حائز اهمیت و تاثیرگذار بر اقتصاد دانش بنیان 

جوامع توسااعه  بوم فناوری و نوآوری درزیسااتتوجه به توسااعه 

. از این رو با بررساای در مباحث مختلف و چدوندی و اسااتیافته

ه زنجیرشاناسایی کاربرد عوامل اثرگذار در زیست بوم فناوری در 

فرش شاااناساااایی  زنجیره تامین، متغیرهایی کاربردی در تامین

 زنجیره تامینینه مدون در زم راهبردنبود طرح جامع و است. شده

رش، ف یانمشتر یقهدر سل ییررقابت و تغ یدتشد ینفرش و همین

مواجه  یمتعدد یهارا با چالش یرانیفرش ا یدیتول یهاکاارگااه

که بتوانند از ابزار و امکانات در دسااترس  ییهاکارگاه .اسااتکرده

مده ها فائ  آچالش ینند بر اتوانیاستفاده کنند م یخود به درست

 راهبردانتخاب  یانم نیدر ا .کنند ینمداوم خود را ترااام یو بقا

به  یدنرساا یبرا یرهمهم زنج یهااز رکن یکیعنوان مناسااب به

از آنجا  .یدنمایم یمین لازم و ضااارورات یرهموثر در زنج یریتیمد

ها کاربرد خود را در حل انوا  شاناسای سیستمکه رویکرد پویایی

مسائل پیییده و با متغیرهای تاثیرگذار بالا به خوبی نشان داده و 

ا صااانعت فرش ایران ر زنجیره تامینتاکنون تحقیقی با این ابزار، 

حل  یبرا شد، پژوهش تلاش ینا مورد بررسی قرار نداده است؛ در

 یژهوبه یرانصنعت فرش انوآوری فناوری  بومزیستمسائل  یبرخ

 ،هاناوریفثیر گرفتن تابا درنظر صنعت ینا زنجیره تامین یریتمد

شااناساای سااازی مدل پویاییاز طری  شاابیه مناسااب ساایاساات

. لذا در این پژوهش ضاامن درنظرگرفتن ارائه شااود هاساایسااتم

 یزانم ید،تول یفیتکتماامی متغیرهاای باا تااثیرگذاری بالا مهل 

، ...و  ینوآور یزانم ید،جد یدرآمد و سود، استفاده از فناور ید،تول

نظرگرفته شاد و به شبیه سازی این ها را نیز درروابط ریاضای آن

بنابراین تفاوت تحقی  حاضر با تحقیقات  .سایساتم پرداخته شاد

 ها اساات که باشااناساای ساایسااتمپیشااین مربوط به ابزار پویایی

وهای مربوط به آینده صاانعت فرش کشااور اسااتفاده از آن سااناری

 بررسی گردید. 

جهت  نتایج تحلیل سااناریو نشااان می دهد، اعمال سااناریو

افزایش تولید منجر به افزایش سودآوری و با بازگشت این سود در 

فرش، منجر به افزایش کیفیت محصاااولات تولیدی  زنجیره تامین

د که با همینین در تحلیل ساناریوها نشاان داده شاا .خواهد شاد

 توان به افزایشهای جدید میگیری ازسطح بالاتری از فناوریبهره

تولید دست یافت و با اجرای این سناریو، علاوه بر افزایش کیفیت 

محصاولات و موفقیت در بازار نسبت به سناریوهای قبلی، با ثابت 

ن بنابرای هزینه تولید نیز کاهش خواهد یافت.مااندن نرخ تحویل، 

اضر بهترین سیاست اجرای همزمان هر دو سناریوی در شرایط ح

 مورد بحث است.

شناسی نتایج این تحقی  حاکی از کاربرد بسیار مناسب پویایی

ها در سیستم های زنجیره تامین مبتی بر نوآوری است و سایستم

پیشانهاد کاربردی این تحقی  درخصاوط صانعت فرش، افزایش 

جدید اساات که همزمان  تولید و افزایش اسااتفاده از فناوری های

ضااامن کااهش هزیناه های تولید، کیفیت و موفقیت در بازار را 

 ترمین نماید.

های تحقی  مربوط به کیفی بودن برخی از جملاه محادودیت

سازی و عدددهی به آنها را از متغیرهای تاثیرگذار اسات که شبیه

ساخت. همینین با توجه سازی با مشکل مواجه میدر طول شبیه

صااورت جامع و مدل امکان مدلسااازی بخش تقاضااا به به حجم

زا به مدل وارد صورت برونکامل وجود نداشات و تقاضای فرش به

ین توان اعنوان ارائه پیشاانهادها برای تحقیقات آتی، میگردید. به

ها مورد شناسی سیستمصورت کامل با ابزار پویاییزیرسیستم را به

ئه شده در این تحقی  را توسعه تجزیه و تحلیل قرار داد و مدل ارا

 داد.
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