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ABSTRACT 
The article proposes a model to estimate the success rate of research and development (R&D) projects in knowledge-

based companies before implementing projects and attracting investments or credit. The model evaluates projects based 

on known variables to combine projects based on available evidence. Many knowledge-based companies must choose 

the best plan from numerous R&D options. For these companies operating at the intersection of knowledge and industry, 

choice is doubly important. Therefore, this research collected variables affecting project success rates using the grounded 

theory method. Variables were ranked using a combined compromise solution to simplify the model. The most impactful 

variables were selected for inclusion. Interpretive structural modeling was used to extract the desired model, which was 

then analyzed with the Micmac method. The population studied was knowledge-based companies in various technology 

fields. The target sample came from companies in science and technology parks. Based on this, eight main variable groups 

impacting project success rates in knowledge-based companies were identified and compiled. The model shows these 

eight indexes and their 32 subcategories classified into four general levels. "Rules and approvals" and "project user 

specifications" and "company financial coordinates" are placed in the fourth level. Proposed R&D projects are measured 

against this model, and investment for each project is also determined according to the model. 
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 چكیده
از  شیتا بتوان پ  ندیم یشععندا بنیان را پ انش یهاو توسعع ه  ر کععر ت یقتحق یهاطرح یتموفق یبرا یرو ارائه مدلیشپ مقاله

را  هارحز ه و ط ینتخمکناخته کده  یرهایبراساس متغها را طرح یتموفق یزانم ی،وع اعتبارن و جذب هر گذارییهطرح و سرما یاجرا

ت د  و م یهاطرح یانم یانبن انش یهاکر ت یژهوو به یاقتصا  یهااز بنگاه یارینمو . بسع یابیکعواهد موجو  ارزپایه  بریکدیگر و با 

 انش و صععن ت کر ت  یبنیان چون  ر مرزها انش یهاکععر ت یبرا؛ ح را انتخاب  نندطر ینبدتر یدو توسعع ه با یقتحق یرهایمسعع

 یتموفق یزانموثر بر م یرهایمتغ ی، به گر آوریا  ا ه بن یبا روش تئور یقتحق ینلذا ا .مضعععاعا  ار  یانتخاب ضعععرورت ینا ، نندیم

 یو برا یدهمبا رت ورز یرهامتغ یبه رتبه بند یبیبنیان پر اخته و با راه کل مصالحه تر  انش یهاو توس ه  ر کر ت یقهای تحقطرح

 یسععاختار یسععازکععده، انتخاب و سععا  با روش مدل یا  رج  ر مدل به روش  یرا برا هاینموثرتر یرهامتغ ینمدل از ب یسععازسععا ه

بنیان  ر های  انشآماری مور  مطال ه کر ت جام ه اسعت. مک تحلیل گر یدهمیکبا روش مدل مدل مور نظر اسعتخراج و  یریتفسع

پژوهش هشت  ینبراسععاس ام و فناوری اخذ گر ید. های مسعتقر  ر پار  علمدنظر از کعر ت های مختلا فناوری بو ه  ه نمونههکوز

شان ن بدست آمدهمدل  .استبنیان موثر  انش هایها  ر کر تطرح یتموفق یزانبر م کناسایی و تدوین گر یده است  ه  یرگروه متغ

قوانین و »ر سععطک پایه ب .کععوندیم یبندطبقه یخو   ر چدار سععطک  ل یرمجموعۀز 23با  یهشععت گروه کععاخل اصععل ینا ، هدیم

گیرند و پیشندا   ر سطک چدارم مدل قرار می« مختصات مالی کر ت»و « مشعخصعات  اربری طرح»کعو  و را کعامل می« هاتأییدیه

گذاری برای هر طرح نیز با توجه به این مدل های تحقیق و توسع ه با این مدل مور  سعنجش و مقایسه قرار گرفته و سرمایهکعده طرح

 صورت پذیر .
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 مقدمه -7
هععای پیشعععرفععت یکی از مدمترین راه بنیععاناقتصعععا   انش

 (Phale et al., 2021) کو  شعورهای  رکال توس ه محسوب می

چنان  ر بازسازی مزیت رقابتی موثر است  ه رنسان  تولید و آن

 ,.Lafuente, et al)را برای این  شعععورهعا به همراه خواهد آور  

و  دیاست  ه  ر آن تول یبر  انش اقتصا  یاقتصعا  مبتن. (2019

 دیو تول یبه رکععد اقتصععا  یاسععتفا ه از  انش به طور قابل توجد

مشعععخل و محسعععوس  GDPو نقش آن  ر   ندمی ثروت  مک

 ر مقایسععه اقتصععا های  نیا بر  .(Amirat & Zaidi, 2020)باکععد 

 32بنیان  ر  لان اقتصا ، ایران  ر رتبه اساس نقش اقتصا   انش

. ایران یک (Abbasinejad & Zahedi Khoozani, 2021)قرار  ار  

کو ، با توجه به اینکه اقتصا های محور محسوب میاقتصعا  نفت

یان بنمحور منطقه به نوعی  ر صعد  رسیدن به اقتصا   انشنفت

مقوله سرعت کر ت به  (Amirat & Zaidi, 2020)پایدار هستند 

تواند بر جایگاه رکععد اقتصععا ی و بنیان میسععمت اقتصععا   انش

 نوآوری و  انش رکد یران  ر منطقه تاثیرگذار باکد. کفظعلمی ا

بلندمدت  ر اقتصععا ، مسععتلزم  یتموفق یارم  ینتربه عنوان مدم

 یناز محصولات، خدمات و همچن ی یوس یامستمر  ر ط ینوآور

 Aliu Mulaj) است یلو تحو یدتول یند ر فرآ یشرفتهپ یهاروش

& Dedaj, 2022) بنیان ی نی ا   انشهای اقتص ه این  ر هسعته

 . (Antonelli, 2019) هد بنیان رخ میهای  انشکر ت

محور بو ن  ر بنیان، به  لیل ویژگی  انشهای  انشکععر ت

 ,Ngah & Wong)مرزهععای  انش و ابلععا فنععاوری قرار  ارنععد 

ها به نوعی خو  کاصعععل توان گفعت  ه این کعععر ت. می(2020

 منوط هاکر ت این عمر ۀتحقیق و توسع ه هستند و تداوم چرخ

 های تحقیقاجرای موفق طرح یا موفق توس ه و تحقیق فرایند به

. (Shahin, Malekzadeh, & Wood, 2023) است هاآن ۀو توسع 

بنیان کاصععل های  انشهای تحقیق و توسعع ه  ر کععر تطرح

 ,Robertson)باکععد عملکر  صععحیک ا وسععیسععتم نوآوری می

Caruana, & Ferreira, 2021)  ندیعدم توجه به فرآاز این رو  ه 

ا محصول مناس ای یفناور کینوآورانه به  دهیا کی لیتبد کیصح

کععکست بزرد  ر  سا و  ار  کیبه  تواندیو ورو  آن به بازار م

با توجه به  .(Aghababayi, Zarei, & Feiz, 2023) منجر کعععو 

 ه نوآوری بیشععترین تاثیر را  ر رکععد اقتصععا ی  شععورهای این

های موفق اجرای طرح (Phale et al., 2021) رکال توسعع ه  ار  

بنیان پیشععران های  انشهای تحقیق و توسعع ه  ر کععر تطرح

بنیان خواهد بو  نوآوری و همچنین توسععع عه  ر اقتصعععا   انش

(Antonelli, 2019) . 

 یو ذ اوت انسان برا شاستفا ه از هو ی ه به م نا یقاتتحق

 یشععرفتپ یبرا یهاسععت، ر ن اصععل ینوآور یزکل مشععکلات و ن

و توسعع ه  ارامد،  یقواکد تحق یک. کععو یمحسععوب م یعصععنا

 هاییآورمحصولات نوآورانه و فن یها  ر ارائهبه کعر ت تواندیم

 یشرا افزا یور ه بدره ملیاتیع هاییشععرفتاز پ یتو کما یدجد

این  ر کعالی اسعععت  ه . (Bone, 2014)  معک  نعد  هعدیم

های نوین های نوظدوری مانند هوش مصععنوعی و الگوریتمریفناو

تواند  ر آن، تبا ل و اکصععاد  انش و نوآوری را متحول  ر ه و می

المللی موثر واقع گر   اجرای تحقیق و توسععع ععه  ر سعععطک بین

(Dachs, et al., 2024). 

بنیان م عاونعت علمی، فنعاوری و اقتصعععا   انش» طبق آمعار

بنیان تندا محصول  انش 0325(، تولید 2022« )ریاست جمدوری

 5320بنیان به  سعععت آمده  رکالی  ه کعععر ت  انش 3172از 

بنیان به ثبت رسعیده. از طرفی از این ت دا  کر ت کعر ت  انش

 رصد نوپا، هفت  رصد عنوان کر ت فناور  1230به ثبت رسیده  

آیند.  رصد، نوآور به کساب می 73طبقه بندی کعده و قریا به 

بنیان،  ه یک محصول های  انشبا توجه به مراکل ثبت کعر ت

بنیان  ر ابتدای فرایند ثبت کر ت قرار  ار ، این نوآورانه و  انش

بنیان  ه همه های  انش هد  ه ابلا کعععر تآمعار نشعععان می

فناورانه بو ند به هر  لیلی فاقد تحقیق و توسعع ه  ایدۀ یک ۀزایید

ه محصول یا خدمت جدیدی بشو . باکند تا منجر باثربخشعی می

مانند می محصععول باقیها به عنوان کععر ت تکاز این رو کععر ت

(Development Assistant, 2022) . 

بنیان واکد تحقیق و توسعع ه یا های  انشبسععیاری از کععر ت

یا  (Eklund, 2022)ف الیتی  ر راسعتای تحقیق و توسع ه نداکته 

ن این بر ار بو هایی  اکته باکند به  لیل هزینهاگر چنین ف الیت

ای هواکد از چابکی و پویایی لازم جدت تغییرات استراتژیک طرح

 & ,Ajgaonkar, Neelam)تحقیق و توسععع ه برخور ار نیسعععت 

Wiemann, 2022)  و عملاً  ر بسععیاری از موار  تحقیق و توسعع ه

 ند به ک و پویا اثربخش عمل نمیهای چابهعای فناوری ر کوزه

 بنیانهای  انشهای تأخیر یا توقا برای کععر تنحوی  ه هزینه

و این  ر کالی است  (Azimzadeh, 2022)زیان بخش خواهد بو  

  نندگذاری میهایی  ه  ر تحقیق و توسعع ه سععرمایه ه کععر ت

 ,Samadi)ها بسععیار موثرتر خواهند بو  نسععبت به  یگرکععر ت

Mirnezami, & Torabi Khargh, 2023) از این جدعت طراکی .

های های تحقیق و توسععع ه  ر کعععر تمدلی برای موفقیت طرح

 هایور نمو ن و توسعع ه ف الیتبدره تواند  ر جدتبنیان می انش

ها و تحقیق و توسععع عه اثربخش و مت اقا آن، موفقیت کعععر ت

اید معانعدن کعععر عت  ر مرزهای  انش نقش مدمی ایفا نمبعاقی

(Shamim, 2022)ۀو ارائ یجعا ا . از این رو این مقعالعه بعه  نبعال 
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 یهاو توسععع ه  ر کعععر ت یقتحق یهاطرح یتموفقبرای  یمدل

طبقه  یتعوامل موثر  ر موفق  ر این مسععیرو  اسععتبنیان  انش

 .گر  می یبند یتکده و اولو یبند
 

 مبانی نظری -1
های بر محور بنگاه یافتهتوسعع ه  یامروزه اقتصععا   شععورها

 یتاز ف ال ی ی ه کجم وس یگر  ؛ به نحومی  وچک و متوسع 

 هیافتتوس ه  ی ر کال توس ه و کت یف ال  ر  شعورهاهای بنگاه

د.  همی یل وچک و متوسع  تشکهای مانند اروپا و ژاپن را بنگاه

 ر  هه  یتکنولوژ یعسعععر یشعععرفتاز علل پ یکی یدامر کعععا ینا

تن از الگو و فاصله گرف ییرتغ یها، نوع ی گرگون ینگذکته باکد. ا

 اسیو صععرفه مق یزیکیفهای بر فرآور ه یمبتن یمیقدهای نمونه

 و ییرتغ یافت،توان می  ه یثابت یزامروز تندعا چ یعداسعععت. کعععا

 . (Taiwo, Ayodeji, & Yusuf, 2012) است ی گرگون

به  یریتموضوعات مد یتوجه اسععاس ییلا م 25 هه  یلاوا تا

های کر ت یر،اخهای بزرد بو ه اسعت اما  ر سععالهای کعر ت

 شععورها به عنوان موتور  ی وچک و متوسعع   ر توسعع ه اقتصععا 

های بنگاهای کعناخته کعده اند. براساس مطال ه یرکعد اقتصعا 

 ار .  یمت د  یامختلا ت ار ی وچک و متوسعع    ر  شععورها

 دهیمتوسعع  نام یا  وچک یاروپا، بنگاه یهاتحا  ییارهامطابق م 

 یزاننفر باکععد و م  305کععو   ه ت دا   ار نان آن  متر از می

تجاوز نکند. مدم  یورو یلیونم 25سععالانه آن هم از   یگر ش مال

علاوه بر روان تر بو ن و  اکععتن ها بنگاه ینا یتو مز یژگیو ینتر

و  یریرقابت پذ یتوض  یطی،مح یرمتغ ی با کرا یقدرت سازگار

 . (Hsu, Chang, & Luo, 2017) آنان است نوآورانه

توان به این نتیجه رسید بنیان میهای  انشبا بررسی کر ت

های  وچک یا متوس  هستند ها جزد بنگاه ه ا ثریت این کر ت

و  بو ن تر روان بر علاوهها این بنگاه مزیت و ویژگی ترین  ه مدم

 رقابت وض یت محیطی، متغیر کرای  با سازگاری  اکعتن قدرت

 .(Hsu et al., 2017)باکد ها میآن نوآورانه و پذیری

 وچک و متوسعع   یعجدان صععنا ی ر ا ثر  شععورها امروزه

(SMEsاز جنبعه ) و ارائه  یصعععن ت یدتول ی،مختلا اجتماعهعای

 ,Chen, Xu, & Zhou) هسعععتند ینیخدمات  ر کال نقش آفر

ه و ب یشعععترب یبه نوآور یازبازار موجا ن ییراتتغ یش. افزا(2017

 یدباها بنگاه ینکععده اسععت. اها SME ر  ینوآورهای تبع برنامه

بازار محور باکند تا از صحنه رقابت  ییراتیتغ یجا فکر ا رهمواره  

 .(Karimi et al., 2017)نروند  یرونب
                                                           

Poal Roumer 

پ  از کععناسععایی نقش  انش  ر رکععد بنیان  انش اقتصععا 

اب را به قدمت انقلبنیان  انش  اقتصا  مطرح گر ید. برخی اقتصا

  انند و برخی توسعع ه فناورانه اخیر را کععامل اقتصععا صعن تی می

ی از تئوری مشدوربنیان  انش  انند. مفدوم اقتصا میبنیان  انش

م رفی کد  2یافته  ه توس  پل رومرزای توس هبه نام رکعد  رون

ه وران هد  ه پیشععرفت فناکععو . این تئوری نشععان مینتیجه می

 ننده برای رکعد اقتصا ی با ثبات ترین عامل ت یینتواند مدممی

باکعد. این رکععد اقتصععا ی به خاطر اثرات خارجی ایجا  کععده به 

وسععیلۀ ذخیره  انش، وجو   ار  به طوری  ه این ذخیرۀ  انشععی 

 ,Azizi & moradi)تواند منجر به رکععد پایدار اقتصععا  گر   می

2018) . 

نقش بنیان های  انشبر  انش، کعععر ت یاقتصعععا  مبتن  ر

 و مؤسععسععاتها بر عدده  ارند. کعر ت ی ر رکعد اقتصععا  یمدم

ه هستند  ه ب یت اون یا یمؤسعسعه خصوص یاکعر ت بنیان  انش

علم و ثروت، توسع ه اقتصا   انش محور، تحقق  ییمنظور هم افزا

 ر کوزه   هو توس یقتحق یساز یو تجار یو اقتصا  یاهداف علم

نرم  ید ر تول یژهبرتر و بعا ارزش افزو ه فراوان بعه وهعای یفنعاور

 ،بنیانهای  انشکععوند.  ر کععر تمی یلمربوط تشععک یافزارها

 ه تحقیق و توس یتاکتغال متناسا با ظرف یجا و ا یرکد اقتصا 

 و توسعع ه به یقتحق ی ه  سععتاور ها یم ن ین. بدیابدمی حققت

 یاو  یندبه محصععول، فرا یگذار یهرماسعع یقاز طر یوسععتهطور پ

 ی ر نوآور یعامل مدم یجهگر   و  ر نتمی یلتبد یننو یستمسع

 Aliabadi et)است  ی ر اقتصا  مل یاز توان فناور یو بدره بر ار

al., 2020).  

این تحقیق و توسعع ه اسععت  ه بنا به برخی از ت اریا کععرط 

 ن بنیان بومۀ  انشبنیان بو ه و لاز انش لازم برای کیات کر ت

 ,.Roumezi, et al) انندها را تحقیق و توس ۀ کر ت میکعر ت

 هاهایی  ه تحقیق و توسعع ه  ر آن. از طرفی  یگر کععر ت(2020

 ند و نقش به سعزایی  ر پیشبر  اهداف و توس ۀ موفق عمل می

کعععر ت  ارند  ر مرزهای  انش کر ت  ر ه و همواره کعععر ت 

توانند موجا توس ه صن ت کعوند و میبنیان محسعوب می انش

 یت ر کععاخۀ خو  باکععند از این رو اسععت  ه کععکسععت یا موفق

بنیان های  انشهای نوظدور  ر کر تهای آزمایشی فناوریطرح

 .(Salemi et al., 2020)گر  مور  توجه و اهمیت قرار می

 ار و  ی مناسعععا، کعععرا یطیمح یجا با ا یدبا یزنها  ولعت 

 ، جذببنیان  انش  وچک و متوس های کعر ت یرا برا یتف ال

 یعلم و فناورهای ر پا یق، از طریبر فناور یمبتنهای کعععر ت



 هاي ...هاي تحلیق و توسعه هر شرکته مدلي  راي موفلیت طرحارائ

 

 04 3041شماره پنجاه و هشت، زمستان  يتصنع يفصلنامه توسعه تكنولوژ

 هایمستقر  ر پار های به کعر ت یل ل ین. به همیندفراهم نما

 یراکعععو  زمی  انش محور گفتههعای ، کعععر عتیعلم و فنعاور

و افرا  متخصل ها یستگیها، کععاییها، توانااز مدارتای مجموعه

 ر اوج ها کععر ت ینرا  ر ا یو نوآور یترا  ارا هسععتند  ه خلاق

 ,Rosenbusch, Brinckmann, & Bausch) هععد می خو  قرار

2011). 
 

 پیشینه پژوهش -0
بنیان های  انشتحقیقعات مختلفی  ر زمینعۀ اب ا  کعععر ت

هععایی  ععه  ر کوزه ترین طرحوجو   ار   ععه ت ععدا ی از متمععایز

ها  ست به پژوهش ز ند بررسی تحقیق و توسع ه  ر این کعر ت

بر  تحقیق و توس ه  ر  ر پژوهشی  ه مدل اجرای راه کعو .می

مور  بررسعععی قرار  ا ه، چدار عامل  رابنیان  انش هایکعععر ت

اقتضعععائات، تحقیق و توسععع ه،  اربر ی  ر ن نوآوری و مدرن »

را  ر پیا ه سازی راهبر  بررسی  ر ه و  ر مدل ارائه کده « کدن

تحقیق و توسعع ه یک متغیر سععطک اول و  ر کععرای  علبی راهبر  

هعای اصعععلی و با مداخله راهبر ها به بعه پعدیعهقرار گرفتعه  عه 

زایی، رکععد پیامدهایی کععامل سععو رسععانی به جام ه، اکععتغال

 ,.Haqiqi Kafash et al) ارآفرینی و بیره، منجر خواهد کعععد 

محور و تسعععدیم  انش، . پژوهشعععی با عنوان رهبری  انش(2021

(Qelich lee, 2020) را  ر گرویبنیان  انش هایموفقیت کر ت 

 ند و های رهبری  انش و مدیریت  انش بررسععی میاجرای طرح

را منوط به اجرای بنیان  انش هایبا ارائه مدلی موفقیت کعععر ت

هععای تحقیق و توسععع ععه  ر کوزه مععدیریععت  انش قلمععدا  طرح

نماید. برای بررسععی سععطوح پیچیدگی تحقیق و توسعع ه  ر می

  ستاور های نیز پژوهشی صورت گرفته وبنیان  انش هایکر ت

 هد  ه پیشرفت تحقیق و توس ه با توجه به این تحقیق نشان می

ر  ، گمیبنیان  انش هایسطک پیچیدگی موجا موفقیت کر ت

 رصعععد از  25از این رو  ر مطعال عه مور  نظر بعا توجه به اینکه 

 از ی و  رصد  میتجرب نوع توسع ههای تحقیق و توسع ه از طرح

ها ، عدم تفوق کر تاسعت یا یبن یقحقو ت ی اربر  یقنوع تحق

های تحقیق و و عدمت توفیق  ر توسع ه محصولات به سطک طرح

 . (Sahmoradi et al., 2023)کو  توس ه مرتب  می

های تحقیق های  اخلی موفقیت طرح ر یکی  یگر از پژوهش

های فناورانه جستجو  ر ه و و توس ه را  ر میزان سطک توانمندی

های متقاضععی ورو  به بورس اوراق بدا ار، اذعان  ر میان کععر ت

های فناورانه و روند رکد آن  ر نمو  ه  ه هرچه میزان توانمندی

توان از میزان موفقیت بنیان بالاتر باکعععد میهای  انشکعععر ت

های تحقیق و توس ه  ر سازمان اطمینان  اکت. از این رو ف الیت

ها را واسععطه ۀ سععازمانهای فناوراناندازه گیری  رسععت توامندی

 laleh et)های تحقیق و توسع ه قرار ا ه است اثربخشعی ف الیت

al., 2020). 

 ر  هاکاخل ینو مؤثرتر ینترمدم یبندو  سته ییکعناسابا 

صععن ت  ر  ی متناسععا با کععرا یان،بن انش یهاعملکر  کععر ت

ارزش  ه  (Ostadi & Sadri, 2021)پژوهشی صورت گرفته  یرانا

 تیلابه  ار رفته  ر محصعول، سطک تحص یاز فناور یناکع افزو ه

را از مدمترین عوامل و توسععع ه  یق ار نان و ت دا   ار نان تحق

تحقیق و توسع ه  انسعته اسعت و عوامل مختلا مالی، پرسنلی و 

ه این پژوهش ب .زیرساختی را تندا کناسایی و ارزیابی نمو ه است

   ار نان تحقیق و متغیرهای سععطک تحصععیلات  ار نان و ت دا

  ر توسعع ه به عنوان متغیرهای  لیدی و مدم  سععت یافته اسععت.

 بر یسعععازمان یهاتیقابل ریتأثپژوهش  یگری  عه بعه بررسعععی 

پر اخته اسعععت،  بنیعان انش یهعاکعععر عت یالمللنیعملکر  ب

های فنی، تحقیق و های سععازمانی را  ر کععش گروه قابلیتقابلیت

های مالی ، سعععازماندهی و قابلیتتوسععع عه، تولیعدی، بعازاریعابی

بندی  ر ه و نقش بازاریابی را  ر عملکر  صعععا راتی یا بین طبقه

 Samadi et)ها اکصععا نمو ه اسععت تر از همۀ نقشالمللی پررنگ

al., 2023) . 

های تحقیق و توس ه  ر پژوهشعی  ه به بررسی ریسک پروژه

 ,Akhavan)پر از  ها میبنیان و اسععتارتا های  انش ر کععر ت

Sebt, & Ameli, 2021) پروژه  یسععک ه ر  ندیارائه م یچارچوب

ها به  ست خالل پروژه ی ر ارزش ف ل یترا با محاسبه عدم قط 

 یععلو تحل یععهتجز یروش برا یععک ارائععه کعععده . مععدلآور یم

 ین هد. امی پروژه ارائه یتآندا بر موفق یرو تأث یسکر یوهایسنار

های پروژه یسعععکر یابیارز یبرا ییمبنا نوانتوانعد به عمی معدل

انجام کده است، مور  استفا ه ها آن ی ه امکان سعنجای نوآورانه

 ر این مدل میزان تاثیرگذاری و تاثیرپذیری هر متغیر  .یر قرار گ

ای بر و از متغیرهای  یگر پژوهش مور  مداقه قرار گرفته به گونه

 ر باکند. ه میزان ریسک متغیرها بر همدیگر اثرگذا

های تحقیق و برای بررسعععی نتعایف موفقیت نوآوری  ر پروژه

 یجا ا یبرا هد نشان می ه  توسع ه مشتر  پژوهشی انجام کده

 77اسععت و  یازن یخاصعع یاپوهای یتبه قابل یسععازمان ین انش ب

موفق  یفنتععا ی( را براKBDCsبر  انش ) یمبتن یععاپو یععتقععابل

 . هدارائه میو توسععع ه  یقمشعععتر  تحقهای  ر پروژه ینوآور

 رانیبه مد تواندیم ی انش مشعععار ت یجا ا یبرا یاپو هاییتقابل

 ابیی ست یخو  را برا یکو اقدامات استراتژ هایوه مک  ند تا ک

به مشعععتر   R&D یهااز پروژه مدتیو طولان یدارترپا یفبه نتا

اهمیت این پژوهش به لحاظ متغیرهایی اسععت  ه  . سععت آورند
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تحقیق و توسعع ه مشععتر  و بیر مشععتر  های ند  ر پروژهتوامی

 ,Faccin)موثر واقع بشو  و  ر مدل موفقیت نقش  لیدی ایفا  ند

et al., 2019) . 

تحقیقات مختلفی  ر جدان به بررسی توفیق نوآوری، تحقیق 

بنیان صورت گرفته  ه اهمیت موضوع های  انشو توس ه و طرح

های تحقیق و توسعع ه کر ت سعاز ، از سعویی  ررا مشعخل می

ها متغیرهای گوناگونی بنیان  ر هر بوم و سععطک از کععر ت انش

ها اند،  ه  ر پیشینه به ت دا ی از آنضرورت و اهمیت پیدا  ر ه

اکاره کد، پژوهش کاضر به  نبال ساخت مدل مفدومی بر اساس 

های نظرات خبرگان و سععا  برازش  می مدل اسععت تا  اسععتی

های این کوزه را پوکعععش  هد. لا  ر پژوهشسعععاختعاری مخت

گر  . های تحقیق و توسع ه مشععاهده می ه  ر طرحهایی اسعتی

ه بنیان بهای  انشکر ت های پیشین، عوامل موفقیت ر پژوهش

گر   و این  ر کالی هعای تحقیق و توسععع ه بر میاهمیعت طرح

هعای تحقیق و توسععع ه با توجه به ماهیت خو  اسعععت  عه طرح

هعا و عوامعل  یگری برای موفقیعت  ارند  ه این کعععکاف هجنبع

 پژوهشی برای تحقیق جاری کناسایی کده است.

های این مقاله را به این صععورت بیان  ر   ه توان نوآوریمی

ا هآنبندیبندی متغیرها و اولویت ر این پژوهش علعاوه بر طبقعه

و  قهای تحقیبه روش مصالحه تر یبی؛ مدلی برای موفقیت طرح

 ه از خواهد گرفت  بنیان کعععکل انش هایتوسععع ه  ر کعععر ت

 یبرا یچععارچوب تجرب کیعع ر  ISMاز  یانععهیزم یهععانشیب

نه نوآورا کر یرو نی. ا ندیاسععتفا ه م کیصععح یآمار یریگجهینت

 تهوسیاز عناصر به هم پ یسعتمیو توسع ه را به عنوان سع قیتحق

 یبرا یمدم تجعار یارهععایععهعا را بر م آن ریو تععأث  نععدیارائعه م

 یهانشیمدل ب نیا شیآزما . هدیم تی انش  م یهاکعععر ت

 نیتررگذاریتأث توانندیم رانی. مد ندیارائه م یدیجد کیاستراتژ

 نند و بفدمند  ه  ییو توسععع ه را کعععناسعععا قیتحق یهامحر 

 فیبه کدا ثر رسععاندن نتا یرا برا یسععتمیسعع یوندهایچگونه پ

عوامل  ایعتر  یبرا توانعدیم نیمعدل همچن نی. اننعد  تیعتقو

مختلا صعععن ت، مراکل رکعععد  یهانهیمانند زم  نندهلیعت عد

 .ابدیکده، گسترش  نبال یهایانواع نوآور ایکر ت، 
 

 شناسی پژوهشروش -0
 -ای های توسعع هپژوهش زمره  ر هدف، نظر این تحقیق از

 ا ه کععو ؛ به  مک راهبر های روش تئوری قلمدا  می  اربر ی

بنیعا  بعه جمع آوری همعۀ متغیرهعای لعازم پژوهش پر اخته، با 

نیمه ساختاریافته  امل کده و طبقه بندی متغیرها های مصعاکبه

توسع  خبرگان انجام گرفته اسعت. سعا  با استفا ه از روش راه 

( متغیرهای پر اهمیت  ر مدل CoCaSoکل مصعععالحه تر یبی )

ش ساختاری تفسیری اند، مدل براساس روبرجسعته سعازی کعده

(ISM ککل گرفته و به  مک روش )MICMAC  قدرت وابستگی

 و قدرت نفوذ متغیرها مور  تحقیق و مداقه قرار گرفت.

مراکععل  .Error! Reference source not found ر  

 انجام تحقیق به تصویر  شیده کده است.

 
 مراحل انجام تحقیق 7شكل 

 نظرانیبا توجه به هدف تحقیق، مصاکبه از خبرگان و صاکا

عمدتاً مستقر  بنیانهای  انشصعورت گرفت  ه از مدیران کر ت

ها برای بو ه و روش انتخعاب کعععر عت  ر پعار  علم و فنعاوری

ها گیری بیر تصعا فی انتخاب کعده چرا  ه باید این کر تنمونه

های تحقیق و توسععع ه )موفق یا واکد تحقیق و توسععع ه یا طرح

ناموفق، یا  ر کین اجرا(  اکعععته باکعععند تا بتوانند به سعععوالات 

های مختلا فناوری نیز  ر مصعاکبه پاسعد  هند. از طرفی کاخه

های ن تحقیق مور  ملعاکظعه قرار گرفت. وقتی مجموع پاسعععدای

آوری کده رسید، مصاکبه های جمعمصاکبه به هماوکانی با  ا ه

اکعععباع و متوقا کعععد. سعععا  به روش تفسعععیری محققین به 

بندی سععازی ا بیات متغیرهای مصععاکبه و تجمیع و طبقههمگن

 آنان پر اختند. 

 سعععت آمده اسعععت به  73ت دا  نمونه پژوهش کاضعععر عد  

بنابراین همین ت دا  پرسعشنامه برای پژوهش توزیع گر ید و این 

ها به ککل الکترونیک  ریافت، تکمیل و مور  سنجش پرسعشنامه

 قرار گرفت مبنای این پروژه را تشکیل  ا ند. 

همین ای به  سععت متغیرهای به  سععت آمده  ر پرسععشععنامه

الحه تر یبی وزن ها بر مبنای روش مصععخبرگان رسععید  ه به آن

 هی  نند و پژوهش  ر خروجی این روش به ت دا ی متغیر موثر 

رسید  ه با آن مدلسازی صورت گرفت. متغیرهای مد نظر و مدل 

 با ت دا  لازم  ا ه برازش کد. 

توان گفععت این پژوهش، رویکر ی تفسعععیری از این رو می

ر  اربر ی بو ه و از نظ -ای  اکعععته، نوع هدف پژوهش توسععع ه

روش پژوهش توصیفی و از نظر رویکر  به صورت  یفی و  مبی یا 

 تر یبی است. 
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های این پژوهش بر مبنای  سععتاور های پژوهش  ر ا امه گام

 کو :برکمر ه می

 های تحقیق و توس ه:گام اول: کناسایی عوامل موفقیت طرح

ساختاریافته ککل گرفت مصاکبه نیمه 72 ر این گام بیش از 

بندی این  ا ه و متغیر به  سعععت آمد، با طبقه 55   عه  ر کدو

متغیر  25متغیرها و همسعوسازی ا بیات تحقیق، این متغیرها به 

بنیان  ر این مرکله متغیرهای  ر نه گروه مجزا رسععید. روش  ا ه

 تحقیق را تبیین نمو .

بنیععا  یععک روش تحقیق  یفی اسعععت  ععه برای نظریععه  ا ه

کو . یی پدیده مور  مطال ه استفا ه میهای زیربنامقوله کناسایی

 هایتواند  ا هامتیاز ویژه گراند  تئوری از این کیث اسععت  ه می

 یفی را به صعععورت نظام مند و قابل ر یابی تجزیه تحلیل  ند و 

 ر عین کعال اطلعاععات عمیقی را  ر مور  پعدیده ارائه  هد. این 

م، اکععباع روش از طریق مصععاکبه چدره به چدره، مقایسععه مداو

نظری،  دگذاری سععیسععتماتیک، مفدوم سععازی، تنوع و ا بام به 

 .(Acun & Yilmazer, 2019)آید.  ست می

نظریه  ا ه بنیان کعععامل سعععه مرکله اصعععلی اسعععت؛ الا( 

ها به های کاصعععل از مصعععاکبه دگذاری باز:  ر این مرکله  ا ه

ها های اصععلی و فرعی مربوط به آن قت بررسععی کععده و مقوله

گر  . واکد اصلی های جزئی ت یین میکو  و مقولهخل میمشع

تحلیل برای  دگذاری باز مفاهیم اسعععت. ب(  دگذاری محوری: 

 ر این مرکله مفاهیم ابر اساس اکترا ات و یا هم م نایی  ر  نار 

گیرند.  ر این مرکله اب ا  پارا ایم  دگذاری  ر کش هم قرار می

گر، کععرای  کععرای  مداخلهمقوله محوری، کععرای  علی، » سععته 

گیر . ج(  دگذاری کعععکل می« ای، راهبر هعا و پیعامدهازمینعه

انتخابی:  ر  دگذاری انتخابی، متغیر اصععلی یا فرایند اسععاسععی 

ها، گویای نحوه چگونگی مراکل وقوع و پیامدهای ندفتعه  ر  ا ه

کو . بر اساس رواب  به  ست آمده، مفاهیم کاصل آن نمو ار می

ری باز و محوری  ر مرکله  دگذاری انتخابی به یکدیگر از  دگذا

پیوند  ا ه کده است و به صورت یک مدل من ک  گر یده است. 

(Acun & Yilmazer, 2019)  لازم به ذ ر اسععت  ه  ر روش  ا ه

 استفا ه کده است. MAXQDAبنیا   ر این تحقیق از نرم افزار 

 

تغیرهای گعام  وم: اولویعت بنعدی متغیرها و کعععناسعععایی م

 اثربخش

استفا ه  0 ر این مرکله از روش مصعالحه تر یبی یا  و اسعو
                                                           

Combined Compromise Solution (CoCaSo) 

Benefit criteria  

 ,Yazdani, Zarate, Kazimieras Zavadskas)کده  ر این مدل 

& Turskis, 2019) یسععععا ه افزو ن یوزن  ه یععکبر  یمبتن 

ی اتواند خلاصهمی ایناست.  ییبا وزن نما کاصلو مدل  یکاارچه

، CoCoSo مسععئله یککل  برای باکععد.مصععالحه های از راه کل

محاسعععبات زیر روی مرتب ،  یارهایو م ها ینعهگز یینپ  از ت 

 کو :متغیرهای به  ست آمده انجام می

 کو :ابتدا ماتری  متغیرها به ککل زیر ت ریا می

(1) 𝑥𝑖𝑗 = [

𝑥11 … 𝑥1𝑛

… … …
𝑥𝑚1 … 𝑥𝑚𝑛

] 

ده آمماتری  گویای پاسد به  ستبه این صورت  ه هر آرایه 

سععا  باکععد. ( میiها به ازای هر متغیر پژوهش )از پرسععشععنامه

 جدتسازی کده و متغیرهای منفی و مثبت نیز هممتغیرها نرمال

و  از م ا لۀ 2کععوند؛ به این صععورت  ه برای متغیرهای مثبتمی

 کو . استفا ه می از م ا له 1برای متغیرهای منفی

(2) 𝑟𝑖𝑗 =
𝑥𝑖𝑗 − min

𝑖
𝑥𝑖𝑗

max
𝑖

𝑥𝑖𝑗 − min
𝑖

𝑥𝑖𝑗
 

(3) 𝑟𝑖𝑗 =
max

𝑖
𝑥𝑖𝑗 − 𝑥𝑖𝑗

max
𝑖

𝑥𝑖𝑗 − min
𝑖

𝑥𝑖𝑗
 

جدت کدۀ ماتری  گویای متغیرهای نرمال و هم ijr ه مقا یر 

به ازای هر متغیر، مقدار هم بر ار و نرمالی به  متغیرها خواهد بو .

 سعت خواهد آمد. این روش امکان وزن  هی به هر ستون امتیاز 

وزن را  ر محاسبات  (0)( و 2)م ا لات توان به  مک را  ار  و می

 را  ر محاسبات جایگزین نمو : Siو  Pi رج  ر  و 

(2) 𝑆𝑖 = ∑(𝑤𝑗𝑟𝑖𝑗)

𝑛

𝑗=1

 

(0) 𝑃𝑖 = ∑(𝑟𝑖𝑗)𝑤𝑗

𝑛

𝑗=1

 

 ریع زیتجم یهایبا اسععتفا ه از اسععتراتژها ینهگز یوزن نسععب

 یابیارز یازامت یمرکله از سعه استراتژ ینکعو .  ر ایمحاسعبه م

ا کو   ه بمی اسعتفا هها ینهگز یرسعا ینسعبهای وزن یدتول یبرا

 یند:آمی ها به  ستفرمولاین استفا ه از 

(2) 𝑘𝑖𝑎 =
𝑃𝑖 + 𝑆𝑖

∑ (𝑃𝑖 + 𝑆𝑖)𝑚
𝑖=1

 

(1) 𝑘𝑖𝑏 =
𝑆𝑖

min
𝑖

𝑆𝑖
+

𝑃𝑖

min
𝑖

𝑃𝑖
 

Cost criteria  
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(8) 
𝑘𝑖𝑐 =

𝜆(𝑆𝑖) + (1 − 𝜆)(𝑃𝑖)

𝜆 max
𝑖

𝑆𝑖 + (1 − 𝜆)max
𝐼

𝑃𝑖
0    و  

≤ 𝜆 ≤ 1 
با این توضیک  ه م ا له اول میانگین کسابی مجموع امتیازات 

را ارائه میکند و م ا له  وم مجموع نمرات نسعبی را  ر مقایسه با 

 ند و م ا له اخیر نیز مصعععالحه متوازن بدترین ععامعل بیان می

نماید.  ر این م ا له اخیر لاندا توسعع  تیم نمرات را مشععخل می

 ر نظر گرفته  530کعععو ،  ه  ر این پژوهش پژوهش انتخاب می

ت یین  Kiامل براسععاس مقا یر کععده اسععت. رتبه بندی ندایی عو

 کو   ه عبارت است از:می

(9) 𝑘𝑖 = (𝑘𝑖𝑎𝑘𝑖𝑏𝑘𝑖𝑐)
1
3 +

1

3
(𝑘𝑖𝑎 + 𝑘𝑖𝑏 + 𝑘𝑖𝑐) 

با استفا ه از مقا یر به  ست آمده متغیرهای موثر  ر پژوهش 

ها( Kiها به  سعععت آمده و آسعععتانۀ عد   واز ه )میانۀ با این وزن

 انتخاب  ر مدل ندایی  رنظر گرفته کده است.برای 

گام سععوم: ترسععیم مدل سععاختاری تفسععیری؛  ر این مرکله 

طراکی مدل بر اسعاس سعطوح ت یین کده  ر ماتری   ستیابی 

 گیر .ندایی، صورت می

 وابستگی متغیرهای - ر این گام تجزیه و تحلیل قدرت نفوذ 

ری   ستیابی مدل نیز صورت گرفت. جمع سطری مقا یر  ر مات

ندایی برای هر عامل بیانگر میزان نفوذ و جمع سعععتونی نشعععانگر 

میزان وابستگی آن متغیر است. بر اساس این  و کاخصه، منطقی 

بو ن و توجیه پذیر بو ن  سعتاور های ماتری  نیز بر اساس نگاه 

هرمنوتیک و  یدگاه تفسععیری توسعع  پژوهش گران مور  مداقه 

 قرار گرفت.

برای بررسعععی و  5MICMACاسعععتفا ه از تحلیل گام چدارم: 

تحلیل نفوذ و وابسعتگی متغیرها به یکدیگر و سنجش ماهیت هر 

متغیر  ر مدل.  ر این گام متغیرها براسععاس عد های کاصععل از 

ماتری   سععتیابی  ر میدان مختصععات قرار گرفته و  ر چدار ربع 

کعوند و متغیرهای خو مختار، وابسععته، مستقل و طبقه بندی می

 گر ند.پیوندی مشخل می

نفوذ و  یروین یلو تحل یبررسععع MICMAC یلهدف از تحل

 ی ماتر یلها اسععت  ه  ر مرکله تشععکمولفه یوابسععتگ یروین

دار به چ یرهامتغ یلتحل ین.  ر امحاسععبه گر ید یی،ندا سععتیابی 

خو کان را  ارند  یرو هر  دام تفس کعوندیم یمتقسع ی ل ته سع

 یسعععاختار یزمدلسعععا یهامولفه یریت ر نحوه مد توانندی ه م

  مک  نند: یریتفس

 سته  ینهستند؛ ا «خو مختار یرهایمتغ»اول کامل   سعته
                                                           

Impact Matrix Cross-Reference Multiplication Applied to a 

ارند،   یفینفوذ ض  یروین ینو همچن یوابستگ یرویها ناز مولفه

دا به صورت ج یباً تقر گیرند،ی سعته قرار م ین ه  ر ا ییهامولفه

 ریسا یرو یها اثر چندانمولفه ین. ا نندیعمل م یستماز  ل سع

ها مولفه یگرها با  مولفه ینا تبعاطهعا نعدارنعد و  ر واقع ارمولفعه

 است یزمحدو  و ناچ یاربس

نفوذ  یرویهسعععتند  ه ن «وابسعععته یرهایمتغ» وم   سعععته

ت به نسعب یبالاتر یوابسعتگ یرویوجو  از ن ین ارند، با ا یفیضع 

 ها برخور ار هستندمولفه یرسا

ذ نفو یرویت  ه ناس «یوندیپ یرهایمتغ»سوم کامل   سعته

 ر  یرهامتغ ین ارند، ا یقعدرتمنعد یوابسعععتگ یروین ینو همچن

ام م نا  ه انج ینبه ا ثباتند،یهسعععتند  ه ب ییهامولفه یقعتکق

ر ب یماًمسعععتق ینکهها علاوه بر امولفه ین ر مور  ا یهرگونه اقدام

 یرواند  ر قالا بازخور  از سعععاتیم گذار ،یها اثر ممولفه یرسعععا

 اثرگذار باکد یزها بر خو  مولفه نمولفه

 ینفوذ قو یرویاست  ه ن «مستقل یرهایمتغ»چدارم   سعته

 رهاییاست،  ه  ر واقع متغ یاآندا ض  یوابستگ یروی ارند، اما ن

 یرهاغمت یهبر بق توانیها م ر آن ییرتغ یجا هسععتند و با ا یدی ل

 گذاکت یرتاث

 وانتیها، ممولفه یسععتگقدرت نفوذ و قدرت واب ییناز ت  پ 

چدععارگععانععه روش  یهععااز خوکعععه یکیهععا را  ر مولفععه یتمععام

MICMAC  تا میزان نفوذ و وابسععتگی متغیرهای مدل به  قرار  ا

 ینا ینمشععخل  ر ن مرز ببرای . روکععنی قابل ملاکظه گر ند

ت یین  ینقاط مرز MICMACروش  ی ماتر یبر رو چدار  سته

ت دا   میانهتر از واکد بزرد یعک گر    عه این خطوط مرزیمی

 یپ  خ  مرز یممولفه  اکععته باکعع nاگر  ی نیها اسععت مولفه

 بابرابر است 

(11) 𝑥𝑖 =
𝑛

2
+ 1 

 ه نشععانگر  ومحور عمو ی و افقی  i=1,2به این صععورت  ه 

 . (Warfield, 1974)است 
 

 هاها و یافتهتحلیل داده -2
 های نیمهبه  مک تئوری  ا ه بنیا  و با اسععتفا ه از مصععاکبه

سععععاخعتععاریععافعتععه معجموعععه متغیرهععای گونععاگون موثر بر 

 بنیان، نو های  انشهای تحقیق و توس ه  ر کر تطرحموفقیت

و هفت  د باز به  سععت آمد  ه  ر مجموع کععصععت  دمحوری 

 ا ه بنعدی گر ید.  دهای محوری  ر نه کوزه به هم پیوند جمع

اند  ه به  دهای انتخابی موسععوم هسععتند. این  دها  ه  ر کععده

Classification 
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 وزن  هی کد.   CoCaSoقابل مشاهده است، به  مک مدل 

 

 

 

 CoCaSo لیآن در تحل تیاهم زانیپژوهش و م یرهایمتغ :7جدول 

 Ki متغیرها یا  دهای محوری  دهای انتخابی

(CoCaSo) 

رح
 ط
ی
 فن

ت
صا

شخ
م

 

 70321502 امکاناذیری فنی فناوری 

 3305357 های فنی برجسته فناوریمزیت

 73322521 بالا بو ن سطک تکنولوژیکی فناوری 

 77305351 قابلیت  ریافت پتنت کفاف برای فناوری 

 3327122  املا ابتکاری و نوآور بو ن فناوری یا محصول فناوری

 73322221  ر سترس بو ن منابع فنی لازم کامل: تجدیزات، امکانات و موا  اولیه، تامین  نندگان  

 1301013 میزان زمان توس ه پروژه تا بدره بر اری

 77351572  نرخ تولید با توجه به منابعمیزان 

 73333555 پایداری و تاب آوری نسبت به متغیرهای محیطی 

ه 
ط ب

ربو
ت م

صا
شخ

م

 ه
وس

و ت
ق 

قی
تح

 

 73325235 ( R&Dهای تحقیق و توس ه )قابلیت

 77327222 تمر ز کر ت روی اهداف تحقیق و توس ه

 73353052 تمر ز روی کاخه انتخاب کده برای تحقیق و توس ه

 77325322 متناسا بو ن با آینده محتمل یا محتوم فناوری و بازار

 75310270 بنیان  ر ایده اولیه و از بدو تأسی موفقیت اولیه کر ت: میزان موفقیت کر ت  انش

ی
ربر

 ا
ت 

صا
شخ

م
 

 77331521 مشتریان بالقوه برایجدید  بکارگیری فناوری سا گی

 73325302 ایمن بو ن فناوری یا محصول برای استفا ه  اربران 

 3351233 ها و فرآیندهای مور  استفا ه ف لیقابلیت پذیرش و سازگاری فنباوری جدید با روش

 73325235 امکان راه اندازی فناوری  ر مقیاس  وچک

 72325255 خدمات پ  از فروش

 73371773  ارگیری فناوریهای به مور  انتظار بو ن هزینه

یه
رما

 س
 به

ظر
 نا
ت
صا

شخ
م

ی 
ها

ی
سان

ان
 

 72305750  لیدیهای استفا ه از افرا  متخصل  ر جایگاه

 72350235 تشخیل مسیر اکتباه و اهتراز از آن مسیر

 77351307 ت دد مدیران ارکد به پروژه تحقیق و توس ه

 73323751 تجربه فنی تجاری سازی، بازرگانی و فروش مناسا

 72352522  اکتن تیم تحقیق و توس ه مناسا و اثربخش 

 77335135 وجو  مشاور و مربی  سا و  ار

 77357507 استمرار  ر تحقیق و توس ه 

 73325511 ماندگاری نیروی انسانی 

ت
ر 
 ک
ی
مال
ت 

صا
شخ

م
 

 77372515 ها وجو  بیزین  پلن مناسا برای طرح

 73325703 سو آوری فناوریمور  انتظار بو ن 

 73327513 قیمت گذاری مناسا برای فناوری یا محصول فناوری

 72372321  مدیریت بو جه

 72350023 هدف تاریزی  ر فرایند برنامه  افی بو ن سرمایه ثابت

 73327513 بر اری آزمایشی با مقدار واق یهای بدرهتولید و هزینهپیشهای تناسا هزینه

 75312525 نرخ تولیدبراساس  یابی صحیک محصولهزینه

 77325770 و تحقق میزان سو  پیشبینی کده اعتبارسنجی سو 

 73315322 تناسا زمان برگشت سرمایه و میزان سرمایه گذاری

فه
مول

ی 
ها

 و 
ت
ن 
ص  
حی

م
 

 72322322 امکاناذیری اقتصا ی توس ه و تجاری سازی فناوری

 77332200 خصوصی گذاران ولت و سرمایه مالی از سوی کمایت

 75372372 نوسانات بیرقابل پیشبینی نرخ ارز 

 3330237 تغییرات بیر قابل پیشبینی نرخ بدره 

 73352002 سو آوری یا بیر سو آور بو ن  یفیت

شد
م

ت 
صا زار
با

 

 75372730 سازگاری فناوری با نیازهای فوری و جاری بازار

 72350123 برای رکد و نفوذ  ر بازارپتانسیل فناوری 
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 77327225 های رقابتی پایدار  اکتن مزیت

 3351511 های مشتر   اکتن کر ا و پیمان

 5317753 زمان لازم برای رساندن فناوری به بازار )سرعت تجاری سازی(

 77353215 انتخاب بازار هدف و استفا ه  نندگان ندایی

 3327772  ر  سترس بو ن بازار هدف 

 77325522  ر کال رکد بو ن بازار هدف 

 77325231 اندازه بازار بالقوه محصول

 73323255  ارا بو ن منافع و اثرات اجتماعی برای فناوری یا محصول

 73352205  اکتن جذابیت از نظر مشتریان ندایی برای فناوری

 73327551 نیازهای مشتریمیزان ایجا  تغییرات  ر 

یه
ید

تأی
 و 

ن
انی
قو

ها
 

 72372557 سازی فناوریکمایتی برای تجاری-وجو  قوانین اجباری

 3330055 برآور ن استاندار هایی مشخل و مدون برای فناوری

 73352371 وجو  تناسا فرهنگی برای فناوری یا محصول فناوری

 72357505 کفاظت از سرمایه فکری 

 72322201 و سدولت مجوز ار ر ن)پروانه  ار  ر ن( فناوری آسانی

 73311700 تغییر استراتژی کر ت  ر جدت طرح تحقیق و توس ه

 گوناگونی تقسیم نمو ه است.  عدگعذاری انتخعابی،  عدهعای بعه  سعععت آمده را به عوامل 

 

 مدل اولیۀ پژوهش بر اساس كدگذاری :1شكل 

به تصویر  شیده کده است و رواب  بین  3ککل این  دها  ر 

  هد. متغیرها را نشان می

های به  سعععت  ر روش مصعععالحه تر یبی با توجه به مقیاس

 Error! Reference ععه  ر  Kiآمععده  ر ذیععل عنوان متغیر 

source not found. کعععو  میزان امتیاز و اهمیت ملاکظه می

( پرا نععدگی  اکعععتععه و اگر  ا ۀ پرت 2،72متغیرهععا  ر  امنععۀ )

مینیمم را از نمو ار  نار بگذاریم، خواهیم  ید  ه متغیرها عموماً 

 گیرند.( قرار می5،72 رصد  ر  امنۀ ) 35اوانی و ا ثرأ با فر

های طرح آسعععتعانعۀ پذیرش متغیرهای تأثیرگذار بر موفقیت

بنیان بر اساس قاعدۀ میانه، های  انشتحقیق و توس ه  ر کر ت

عد   واز ه انتخاب کععده تا مدل ندایی بر مبنای متغیرهای موثر 

متغیر  23با  کععکل بگیر . با  ر نظر گرفتن این آسععتانه، پژوهش

 یابد.موثر ا امه می

 

 

 CoCaSo( در روش Kiپراكندگی ضرایب متغیرها ) :7نمودار 

 ر گام ب دی محاسعبات با اسعتفا ه از پرسععشععنامه مقایسات 

و تشعععکیعل ماتری  خو  ت املی بر اسعععاس  ISMزوجی معدل 

بیشععترین فراوانی ماتری   سععتیابی اولیه تشععکیل کععد و از این 

طریق جدول  ستیابی ندایی به  ست آمد  ه  ر 

  .است قابل مشاهده 3جدول 
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 ماتریس دستیابی نهایی :1جدول 

  A B C D E F G H نفوذ 

 A 1 1* 1 1* 1 1 1* 0 7 مشخصات فنی طرح

مشخصات مربوط به 

 تحقیق و توس ه
B 1 1 1 0 1 1* 1* 0 6 

 C 0 0 1 0 1* 1* 1 0 4 مشخصات  اربری

به مشخصات ناظر 

 های انسانیسرمایه
D 1 1 1* 1 1* 1* 1* 1 8 

مشخصات مالی 

 کر ت
E 1* 1 1* 0 1 0 0 0 4 

های مرتب  مولفه

 صن ت و محی 
F 1* 1* 1* 1 1 1 1 1* 8 

 G 0 1* 1* 1* 1 1 1 0 6 مشخصات بازار

 H 1 1 1 1* 1 1 1 1 8 اهقوانین و تاییدیه

  3 7 7 8 5 8 7 6  وابستگی

بعه  مک ماتری   سعععتیابی ندایی سعععطک هر یک از گروه 

آید.  ر این پژوهش به متغیرهعا برای طراکی مدل به  سعععت می

 چدار سطک برای مدل به  ست آمده است.  2جدول  مک 

 تعیین سطوح مدل :0جدول 

 سطح مجموعۀ مشترک مجموعه دستیابی مجموعۀ مقدم ابعاد

A AB-DEF-H ABCDEFG ABDEF 3 

B AB-DEFGH ABC-EFG ABEFG 2 

C ABCDEFGH C-EFG CEFG 1 

D ADFGH ABCDEFGH ADFGH 3 

E ABCDEFGH ABC-E- ABCE 1 

F ABCD-FGH ABCDEFGH ABCDFGH 2 

G ABCD-FGH BCDEFG BCDFG 2 

H DFH ABCDEFGH DFH 4 

( گویای کدهای انتخابی است که در Dتا  Aکه در این جدول ابعاد )

مشععخصععات  2نیز م رفی گر ید. بر اسععاس جدول  3جدول 

 اربری و مشعخصات مالی کر ت سطک یک را به خو  اختصا  

ها سععطک چدار را به خو  اختصععا   ا ه  ا ند و قوانین و تاییدیه

توان این را  ر   ر  چرا  ه اطی نیز میاسععت. به کععکل اسععتنب

ها به طور مستقیم تحت تاثیر هیچکدام از عوامل قوانین و تأییدیه

کل ک یگر نیست. براین اساس مدل ساختاری تفسیری به صورت 

 . ترسیم کده است 2
 

 

 ISMهای تحقیق و توسعه بر مبنای مدل موفقیت طرح :0شكل 

توان با اسعععتفا ه از ضعععرایا  ر این مدل به  سعععت آمده می

قدرت و نفوذ به تحلیل و بررسععی قدرت و نفوذ هرعامل پر اخت. 

م رفی گر ید ماهیت  MICMACاین روش  ه پیشعععتر نیز با نام 

  ند.متغیرها را مشخل می

به  3نمو ار 3نمو ار قعدرت نفوذ و میزان وابسعععتگی  عه  ر 

تصعویر  شعیده کده است، ربع اول بر اساس  ایره مثلثاتی ناکیه 
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پیوندی، ربع  وم ناکیه اسععتقلال، ربع سععوم ناکیه خو مختاری و 

ربع چدارم ناکیه وابسععته نام  ار .  ر این پژوهش متغیر قوانین و 

ها  ر ناکیه اسعععتقلال قرار گرفته  ه زیربنای مدل بو ه و تاییدیه

مور  نظر باید ابتدا این متغیرها مدنظر  برای کعععروع  ار ر  مدل

مشعخصعات  اربری و مشععخصععات مالی کر ت  ر »قرار بگیرند. 

ناکیه وابسععته قرار گرفته  ه گویای این اسععت  ه این  و متغیر 

نتیجه و کاصععل ت دا  زیا ی از متغیرهای زیا ی هسععتند و البته 

وذ نفآید و ضریا  ه  ر این تحقیق نفوذ آندا مرزی به کساب می

ضععع یفی هم نعدارنعد. سعععایر متغیرهعای مدل  ر ناکیه پیوندی 

قرار ارند  ه هر تغییری بر این متغیرها ضریا خور ه و بر خو  و 

گذار ، متغیرهای خو مختار متغیرهعای  یگر هم تاثیر متقابل می

 .کدندنیز  ر این تحقیق وجو  ندار   ه اگر بو ند از مدل جدا می

 
 قدرت نفوذ و میزان وابستگی :1نمودار 

 

 گیری و پیشنهادهانتیجه -6
هععای موجو   ر از این رو  ععه محعدو یعت کعاضعععر، مقعالعه

تواند موجا محدو یت  ر تحقیق و بنیان میهای  انشکعععر ت

ر بهای م مولاً هزینهتوسع ه بشو  و موفقیت و عدم موفقیت طرح

یان گاهی به توفیق یا بنهای  انشتحقیق و توسععع ه  ر کعععر ت

استفا ه از مدلسازی ساختاری   باانجامد ها میانحلال این کعر ت

ی هاهای تحقیق و توس ه  ر کر تمدل موفقیت طرح ،تفسیری

پ  از جمع آوری عوامل  ا .  قرار بررسعععی مور بنیان را  انش

های هعای تحقیق و توسععع ه  ر کعععر تاصعععلی موفقیعت طرح

های سعععاختاریافته از خبرگان صعععاکبهبنیان بر اسعععاس م انش

بندی این متغیرها به بندی و گروهبنیان، طبقههای  انشکعععر ت

روش  دگذاری  ا ه بنیا ، سعععاختار متغیرها از لحاظ  دهای باز، 

بنیا   دهای انتخابی و  دهای محوری به  سععت آمد. نظریه  ا ه

هعا  ر پژوهش به کعععکل عوامل متغیرهعا را بر اسعععاس نقش آن

گر و پیامدها  ر چارچوبی مفدومی قرار ای، علی، معداخلعهزمینعه

کل  ا . به عنوان متغیر موثر انتخاب کده بو ند، با استفا ه از راه

بندی اهمیت و اثربخشعععی هریک از مصعععالحعه تر یبی بعه رتبه

متغیرهای هر خوکععه از  دهای انتخابی پر اخته و متغیرهای کد 

ها روش بین این کععاخصععه اثربخش برای مدل مشععخل کععد. از

ساختاری تفسیری مدل مجموعه را ارائه  ا ه و م ا لات ساختاری 

 برازش مدل را مور  تایید قرار  ا ه است.

تواند نتایف مدنظر تحقیق را تفسععیر مدل به  سععت آمده می

ها هسععتند  ه سععطک اول  ند. سععطک اول مدل، قوانین و تأییدیه

حاسععبات مدل گویای اسععتقلال ها با توجه به سععاخت و مبو ن آن

این متغیر از سایر عوامل  رونی مدل است. به این صورت  ه این 

های تحقیق و توسع ه  اکته عامل نفوذ بسعیاری بر موفقیت طرح

ها وابسعععتگی  می به قوانین و ( ولی موفقیعت طرح5)نمره نفوذ 

( از این کیث با توجه به این 2ها  ارند )نمره وابسعععتگی تعأییدیه

توان متغیرهای مشععخصععات فنی طرح و مشععخصععات ناظر به می

های انسانی را به نوعی کروع مدل و عوامل ت یین  ننده سعرمایه

 انسعت  ه بخشعی از آن  ر اختیار کعر ت قرار  ار . مشخصات 

 ند مشععخصععات بازار هدف چگونه باکععد و فنی طرح ت یین می

و همچنین ورو  به صن ت  مربوط به تحقیق و توسع ه متغیرهای

بر این سه  مشخصات فنی ند از این رو هدف را نیز مشعخل می

هعای ناظر به مولفعهو همچنین  ععامعل  ر معدل تعاثیرگعذار بو ه
چگونگی ورو  طرح جدید را  ر مقابل بازار،  های انسععانیسععرمایه

ند. از  ت یین می صععن تی و محی فرایند تحقیق و توسعع ه و فاز 

ها به این عامل وابسته کده و ت یین مدل موفقیت طرح این رو  ر

 و تحقیق و توس هو نوع  بازار ننده خواهد بو . طبی ی اسعت  ه 

مشخصات مالی و  مشخصات  اربر یبر  و عامل  صن ت و محی 
اثر گذار خواهد بو . اینکه طرح مور  نظر، کر ت را وار   کعر ت

ای تحقیق و چعه صعععن عت و محیطی  نعد و از چعه رویکر ی بر

توسعع ه بدره ببر  و مشععخصععات بازار ورو ی و نحوۀ ت امل بازار 

کو  از چگونه باکعد، قوت و مشعخصعات مالی کعر ت ت یین می

ن گر  ،  ه ایطرفی نکات  اربری نیز  ر همین عرصععه ت یین می

های کعععر ت  و ععامعل عوامعل نز یعک به موفقیت اجرای طرح

 هستند.

بنیا  و س  دگذاری روش  ا ه ر مقایسععۀ مدل اولیه بر اسععا

مدل ندایی به  سععت آمده بر اسععاس روش مدلسععازی سععاختاری 

توان گفت، هرچند مدلسازی ساختاری تفسیری برای تفسیری می

های تخصععصععی و  املا  رج  قیق متغیرها  ر فرایندها و کععبکه

 می مناسععا اسععت و رواب  بین متغیرها را با  قت تمام نشععان 

ریعۀ  ا ه بنیا  به نوعی نمایشعععگر  یفی و  هعد و خروجی نظمی

باکعععد، ولی با این کال این مفدومی ارتباط متغیرها با یکدیگر می

توان سعععطوح پایین نمو ار  و معدل یکعدیگر را تأیید  ر ه و می

ای  ید و سطوح بالا ی نی متغیرهای را  ر عوامل زمینه ISMمدل 
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افت. بنابر این،  و تعأثیرپعذیرتر از سعععایر متغیرها را  ر پیامدها ی

  نند.مدل یکدیگر را تأیید، تکمیل و تفسیر می

توان اینگونه به مدیران هعای تحقیق میبعا توجعه بعه یعافتعه

 هایی را برگزینند  هبنیان پیشندا   ا   ه طرحهای  انشکر ت

و  فنیقرارگرفته، مشعععخصعععات  هاقوانین و تأییدیه ر چارچوب 

متناسا با آن طرح  ر  نسععانیهای اسعرمایهمشعخصعات ناظر به 

آید و به همین ترتیا امتیاز کعععر ت نقطه قوت به کسعععاب می

کر ت  ر سایر عوامل مندرج  ر تحقیق جاری مور  بررسی قرار 

گیر  تعا اکتمعال موفقیت این طرح بالا باکعععد. همچنین مدیران 

توانند بر اسعاس وزن و نمره به  ست آمده  ر هریک از اجزای می

ا را مقایسعععه  ر . به این صعععورت طرکی  ه عواملی همدل، طرح

های انسععانی و مالی کععر ت،  ر آن به کععکل بالقوه چون مولفه

های منتخا تحقیق و توسعع ه امتیاز رقابتی  ار   ر صععدر پروژه

قرار گیر  تععا اکتمععال موفقیععت آن بععالععاتر برو . از طرفی  یگر 

و  ه گونعه اسعععتفعا ه نمتوان از معدل بعه  سعععت آمعده اینمی

بنیان با تقویت اب ا  کععر ت متناسععا با مدل های  انشکععر ت

های تحقیق و توسععع ه را بالا ببرند. به اکتمال توفیق اجرای طرح

های کر ت از جمله گذاری بر مولفهاین صورت  ه میزان سرمایه

 ر جدت ...« های تحقیق و توس ه، و های انسانی، مولفهسعرمایه»

میزان قدرت نفوذ و وابسععتگی این تقویت کععر ت، متناسععا با 

سازی توان برای هر پروژه آن را نیز مناسععامتغیرها باکعد  ه می

 نمو .

های علم و فناوری، کامیان مالی و سعععایر بعه معدیران پعار 

های مور  کمایت یا تأیید پیشعععندا  ذینف عان برای ارزیابی طرح

د و ها را با مدل پیشعندا ی مور  سنجش قرار  هنگر   طرحمی

ها بر اسعععاس میانگین موزون توان به نمرۀ طرح  ر این مولفهمی

ای  ه هرعاملی  ه  ر سطوح ریشه قرار  ار  اسعتنا   ر  به گونه

ضریا بیشتر و سطوح بالاتر را ضریا  متری  ا . از طرفی  یگر 

 کو  عوامل منتف ازبنیان پیشندا  میبرای بازیگران عرصعه  انش

جمع نفو  و وابسععتگی مور  توجه قرار بدهند تحقیق را با اولویت 

های اقتصا ی محی  مولفه»به این صورت  ه متغیرهای مرتب  با 

جمع نفوذ و وابسعععتگی بالاتری نسعععبت به سعععایر « و صعععن ت

متغیرهعا  ار  لعذا ابتعدا بعایعد مور  توجه قرار گرفته و برای گروه

ه اقدام ب بنیان باید  ر این گروه متغیرهاهای  انشکمایت کر ت

 تغییرات نمو .

هععای تحقیق  ععه همععۀ از طرفی بععا توجععه بععه محععدو یععت

بنیان را بدون توجه به صععن ت خاصععی مور  های  انشکععر ت

 هایکو   ه پژوهشمطال ه قرار  ا ه است؛ به محققان توصیه می

آتی  ر این زمینععه را کول یکی از موثرترین عوامععل مععاننععد 

 ر « ی مرتب  با صعععن ت و محی هامولفه»متغیرهای مرتب  با 

ای مور  پژوهش قرار  هند صنایع گوناگون به ککل مجزا و خوکه

های تحقیق و تری نسعععبت به هدف موفقیت طرحتعا نتایف  قیق

بنیان کاصل بشو . چرا  ه از فرایند های  انشتوسع ه  ر کر ت

آید  ه  ر خوکعععۀ صعععنایع گوناگون، عوامل تحقیق چنین بر می

یت توانند  ر موفقبا ضععرایا اهمیت و نفوذ متفاوتی می تأثیرگذار

 های تحقیق و توس ه اثرگذار باکند.طرح
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