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Abstract  
The current research aims to develop a theory in the field of organizational ambidexterity to better understand this 
phenomenon in the technology-based businesses of ACECR. The research strategy in the qualitative phase is based 
on grounded theory, and the data analysis method used in this research is the systematic approach (Strauss and Corbin's 
systematic model). Data collection was conducted through interviews. Accordingly, in the qualitative phase, 16 
interviews were conducted with experts from ACECR's technology-based organizations, and 4 supplementary 
interviews were also conducted to achieve theoretical saturation. In the quantitative phase, the research method was 
descriptive-survey, and the data collection tool in this phase was a questionnaire. The results showed that 
organizational ambidexterity management was identified as the core category in this research. Its sub-concepts include 
ambidexterity structure management, innovative culture management, and ambidexterity processes management, 
which constituted the core category. Based on the obtained results, the causal conditions in this research are 
ambidextrous management and leadership, ambidextrous human resources, and multi-faceted structures. On the other 
hand, the contexts were organizational ambidexterity culture, upstream documents, and Jihadi culture. Furthermore, 
the strategies resulting from the grounded theory model are designing ambidextrous human resource processes, 
designing a technology commercialization model, designing an organizational ambidexterity evaluation system, and 
designing a resource allocation system. On the other hand, institutional communications in the field of science and 
technology and the organizational ambidexterity environment were identified as intervening factors. Finally, value 
creation, completion of the technology chain, organizational development, and organizational paradox management 
were the consequences identified and explained as factors influencing organizational ambidexterity in line with 
commercialization in technology-based organizations. 
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و  ارهای ای تر حوزه تویررواواه  یرراز اه   ر    ور ترت  ایب ا ی پ   ه تر   رر  پژوهش حاضررب  ا ه د تیرری ا    ر ه ب ر

پژوهش تر فاز   ف   بی    ب ه ب ر پبتازی تاته    ات ای  و روش اجز ر و اییبااژی  .اهجام شر ه ای  ف اوراهر جاات تاهشرااه 

گبتآوری اطلاعات  ا ا زار  صاحبر ای . اشیباوس و ور  ی  )  ل ه ام    ( روش یر  ریتاا  ، احل ل تاته های پژوهش حاضرب

 صاحبر اکت ل  ه ز  4و  جااتتاهشااه های ف اوراهر  صاحبر  ا خببگان یاز ان 61اهجام شر ه ای   ر    ی ابا   تر فاز   ف  

پ تا ش   وته و  ا زار گبتآوری اطلاعات ه ز تر ا ی -تر فاز  ت ، روش احق ق اوص ف  . بای تیری ا    ر اشربان ه بی، اهجام شر 

ر  حوری تر ا ی احق ق ع وان  قول رتویرواواه  یاز اه   هشران تاته   ر    ب   ا ی پژوهش هیا ج .فاز، پبیرشر ا ر  وته ایر 

هتچ  ی  فاه م ز ب جتوعر آن شررا ل    ب   یرراخیار تویررواواه ،    ب   فبه ر هوآوراهر و    ب    .شرر ایررا   شرر ه ایرر 

 ب  ب ای هیا ج   یرر  آ  ه، شرربا ی عل  تر ا ی احق ق  .اه  ر اشررک ل ته  ه  قولر  حوری  وته ایرر فبآ   های تویررواواه  

فبه ر تویواواه  از یروی ت اب،   یبها  ایر . وان،   ا ع اه راه  تویرواوان، یراخیارهای و  وجا    ب   و رهببی تویروا

طباح  فبآ   های هتچ  ی راهببتهای حاصل از   ل ه ب ر پبتازی تاته    ات،  ؛ وته اه یاز اه ، ای ات  الاتیی ، فبه ر جااتی 

طباح  ه ام ارزش ا   تویواواه  یاز اه  و طباح  ه ام اخص ص   ا ع اه راه  تویرواوان، طباح    ل اجاری یرازی ف اوری، 

تر گب و   اخلرع وان عوا ل  راراباطات هااتی تر حوزه علم و ف اوری و  ح ی تویررواواه  یرراز اه   از یرروی ت اب، ؛ایرر    ا ع

عوا ل  ی  و اب     های شرر ایررایرراز اه  پ اهای ا اقضآفب   ، اکت ل زهج به ف اوری، اویرر ر یرراز اه  و    ب   ارزشهاا   

 .اه  وته ی ب ف اور   بی  یهاتر یاز ان ییاز یاجار یتر راییا  یاز اه   وثب  ب تویواواه
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 مقدمه -4
 ب ترگ ییاز ان  با      ع وان ظبف ر  یاز اه  تویواواه

 ف ا ب ی بتارو  ابه  ا یشاف یها  ش ن هتز ان تر ف ال

 یهوآور یب ا و ا کان پ       جات ا ا  ر ا ش پو شوت  

 ز  ارآ   ه ی روا ات عتل  ر ترحال یازت؛ را فباهم   کال رات

 ی ب ف اور   بی  یهاز انیا ی با ژه وا ب  ر ی . اشوت حفظ  

  اا  واجر ه ی   ح یال ج  ازار و اخیلال ت ع یب بات   ر  ا اغ

 ,Benner & Tushman, 2002; Raisch & Birkinshawای  )

 ب    بی  یهاا بوز، یاز ان  جااه  رقا ی ی (. تر  ح2008

 حصولات و خ  ات هوآوراهر را     بف یها  گ چ پ    ا یف اور

 ی  ها  ر فبآ    حاصل هتا  ان اطت  ر ترحال    ؛    ب   

 ا ب ی . ا اه      صبفر  اق رو  قبون  ر  وجوت  ا  اا عتل

 ,Duncanو ا اوم ای  ) یهوآور ی    ه چ پ    یلزم ا اتل

1976; Tushman & O'Reilly, 1996.) 

تارت  ر ا یشاد را  شر ر یوارووب ه ب    فاوم تر  ی ا

 یرا  ا از ی بتارو  ابه   ج  یهافبص  یج یجو  با

ظاهباً  ی اقض  ر تر  یتو اییبااژ تاه ؛    ف ل یها  قا ل

و   عتلکبت  ل    ت یاز اه ز، آ   صورت اتغام  وفق

 Jansen et al., 2009; Lin)           ازار را ه ا   گباوا  ش

et al., 2012 ها وا   و  ر یاز ان       جاب ا  اتغا  ی (. و

ر ف اوراهر و  ازار ت ی  تاه   و قاتر  ر اهطباق  ا شبا     طف  اق

 یها  یا  ر هتز ان از شا   اش  ؛ تر حال ع حال احول یب

 ی   ت را اضت وااه یو یوتآور    ر  ارا یاش ه   اثب

 ,.Katou, 2021; Lubatkin et al)    هتا یگذارر یب ا     ،  

2006; Rothaermel & Alexandre, 2009). 

 ب    بی  یهاتر یاز ان ییازیاجار یتوگاهر  با   قا ل ی ا

 یهااز فبص  یب گ ابه    ر اواها   ای ؛ جا یضبور یف اور

عا ل   ان، قا ل اطت ی  ها فبآ یگذاراس هوظاور  ازار و  ق

ی  پبهویان ا یهای تر  ح  رقا ی    وفق ی با یا    هی  ا 

(Benner & Tushman, 2002; O'Reilly & Tushman, 2011; 

Tushman & O'Reilly, 1996بی  یهایاز ان اب، ت ی(. از یو   

 ا   ر          ف ال   های تر  ح  صورت عتو  ر ی ب ف اور

 ر آهاا را تر  شوه   شخص   وقفر   ی الا و هوآور   ع م قط 

 یب ع وان    ر یراهببت  یاز اه   ر تویواواه از خی  ق م ه

 & Floyd) ته   خبب قبار   بات  اغ ان  قا و رش  تر   ی با

Lane, 2000; He & Wong, 2004.) 

 یهاوالو ر  ا یکارات ا یشاف ی   ا پو    ر جا جا  ذاا از ه

 ر  یب   پا ی را تر ع ع یب یهوآور ی با  الزام رقا ی ،ی بتار ابه

 و اراباط  ازار و یازت ش ه،  بج یر     اثب  اا عتل    ارا

 ی ش اخ  ا کبت، رو ی . ایاس ا      ی  ابوت   یتب را اضت

ا  ال ی ا ف اور یهای تر  ح ییازیاجار     وضون ای   ر فبآ

و  های ر  شف ف اور   ای ؛ جا  راهببت توگاهر  یک    ب 

 ؤثب از  حصولات و خ  ات  ی بتار ا  ابه    ا   ج  ی ازارها

 (.Burgelman, 2002; Wu, 2017 وجوت  ی اتل شوت )

   رراهرر   ررر ظبفارائررر تاته یشرررواهر  قو  اجب  قرات احق

 ش افزا یراهببت   ا وا ک  یررراز اه  و تویرررواواه هایاواهت  

 یها  ل یرررازت، ها را قاتر  تارت و شرررب    هتب ررریا افیر 

 ر       ؛ تر حال ییررازاته را  ر یرربع  پ   و ار ج   رر 

 ;Jansen et al., 2009)    هتا     را اقو  اصل یها  یا شرا

Lin et al., 2012; Raisch & Birkinshaw, 2008جررر، (. تر هی 

   ع وان را هر ا اا  ر  یرراز اه  تویررواواه   هایرراز ان ی و 

 تاه    لتوس    اا عتل   قا ل    لکر  اه ،بفیر پذ یه ب  ه ا

ایررر   یاجار   جا ع و  وفق یهوآور یهاراهببت یب  را  رر ز

(Asif, 2017; Birkinshaw et al., 2016; Jansen et al., 2009; 

Raisch & Birkinshaw, 2008.) 

 ا وپ    فبآ    ی بتارا یشاد و  ابه ی ا ا ل   ،  یو از

ا ر  ی ب   ا ع و اوجر      ها  ا ر تر آن یاز ان       جات ا

 ی روا ات و عتل یهوآور ی     افزاته   اا هم ص  ر تق  اخص

 ب    بی  یها ر یاز ان   ی اتل کبت رو ی     ؛ و  ی را اضت

خوت تر  ازار را حفظ   ف ل    وق  ااهر ا  ته  اجازه   یف اور

 اه  او شوه   ر   شاام پ ز را ه   هاشبف      ،  لکر پ

 ;Kafetzopoulos, 2020     ) ف ص    را  ازا ب یاییاه ارتها

Zang & Li, 2016 .) یاز اه   ر تویواواه  اصل ل از تلا  ک  

  ،را  ر خوت جل   بته ای  قا ل اوجا  ی ب و     اوجر علت

   ب    یای   ر  با یراهببت  پبورش وا ک یآن  با   ظبف

 یور ازار ضب   ف اوراهر و رقا   ش  ع یب ب  توگاهر اغ یهاوالش

ها را یاز ان ، یاز اه  از تویواواه  هاش یراهببت  ای ؛ وا ک

 ا صورت پوخوت را  ر یراهببت یها  اا   ا ع و قا ل یازت قاتر  

   یا شا ی (. اBenner & Tushman, 2002     )    ازآرا

  ر    بابی ای ، جا یف اور ییازیاجار یها ر تر ز  ژه و ر

ش ه    اثب ی  ها و فبآ   ج  یهایهتز ان هوآور   ب   

   اق  رقا ی  آ اتگ   ها تر وض  ر شب   ته     ان اطت

 ,Pugliese et al., 2009; Tetenbaum & Laurence)  اه    

2011; Turner & Lee-Kelley, 2013.) 

 ر   یاز اه  تر  ورت تویواواه قات احق ب، اخ یهایال تر

 Trieuای  ) افیر گ یبش  ز ه ش ه ر اب و هاات زرگ یهایاز ان

et al., 2023یاز اه  حوزه   یق ه   ر تویواواه ی (.  حققان ا  

خاص  یهاای ، ا ا والش یضبور ز ها هیاز ان ی ا    وفق ی با
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  اهجام ش ه تر  ورت تویواواه قات خوت را تارت.  ا وجوت احق

وجوت تارت   ر ز  ی تر ا  قاا احق یه وز خلاءها ، یاز اه

(Yunita et al., 2023 .) ر   خلاءها، ع م اوجر  اف ی از ا  ک 

   بی  یهاتر یاز ان ییازیاجار یتر راییا  یاز اه  تویواواه

  ک  یاورف  ییازی(؛ اجارSchulze et al., 2008ای  ) ی ب ف اور

پبوژه  حور  ا  ی ب ف اور   بی  یهایاز ان  اصل یهااز والش

 وفق  یف اور ییازی ر تر اجار   هاحوزه ای . یاز ان ی تر ا

 و یارزش اقیصات جات ا یخوت  با یهایاز ف اور اواه   ه ی  ،  

 Benner & Tushman, 2002; Jansen etاییفاته      )  اجیتاع

al., 2009.) 
 

 پژوهش پيشينه-2
 دوسوتوانی سازمانی -2-4

ش اخیر  ی حور یراهببت   قا ل     یاز اه  تویواواه

  ؤثب، و هتز ان طور­ ر ته  ها ا کان   ر  ر شب   شوت  

 یو ج یجو شاا اهر پ یهای)هوآور  ا یشاف یها ف ال 

اته و اییف  اا عتل   ) ابوت  ارا ی بتار( و  ابه  ج  یهافبص 

 & Tushman     )   ب  وجوت( را    یها  یا از شا

O'Reilly, 1996ر ت  رقا ی   حفظ  ز یتوگاهر  با   اواها ی (. ا

 شوت    الق  اا ح یو  ازار یف اوراهر، اقیصات ب  یغ یهای  ح

(He & Wong, 2004حققان تویواواه  .)   ا پو   قا ل   را 

 ازتی   کپارور   خارج یهارا  ا فبص    ر   ا ع تاخل تاه    

 یازی­و  ر یات    یهایهوآور ی    یواه  ها اا یاز ان

 ;Jansen et al., 2009خوت حب        )  ف ل یها  یا شا

O'Reilly & Tushman, 2011; Raisch & Birkinshaw, 2008; 

Yunita et al., 2023ش افزا یا اتل، ی ر   ا ی  ر ا  ا  (. تیی 

. ی و عتلکبت  ل    ت ا یراهببت  وا ک ، یاز اه یآورااب

ا یشاد و  ی   اهر افزااه   ر ا ا ل هم طال ات هشان تاته

 ی    راهببت   فبااب از اتب ز  ب  یعتلکبت ج هیا ،ی بتار ابه

ر ت یقو  ا    و  وق  افیر  ابوت  یواح   ر هتباه تارت و یازگار

 Ahammad) آورت  ر ار غان   ا پو یهای تر  ح ژهو ­ ازار را،  ر

et al., 2021; Kafetzopoulos, 2020; Trieu et al., 2023.) 

ضات ا ب ه    ها ا والش   ر تویواواه  ا  حال، تیی ی ا  ا

 یاریاخی   بی و ا  فبه ا یب هاپذ  ا ع، اه طاد ص تر اخص

 ;Burgelman, 2002; Floyd & Lane, 2000هتباه ای  )

Sheremata, 2000; Smith & Lewis, 2011; Tushman & 

Romanelli, 1985ی ب     ش      ب اهت ا پو   قا ل ر (. ه ب  

 یهاخواییر ی تاتن ا  آشی ی  یتب  با  یاز اه یب اتگ و 

آن ای   ر     ؤ ز ه  اجب  قات تارت. احق   اأ   رقا ی

و   خارج یها  پایخ  ر ع م قط  یتویواوان  با یهاشب  

 یاه از راهببتوشم از    ا ب ه ی هویاهات  ازار  جازابه   ر ا

اهطباق   یتب ای   یبا  یقو  تاخل ی  ها و فبآ ح صح

(Kafetzopoulos, 2020; Lubatkin et al., 2006; Zhang et al., 

2015.) 

های كاربردی و تحقيقات انجام شده در زمينه حوزه -2-2

 دوسوتوانی سازمانی

 ار بت تارت و    خیلف یهاتر حوزه  یررراز راه  تویرررواواه

تا ر اه . تر اآن پبتاخیر ج ا  ات و هیا   ر  بری ی ی  ت قات احق

 بابی اشررراره  یهراافیرر رهرا و حوزه ی ا ی اباز  ام   رر  بخ

 .شوت  

 ی ررار بتهررا ی اب از اصرررل  ک و اویررر ررر  ررازار:  یهوآور

اویررر ر هتز ان  یها  بایررراز ان یاواهت  یررراز ، تویرررواواه

 ش ه  اثب یها  یا شا یازی­)ا یشاد( و  ر   ج  یها  قا ل

وون   ش ه اویی  حققاهارائر یها( ایر . وارووبی بتار) ابه

 & O'Reilly & Tushman, 2011; Tushmanو اوشرتی )  ل اورا

O'Reilly, 1996رقا ی   تارا    ع وان­توگاهر  ر از ه ی (  ب ا  

 ته  هشرران   قات تاره . احق   پبالاطم اأ  یتر  ازارها  اا ح

ت  اار ی بتارا یشاد و  ابه ی ا اتل   جات  ر تر ا   هاشب  

  یرقا  ی ر فشارها یااب پو یها الااب و پایرخ یتاره ، هبخ هوآور

 ;He & Wong, 2004; Jansen et al., 2009) ته   هشررران  

Raisch & Birkinshaw, 2008, Taleghani & Ghafary, 2014) .)

ازار     اگبوا  ش ش  حصول و افزا ابع ا ب  ر اویر ر یرب ی ا

 یارها    ق از طب  تویرررواواه ییرراز اا . عتلشرروت   جب  

 بهرر ، گ را تر ب    و  ررارا یهوآور یهررا ررر شررراخص  جررا  

 ,.Lubatkin et al., 2006; Petro et alشرر ه ایرر  ) ب پذا کان

2019; Simsek et al., 2009; Tushman & O'Reilly, 1996; Wu, 

2017.) 

های منابع انسانی انسانی و شيوهمدیریت سرمایه  -2-2-2

 با عملكرد بالا

  تویررواواه یتر اواهت  یرراز  اه رراه ر یررب ا   ب هقش   

   خلاق ا، پو  ایررر . ا یکارات   ا ع اه ررراه ی حور  یررراز اه

 & Ahammad et al., 2019; Ayuri بته )    رار  ان را احب

Nasution, 2022; Gopinath et al., 2021; Katou, 2021و ) 

 و  ا یشررراف    ر از هب تو ف ال         ر را هاات   هاوه شررر

 تر اوی ر و آ وزش یگذارر . یب ا        باه پشی ی بتار ابه

لازم  یها و طبز فکبها اارت   شررکوفا ی با  ط  ار،  ح یبو ه

ا      ا ع اه رراه یها. اتغام راهببت      جات ا  تویررواواه ی با

 Ahammad et)         را اقو    فبآ ی ا ، اه اد یررراز اه

al., 2019; Katou, 2021; Tarba et al., 2020اجب  قات (. احق ، 
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ابوت  ا    تویواواه ق را از طب    ا ع اه اه یقو   ب اراباط   

یتب،    یب اتگ  ر  ب    هاوه اه ؛ شهشان تاته  عتلکبت یاز اه

  اا ا اتل ح ی ا یتاره ،  با   اأ  یو یازگار یب پذ    روول

 ,.Ahammad et al., 2019; Katou, 2021; Tarba et alه ی   )

2020; Yunita et al., 2023.) 

 های كوچک و متوسطدوسوتوانی در شركت -2-2-3

( SMEs وو  و  یویی ) یهاتر   ریب شب    تویرواواه

    ر  ح وت جا   ایرر ؛ شرر ه  طال ر گ رریبته طور­ ر ز ه

         را اش  ی بتارا یشراد و  ابه ی   ا ع، والش ا اتل  

(Lubatkin et al., 2006; ررا وجوت 6934و هتکرراران،     طق  .)

 تهرر   هشررران  قررات و ف رراوراهررر، احق  اه ررراه ،  واهع  ررال

 یهاوه  ر  وفق  ر اتغام شرر   وو  و  یویررط های­شررب  

 ازار  ز  ر اتا  ا  اهطباق و تیی ،یتر هوآور شوه ،    تویرواواه

 & Kafetzopoulos, 2020; Raisch)    رر   رراهباب عتررل  

Birkinshaw, 2008و  ر اخلات   خرارج یراهببت ی(. ااحراتهرا

 ی ا ی با  اا ح یازهایررا کان ع وان­ ر  ه فت     ا ع اه رراه

صفبتوی   ;Ahammad et al., 2019اه  )ش ه   ها ش ایاشب  

 (.6411هتکاران، و 

 های خارجینوآوری باز و همكاری -2-2-1

    اأ ل  از  ر تل یو هوآور  یرراز اه  تویررواواه ی اراباط  

تر   ار   ا ع تاهش   تاخل یها  رریا شررا ییررازهب تو  ب اهبم

 Hwang etرا  ر خوت جل   بته ای  ) یا  ه اوجر فزا ، خارج

al., 2023شرررب   تر اتغام     از، اواها یهوآور یها(. ورارووب

ا یکارات    تاته و  ر اقو ش فزارا ا  خارج یهایو ف اور ها ه را

 Hwang)       وجوت  ت    ی  ها فبآ یو  ا از  ا یشراف

et al., 2023; Tushman & O'Reilly, 1996تر  ژهو ­ا ب  ر ی (. ا

 ج تر آهاا را های ر اباتل   رریتب هوآور ان   تاهش یهایرراز ان

  اجب (. شواه  Prasetio et al., 2022) شوت واقع     ای ،  ف

ه رری  ،  ب  از ترگ ی ر تر هوآور   هاشررب   ته   هشرران  

و    اویر ر  حصول ج  ی ا اتل   جات ا ی با یشریب     ظبف

(. Hwang et al., 2023) ته   از خوت هشررران    اا  ابوت عتل

و  های اه   هتکار  ایررریفاته از   ا ع تاهش خارج ،طور ل ­ ر

ای   یضرربور  ش تویرواواه افزا ی با  یراز اهی   یهاشربکر

 ,Tushman & O'Reilly ;6411)صررفبتویرر  و هتکاران، 

1996.) 
های كاربردی دوسوتوانی سازمانی و نتایج ای از حوزهخلاصه :4جدول

 تحقيقات كليدی

 تحقيقات كليدی ها و نتایج اصلییافته
حوزه كاربردی 

 دوسوتوانی

هبخ هوآوری  الااب، پایخ 

پو ااب  ر فشار رقا ی ، 

اب  حصول، اوی ر یب ع

گبا   افزا ش وا  ش

  ازار

(Tushman & 

O'Reilly, 

1996; He & 

Wong, 2004; 

Jansen et al., 

2009; Raisch 

& Birkinshaw, 

2008) 

 هوآوری و اوی ر  ازار

خلاق   احب   

 ار  ان، پشی باه  از 

های ا یشاف  و ف ال  

 بتاری،  ابوت  ابه

عتلکبت یاز اه  از طب ق 

 تویواواه 

(Ahammad et 

al., 2019; 

Ayuri & 

Nasution, 

2022; Katou, 

2021; Tarba et 

al., 2020) 

   ب   یب ا ر 

های ی  یم اه اه  و

  اری  ا عتلکبت  الا

،  ا وجوت  ح وت     ا ع

تیی ا    ر هوآوری، 

اهطباق و اتا ز  ازار از 

طب ق تویواواه   ا 

 ت  ااحاتهای راهببتی 

 و   ا ع اه اه 

(Lubatkin et 

al., 2006; 

Kafetzopoulos, 

و     طق ;2020
 (6934هتکاران، 

های  وو  و شب  

 (SMEs)  یویی

افزا ش ظبف    بای 

ا اتل   ی اوی ر 

 حصول ج    و  ابوت 

عتل اا ، اقو   وا ک  

راهببتی از طب ق تاهش 

 خارج 

(Hwang et al., 

صفبتوی   ;2023
 (6411و هتکاران، 

هوآوری  از و 

 های خارج هتکاری

افزا ش ظبف   یازگاری 

های  ا ع م تر  ح ی

قط     الا و اغ  بات 

 یب ع

(Trieu et al., 

2023; 

Ahammad et 

al., 2021) 

آوری و افزا ش ااب

 وا ک 

سازی دوسوتوانی های پيادهعناصر، ابعاد و مكانيزم -2-3

 (های فناورانه)با تأكيد بر سازمان

های و ژه تر یرراز انیررازی  وفق تویررواواه ،  ر بای پ اته

های ز ب  ا   آن و ف راوراهر، ترت ع اصرررب، ا  ات و  کاه زم علت 

 .ضبوری ای 

 های پویاقابليت -2-3-4

  ها، ها و اا شرررا ل حر  بتن فبصررر  ا، پو یها  قرا ل

 ج ت   ا ع و  یکب    هرا و پاز فبصررر  ی بتاراصررربد و  ابه

 ا   تاخل ی  ها   رریتب فبآ یهت ررویرراز ی با ها،  رریا شررا

(. Yunita et al., 2023ه ی   )  اا ح  خارج ب  یغ یهاخواییر

 ی بتار ابه یهاروالاا  یازه  ها را قاتر  یراز ان ها  قا ل ی ا

غام  ازار ات یبوها پایخاو  ر ه یاوه  ر شر  ا یشراف یرا  ا هوآور

(     Tushman & O'Reilly, 1996  شب .)یها   ا قا ل   ها 

 ؤثب   تویرررواواه یهارا تر راهببت ها  تارا ی اغل  ا ،یقو ا پو
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 Hill) ته     ش خوت را افزا  رقا ی یآور بته و ااب   رهر ا

& Birkinshaw, 2014; Tarba et al., 2020; Yunita et al., 

2023.) 

ای محققاان بي  ابعااد سااااختااری و زميناه -2-3-2

 دوسوتوانی ساختاری

یاز ان  ر    )افک «ییاخیار یج ایاز» ان پژوهشرابان  

  تویرررواواه»( و ی بتار ابه ا ا یشررراد  ی با ز  یتا یواح ها

(   یاخیار واح  و    طف از هب تو ف ال      )حتا «یا ر ز 

 & Birkinshaw et al., 2016; Raischاه  )قرائل شررر ه ز اترا

Birkinshaw, 2008تکی ایرر  اتب ز  ییرراخیار ی(. ج ایرراز 

 یا ر ز  کبت رو  ر­   ر ؛ ترحرال جرات ا یابواضرررح  اا رعتل

 Jansen etرا  ر ار غان آورت ) یو اتغرام  ایب   افزاهم اواهر   

al., 2009; O'Reilly & Tushman, 2011; Smith & Lewis, 

  ط  ح ی اغلرر   ررر شررربا کبتهررا رو ی ا ی (. اهیخرراب  2011

 یها  اولو ی  ؤثب تر هتاه ر  بتن ا یتارت، ا ا رهبب    رریا

 ;Smith & Lewis, 2011)       فا ا  هقش ایرررایررر  رقا ی

Tetenbaum & Laurence, 2011; Tushman & O'Reilly, 1996; 

Zhang et al., 2015.) 

 گيری عملكرد های اندازهسيستم -2-3-3

توگاهر ا یشرراد و  ی  ها فبآ   ب    ی با ها رریم یرر ی ا

 ;Raisch & Birkinshaw, 2008ه رری   ) یضرربور ی بتار ابه

Simsek et al., 2009ه ارت  ب   صرر اشررخ ف ( و شررا ل وظا(

( یهوآور ی با یراهببت تات ا   ل ر)ا رررا  ( و ا را ل   رارا

 را قاتر بان    ها یم ی ی .  ا ارائر  ازخورت   ریتب، ا اشر    

 م را  ج تاً ا    اا عتل یها    ا ع و اولو ص اخص یرازه   

 یقو یهررا(. وررارووبO'Reilly & Tushman, 2011 ر  رر  )

   بتن و حفظ تویرررواواه  اا ررعتل یعتلکبت  با یب گاهرر ازه

 ,.Lubatkin et al., 2006; Petro et alه ی   ) یضربور

2019; Simsek et al., 2009.) 

 و هيئت مدیره سازمانی نقش رهبری -2-3-1

 ج تر ابو به    و  هقش ه ژهو ­ ر ، یرراز اه ییرراخیارها

 وه  ا شرر یاه از راهببتوشررم یهت ررویرراز ق از طب  تویررواواه

 به،    و  (. ه ارت  ؤثب هKang, 2014ایرر  )  اا ح  اا عتل

 ,Kang)       ل توگاهر را ا ررا یهوآور ی  ها فبآ  هتاه ا

2014; Pugliese et al., 2009یهام و ا یهببترا یهایرر (.  ت 

  ا ع  ت   ص و   ضررلات اخص  ذاا ی ر حل اضراتها یرهبب

 ,Lubatkin et al., 2006; Tushman & O'Reilly)  ر  رر   ر

 وفق  ییرررازاته پ ی با به    و  ه یقو یهراوه (. شررر1996

 Kang, 2014; Puglieseه ی   ) یضبور  تویواواه یهاراهببت

et al., 2009, Ghafary et al., 2026.) 

و  راهبردیبعد زمان زمان به عنوان یک منبع  -2-3-2

 شرط مرزی

  را تر طول وبخر عتب یاز اه  تویواواه یهاوه اکا ل، شر

 تکی ای  از اجب ر اهباشیر  اب ت ق  یها. شب  ته  شکل  

 & Tushman ابه  ببه  )  اراب  رر ا راتل پرا  ا  رتیررری ی با

O'Reilly, 1996; Tushman & Romanelli, 1985ر­ (؛ ترحال  

  قبار ته  .  را تر اولو ع اب ا یشررراد یررربجوان یهاشرررب  

 تکی ایرر  تر طول ز ان  ی بتارا یشرراد و  ابه  ر  ا   اب 

 Raisch اش  ) ی ج ت راهببت ون ببای  ال از        و ه ب  اغ

& Birkinshaw, 2008; Tushman & O'Reilly, 1996.)

 های فناورانهدر سازمان های كليدی دوسوتوانیعناصر و مكانيزم :2جدول 

 عنصر/مكانيزم تحقيقات كليدی شرح مختصر های علمی و فناورانهاهميت در سازمان

ح اا   بای پایخ  ر اغ  بات یب ع ف اوری و  ازار، و 

 های ج     ا فبآ   های  وجوتاتغام هوآوری

اواها   حر  بتن، اصبد و 

پ کب   ی  ج ت   ا ع  بای اهطباق 

  ا  ح ی

(،   طق  6934پورعا  ی )

(، پورعا  ی و غفاری 6934)

(6931) 

 های پو اقا ل  

اهیخاب یاخیار   ای  ) ا اب  ب (  بای    ب   

های هوآوراهر  ل    ت و ه ازهای عتل اا  پبوژه

   ت تر  خش احق ق و اوی ر وااه

ج ایازی واح ها  بای 

 بتاری  ا ا جات ا یشاد/ ابه

  بای هب توای    طف ز   ر

Petro et al (2019), 

Ghafary et al (2026) 

تویواواه  یاخیاری و 

 ایز   ر

های ارائر  ازخورت  بای اخص ص  ا  ر   ا ع  ر پبوژه

 احق ق و اوی ر و  ابوت   یتب فبآ   های هوآوری

اییفاته از    ارهای اشخ ص  و 

ا ا ل   بای ه ارت و ه ا   

  بتاراهر ابههای ا یشاف  و ف ال  

 Mahr (؛6419غفاری )

(2010), Prasetio et al 

(2022). 

گ بی های اه ازهی  یم

 عتلکبت
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های پبر    تر ا یشاد و گذاریحتا   از یب ا ر

 های  وجوت بتاری از ف اوریاضت ی  ارا   تر  ابه

اه از، هقش رهببان تر ا جات وشم

یازی و ه ارت ه و     به فبه ر

 هت و   راهببتی ب 

(Floyd & Lain 

(2000), Schulze et al 

(2008), Rothaermel et 

al (2009), Ghafary et 

al (2026) 

رهببی و حا ت   

 ()ه و     به

   ب   اهیقال از اتب ز  ب ا یشاد تر  باحل اول ر 

 بتاری تر  باحل  لوغ  ر یت  ا اتل  ا  ابه

 های ف اوراهرشب  

عتب یاز ان و اأث ب  بحلر 

های ز اه   ب اب     ا  ر پو ا  

  بتاریا یشاد و  ابه

(Luo & Rui (2009), 

Diab & Mohamed 

Metwally (2019) 

Katou (2021) 

    ز اه  و وبخر عتب 

 یاز اه 

تحقيقات مرتبط با دوساوتوانی سااازمانی و عملكرد  -2-1

 در ساختارهای فناورانه

 و  تویواواه ی ف اوراهر، اراباط   یها و یاخیارهایراز ان تر

 و  یاز اه  وون وا ک  عوا ل وایرط ب عتلکبت، اغل  اح  اأث

  ب هقش وایررری ب اخ قات . احقبت گ قبار    ق اطب یب اتگ ر

 ج  ر هیا  تویرررواواه یها  قا ل ل تر ابر   یررراز راه  ورا ک

شررران ه  اجب  یهال احلاه . اتب ز  بته افیر  ابوت  یعتلکبت

 – ب عتلکبت شب     تویررواواه م ب  ریق  ر اثبات غ ته    

 ص و اخص ع یب یب گم وا    اه   اصت ی  هافبآ  اویی  ر

 .ه رری   اوجر قا ل – شرروه    ل ا ررا  ق  ج ت   ا ع اطب

شاد  ی اتل ا ی یب ا  ر پ     عتل    اهال  ع وان­ ر وا ک 

 ژهو ­ ر    ؛   ل  لتوس اب   رقا ی یا  زارا  ر  ی بتارو  ابه

تر  ازار     وفق ی با یب پذ ر یررربع  و اه طاد    تر صررر ا

 (.Ahammad et al., 2021; Trieu et al., 2023ه ی   )  اا ح

را طر اغل  اویررری  ی  ر ا ته  هشررران   ابق تق   بریرر

  ق اطب یب اتگ  یهازم و  کاه  اهر  ارآفب  وون ورا ک  عوا ل

 ;Jansen et al., 2009; Lin et al., 2012) شرروت وایررطر   ز ه

Simsek et al., 2009خوت ار طور­ ر  (. صربد تاشیی تویواواه 

  حقق  آن ز اه یا  زا لکر  شرروت؛ عتلکبت هت شافزا   ر   جب

 یشوت  ر ا اتل راهببت ل اکت  تاخل ی  ها  ر  ا فبآ شروت  

    از    ا ب ه ی . ا       ل اب   اا رعتل  را  رر اثب خشررر

 ی را  ا ا  تویرررواواه یهاوه ایررر   ر شررر یوارووب راهببت

حاصل شوت   ان اطت یعتلکبت قو ج ها اتغام     اا از هیاوایری

(Raisch & Birkinshaw, 2008; Simsek et al., 2009; 

Tushman & O'Reilly, 1996.) 

شرررر ه تر حوزه اهجررام قررات احق رغم عل اب، ت ییرررو از

ایررر ؛  یات ز   ها ر ه وز خلاءها و ز  ، یررراز اه  تویرررواواه

حاضب تر  ق و ف اوراهر  ر احق  علت یهاتر حوزه یاز ان ژه و ر

 خلاءها را پوشش تاته ای : ی اهجام ش ه و ا  ر ز  ی ا

از  ابق  ررر ترت عت از رر: ه اهوان تویرررواواه ی ا را ررل      

 ،یا ر ز  ،ی)یررراخیار  ا ا ل اهوان  خیلف تویرررواواه  واوها

  ب اب  یکبتها رو  اثب خشرر  و  بریر اب ک  (  ا به و غ  ز اه

 وجوت تارت.   خیلف یاز اه یها ر تر ز 

 یرهبب یها  اویررر رر قرا ل  تویرررواوان: واوها یرهبب

ارشررر  اا  بان تویرررواوان تر یرررطوف  خیلف یررراز ان )از   

 ی خیلف رهبب یهایب  ب و خی  ق م( و اأث  اه یربپبییان  

 ای . شیب     بری از    ه   ب پبورش فبه ر تویواواه

و    ل  : هقش عوا ررل فبه ایو هاررات  وا ررل فربه اعر

 یها ر تر ز  ژهو خاص  شررورها ) ر یهاات یها ژگ و ی هتچ 

 ی رر الاوهرا  تههوظاور( تر شرررکرل یو اقیصررراتهرا  بغب  غ

 ها  تیب  ورت اوجر قبار گبفیر ای .آن   و  وفق  تویواواه

 شررریب    ر : ترحرال ت و ا یتر یرررطح فبت  تویرررواواه

از  ابق اه ، ترت عت یتب ز  وته   ب یرررطح یررراز اه قات احق

 ار  ان و  یتر یررطح فبت  تویررواواه   ب  بوز و     واوها

شا راها اواه     یاز اه  و اراباط آن  ا تویواواه ی ار یهام ا

  اش .

  پژوهش یخلاءها ی پبتاخیی  ر ا ق، احق ات ات    بریر ا 

 ی و هتچ   یاز اه  تویرواواه ات شر ن ات  اب  ر غ  اواه   

 وفق  ییررازاته تر جا  پ بان    ی با اب عتل یارائر راهکارها

 ا  ق احق ی  ت       ر ا شان هاتر یاز ان  اا ح   قا ل ی ا

خلراءها  ی  رر پوشرررش ا ات ر  هتات یپبتازر راز ه ب یبگ ­ ابه

تر   یرراز اه  تویررواواه  ر جا ع تر ز   پبتاخیر ایرر  اا   ل

 و ف اوراهر ارائر ته .  علت یهایاز ان
 

 شناسی پژوهشروش -3
های تر تییر پژوهش راهببتیپژوهش حاضب از ه ب رو کبت و 

تر  .گ بت ا ی ا   ف ، یرررپر  ت  قبار    ،آ  خیر ا یشررراف 

 بحلر    ف  پژوهش، ا ی ا عوا ل  ؤثب  ا ایررریفاته از  بریررر  
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علت  و های )حوزه تویواواه  یاز اه  تر یاز ان ات  ات  وضون

  بایاسو  ش ایا  های ا یشرراف  و هتچ  ی  صراحبر ف اوراهر(

 .پبتازی تاته    ات )فاز   گذاری  از(   گذاری شررر ه ب رروش 

پبتازی تاته    ات ه ب ر راهببتاز  گ بیروش احق ق حاضررب  ابه

ه ز  ا اییفاته از روش   ل رررازی   راتلات   تّ  تر  خش. ای 

 و اعیباری ج  ارز ا   ،  ررررر8.1.افزار ل زرل  ا هبم یرررراخیاری

ها، .  بای گبتآوری تاتهشررر ه ایررر  پبتاخیر   ف   خش هیا ج

 ها رو پبیش ، از تو ا ررررزار  صاحبرپررررژوهش  بحلر  بح ر 

 ه ترررر  صررراحبر 61، اییفاته ش . ا ی ا تر اجبای رو کبت   ف 

و  ار و ف اوری تر   ررررا خببگان اویرر ر   رر  یرررررراخیار افیر

ای گ رررربی زهج رررربه ا ایرریفاته از روش هتوهر جااتتاهشررااه 

. اهجام گبف  »اشبان ه بی«( و  رب  ب ای قاع ة  بفرر  )گلولررر

 ؤثب  عوا ل هه ب خوت را تر ار ش   ر از افبات ترخوای هتچ  ی 

 61 از آهکر رایرریا، پر اعلام     . تر ا ی  ب  وضررون پررررژوهش

و ا  ة   اه ه،  بحث اق   صرراحبر 4، تر صررورت گبف   صرراحبر

شرروه گان  باها ز  رررررا واج  ارزش افزوتهای از  صرراحبروالش

ها  بایرراس قاع ة اشرربان ه بی هشرر  و اهجام  صرراحبر تر اف 

 ش .  یوقف

 نندگان پژوهش و نحوه انتخاب آنهاكالف( مشاركت

خببگان اویرر ر  از ا  اتی شررا ل احق ق ا ی آ اری جا  ر

اهیخاب  ی ب ا .اه  وته جااتتاهشررااه تر    رر  و  ار و ف اوری

یال، یا قر ا ر ر و  61تاشیی ح اقل  تر ا ی احق ق، خببگان

پژوهش )آ رات  ر (  بابی  را حوزه های   ا ع اه ررراه ، رفیار 

یال یا قر  61یراز اه  و اوی ر     و  ار و ف اوری و ح اقل 

ع وان  شاور تر  با ز رش      و  ار کاری  ر ار اجبا    ا هت

و  با ز  جااتتاهشااه های علم و ف اوری ، پارتجااتتاهشرااه 

 ررارهررای ف رراوراهررر ز ب جتوعررر راهببی   رررر  و و ف رراوری 

 ف اوراهر وا  یر  ر  وو  و  یویی یهاشب  ) جااتتاهشرااه 

 61 احق ق ا ی فاز تر هاهتوهر ا  ات  وته ای .( جااتتاهشرااه 

 ه فت   غ باحیتال  روش 2 از ایرریفاته  ا  ر ایرر   وته هفب

 4ایرر   ر تر هاا    شرر ه اهجام گلولر  بف  روش و( قضرراوا )

  . صاحبر   شیب جا  اطت  ان از اشبان ه بی اهجام ش ه ای 

 ب( جامعه آماری و نمونه آماری در فاز كمی

جا  ر آ اری احق ق حاضب شا ل    بان و  ارش ایان ارش  

های  وو  و  یویی( وا  یر  ر و ارهای ف اوراهر )شب    ر 

جااتتاهشرااه  تر یرطح  شور ای .  ا اوجر  ر پبا   گ  ا ی 

 ها وو ارها، اغ  بات   ریتب تر یراخیار ه بوی اه اه  آن  ر 

ط   از ا  ات  ل ع م تییبی   ر    وارووب آ اری تق ق و ق

   بان تر ز ان اهجام پژوهش، حجم جا  ر آ اری تر ا ی  طال ر 

 .صورت ها ح وت )ها شخص( تر ه ب گبفیر ش  ر

 ب ا ی ایررراس،  بای ا   ی حرر اقرل حجم هتوهرر تر جوا ع 

 31ها ح وت، از فب ول  و بان  ا تر ه ب گبفیی یرررطح اطت  ان 

ترصرر  ایررریفاته گبت    ر  ب  1ترصرر  و ح ا ثب خطای  جاز 

   ور  بآورت شرر .  ر 9.4ایرراس آن، ح اقل حجم هتوهر  با ب  ا 

پایخ و اطت  ان از  فا   های  خ وش  ا   جببان پبیرشر ا ر

ها جا   بازش   ل، ا  ات   شیبی پبیش ا ر اوز ع گبت   تاته

آوری ش ه و قبول جتعپبیش ا ر یالم و قا ل 931 ر تر هاا  ، 

 .های  ت  قبار گبف  ای احل ل ب

 ا اوجر  ر ا  کر یوالات از هون و   ارزش   ا  ق اس ابا ب  

اییفاته گبت  .   وته و اه ازه جا  ر ز ات ایر ، از فب ول  و بان

ها پایخ  ر  بای جببان     وتهتوهر  9.4هی جر حاصرل از آن، 

 پبیش ا ر 411تر هاا    .ش  ا  ات   شریبی پبیرش ا ر پخش

 یالم  ورت احل ل قبار گبف .

 ج( ارزیابی كيفيت )فاز كيفی و كمی(:

تر راییای ارز ا     ف   و تر ی جش روا  ؛ از روش روا   

 روا     رر   بای  ؤثب راهببت .اوصرر ف  ایرریفاته شرر ه ایرر 

 انا ک  وته ای   ر گب  شاه ه ور   ی از گ بی رابه ،اوص ف 

 گبان شاه ه اوافق از اطت  ان  ربای  رشاه ات و  گاهر   یبل

 %1.آورته ایرر   ر   ش از   وجوت را افیاته اافاق آهچر  ورت تر

 اه . فاه م اول   ش ه  شا ا  تاشیر

گبتآوری اطلاعات و  ر  ت   راهببت  یررر  آ  ه  ا ارز ا   

 بای ا ی  ار تر احق ق  .هرای  ی ر ت قرا ل ارز ا   ایررر روش

)مدل بدست الگوی پيشنهادی حاضرب یروالات ز ب  ا اوجر  ر 

 كارگيریهآماده ای  تحقي  كاه در فاز كيفی و بر مبنای ب

 پردازی داده بنياد انجام شاده است و در شك روش نظریه

 طبف ش ه ، تر ا ی ز   ر (نشاان داده شاده است 4 شاماره

افباتی  ر پژوهشاب ه ی   و ت   اطلاعات احق ق حاضب از  .ای 

و ی ف ال   تاره  یازاجاریتر حوزه افباتی  ر ، پژوهشر  تاره 

از افبات تو یرررواوان  ر تر هب تو ه ز یرررازی تاره  و ت   اجاری

اصرررطلاف  .اهر  جتع آوری شررر ه ایررر ز   رر ف رال ر   بته

و  ار  ان تویررواوان  ر     ا ع اه رراه  ر تر ز « تویررواوان»

تو  ی ا اتل   جات  رارآ ر  و ا   رب  ر  یفبت  با   ر   اواهرا

 & Ayuri ر ظاهب  یضرررات اشررراره تارت ) ف وظا ا ر ات رعتل

Nasution, 2022 تر « تویررواوان    ا ع اه رراه»(؛ تر  ورت

اشرراره تارت  ر   اه ر آن تیرریر از   ا ع اه رر ، جااتتاهشررااه

 خیلف تر     و  یهاهقش ا  ف وظا ی    ؤثب طور­ ر اواه   

 ارا تاشررریر  اشررر  .    ب  ار ف اوراهر ااصرررال  بقبار     و   
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ا ر   ف    ا   بایاس  وارت  طبف ش ه، غ ای  اف  از جا  ارز

 از لذا اه ،­تاشریر ایر  و وون ا ی یر ط ف هتا   بری  ش ه

 .ای   وته  بخورتار  الا   هوآوری

 تر ها­ صررراحبر  یی یرررازی­اتا ر، پر از فبا    پ اته تر

(، فبا  ررر  MAXQDA) یا   وتی  کر افزار­هبم .216 ه خ 

ا  ررر ی  ضرررا  ی  رررا اییفاته از روش   گذاری  از،  حوری و 

آغاز شرر . تر هاا   الاوی اول   پژوهش   یرر  آ  . تر   اهیخا 

( جا  ا   ی روا   CVRاتا ر، از روش ه ررب  روا    حیوا   )

 اییفاته ش .

 2هول رری   ترررر  روش تر  خش   ف  ه ز، پا ا   پژوهش  ر 

های پ شرر ااتی ایرر . تر  بریرر  شرر . ا ی روش،  ک  از روش

تو  بابر اهجام شررروت.  ب هت ی  روش هول ررری ،   گذاری  ا  

ایاس، تر پژوهش حاضب  بای  باب  هخ  ،   گذاری  ا اییفاته 

صررورت تیرری   توم  ر رتر  باب و یای   وت افزار  کراز هبم

  یر  آ ر   ترص  32اهجام ش . تر هاا  ،  ق ار ضب   پا ا   

  ور   خش   ف  پا ا     ایب  تارت.  ر ته  هیا ج ر هشان   

ای  بایرراس هیا ج  خش   فررررر  ا   ی روا   ه ز پبیررشرر ا ر

تاهشااه  و اجبا   هفب از خببگان  1اخی ار  طباحررر  شررر  و تر

ت راه تای احق ق )احق ق حاضررب از و ایرریا جااتتاهشررااه تر 

قبار گبف . هیا ج  بای اتا   ریررالر ت یبی   یج شرر ه ایرر ( 

آ    ر هشان    ی  180ها   شریب از ح اقل  ق ار   راتل الوی

ته   خش   ف  پژوهش روا    حیوا     ایرررب  تارت. پر   

 ج پای  ا  ق اس پبیش ا ر از اأ  رر  پا ررا   و روا ر  پرژوهش،

 ر بای اعیباریررر ج  الاوی اول ر اا ر و تر   ان جا   ایگز  ر

آ ررراری اوز رررع شررر . تر هاا  ،  ا اییفاته از   ل ازی   اتلات 

پژوهش  ریاخیاری،  ررر ارز ررا   و اعیباریرر ج  الارروی اول ر

 ابه گبفیر  8.1. افزار ل زرلهبمپبتاخیر شررر . تر ا ی  بحلر، از 

 ش ه ای .
 

 پژوهشهای یافته-1
تر ا ی  خش  ر  بریرر  تو فاز   ف  و  ت  پبتاخیر شرر ه 

 خش   ف  و یپر  ر  بری   خش  ت  ای ، ا ی ا  ر  بری  

پبتاخیر شر ه ایر ،  بای روان یازی و   ون ش ن، هب   ام از 

ا ی  خش ها  ر صورت گام  ر گام و  خیصب اشب ح ش ه اه ، ا ی ا 

  ر  خش اول 

 كيفی )مبتنی بر گراندد تئوری(های بخش اول: یافته

ی سازهای كيفی )خلاصهمروری بر فرایند تحلي  داده: 4گام 

Holsti

 و تمركز بر نتایج(

و   ون   ا ل شررکل ها  ر صرراحبر ا ی ا  ل ر پژوهش تر ا ی

 ازییروی  اغذ پ اته  بیپر ش  و  هوشیار اا ر شکل اهحباد  ر

  صاحبر 61ها از  جتون عبارت از آن  ا   گذاری  ل ر ش . پر

  ا حذد اتا    ر عبارت ایریخبا  ش  61.1، صرورت پذ بفیر

تر اخی ار قبار     اول ر .26عبارات ها ب وط از فبا      گذاری، 

ها ایرریخبا  ش ه از تاته  ی وع   فاه م ا  کر  ر .  ا اوجرگبف 

هبوت،  ،  تکی بریررر   ر ی آهارا تر ا ر ات قا ل  وت و تیررریرر

اهجام ریرر  . تر   بای  ار توم  ر  فاه م   گذاری  از تر یررطح

 تی   فاوم ثاهو ر 91  ر    اول ر 601پژوهشراب از   بحلر ا ی

  قولر 21  فاوم ثراهو رر 00آخب از  جتون  و تر  بحلرر  رافر 

 اییخبا  ش .
 و مقولات ميمفاه ،هیثانو ،هياول تعداد كدهای :3جدول 

 مقوله مفهوم ثانویه مفهوم اوليه كد اوليه عبارت

61.1 26. .1 00 21 

 ل شبف ج و ها  رو  قولر ر اول م ای از   های  از،  فاههتوهر

 ش .    ا هفب اول ش ایا تر  صاحبر  وت  ر 4شتاره 

پارادایم كدگذاری های اصاالی و تشااری  ارائه مقوله: 2گام 

 )نتایج كدگذاری محوری(

 ها اییخبا  وتر ا ی راییا، ا ی ا اتا   هکات  ل  ی  صاحبر

  گذاری گبت  ه و     از  بریر  و احل ل آهاا   های  شا ر  ر 

تر  ورت  فاه م  ،ع وان  ثال فاه م خاص  اخیصاص تاته ش .  ر

   یرراخیار    ب قولر  حوری  ر تر ا ی احق ق  ر یررر  فاوم 

تویرررواواه ،  ر  ب ر  فبه رر هوآوراهرر و    ب   فبآ   های 

 اه .اق  م ش ه تویواواه 

ها اهجام و شواه  ر بای هب  فاوم  ر افک   ا ب ف از  صاحب

هرا ارائر شررر  تر اتا ر  بای  قولر  حوری ا ی  وارت و هقرل قول

  بری  ش ه ای :

 وتوانی: مدیریت ساختار دوساول مقوله محوری مفهوم

   ب   یرراخیار تویررواواه   ر    ای ا جات یرراخیاری تر 

ای   ر ا کان هتکاری و ا ا ل   ی تو      و  ارهای ف اوراهر

اواه  شرررا ل    . ا ی یررراخیار   یررروی ا را ل را فباهم   

 ا یاخیارهای  هاها و  ت یریراخیارهای ریرت ،  اه   اشک لات

 .اجیتاع   اش ها و روا ی غ بریت ،  اه   شبکر

 :شواه  از  صاحبر

و  خش  جاراتتاهشرررااه  را  ر   ت یرر  شررریبت   ی "
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اش هتاه ا  و هتکاری   ی تو طبد خصروص  تار م  ر وظ فر

 ک  از  جااتتاهشرررااه )   ب  ".هرای  خیلف ایررر تر ز   رر

 واح ها و ه و     به  ک  از     و  ارها(

اییان تار م  ر تر  ف اوری ا    شربکر اجیتاع  از ف الان "

 ".   مها    بگزار   صررورت    م  ا هم جل ررات و هتا ش ر

 ک  از واح ها و  شرراور  ک  از   رر  و  جااتتاهشررااه )   ب 

  ارها(

 نمونه كدگذاری و مفاهيم و مقولات از مصاحبه اول :1جدول 

 مقوله مفاهيم كدگذاری باز كد نكات كليدی

ا و ی ایای ا ر جاات  ب  ب ای ح اقل ازاحم   ی 

 تاهشااه و جااتتاهشااه   وته ای .
6-6 

  الا تیی هقش ای ات 

 افک    ا ور   جاات و

 تاهشااه

های هقش  ا ور  

  الاتیی 

 ای ات  الاتیی 

اهجام احق قات    اتی اویری تاهشااه و احق قات 

  ار بتی اویی جااتتاهشااه 
 هون ای ات  الاتیی  ز   ر  و هون اهجام احق قات 6-2

هقر   حقق ی تاهشررراراه   رر علر  ع م اراباط 

   ائل و  شکلات جا  راحق قات آهاا  ا 
6-9 

اراباط احق قات  ا  شکلات 

 جا  ر

  الر  حور  وتن احق قات 

 جااتتاهشااه 
 

اتا رر  وفق ر  جاات اراباط احق قات  ا   رررائل 

  اش  جا  ر   
6-4 

اراباط احق قات  ا ه ازهای 

 جا  ر
  

ایرررباب و ز ب یررراز ان تویرررواوان ه از    ا باز، 

  اش  ها   یاخ 
6-1 

 اوجر  ر ا زار

 هااخ یاوجر  ر ز ب
 تویواواه  یاز اه  الزا ات یاز ان تویواوان

 – ایاویرر ر  ار بتی،های، احق قات    اتی،حلقر

هتوهررر یرررازی  ورت ه رراز  - ا رر یررر  -اجب  

  اش های  تویواوان   یاز ان

6-1 
پژوهش  هتیبازی فبا   های

 اا  ابه  بتاری
هتیبازی حلقر های 

های  یاز ان هایازگار

 تویواوان

والش های هاهتیبازی 

 فبآ   های تویواواه 
اواهر   رأ ور      هرا   هب  ر ام از ا ی حلقرر

 زا ای ها شان والشیاز ان  اش   ر هاهتیبازی
6-0 

های هاهتیبازی حلقر-

تویواواه  یاز اه    ا 

  ا ور   یاز ان

 یاز ان و    ا ور ی  -

 اضاتها ش اخ 

 شوت ر تر یاخیار یاز اه  ت  ه    هایا اقض
 ا اقض یاخیاری ا اقض یاخیاری- .-6

 های تویواواه ا اقض

 های   ا ع اه اه ا اقض 3-6 الوجر تر زهج به تویواواه   خیلف حضورافبات 
ا اقض ی ال    ا ع اه اه  

 تویواوان

 های یاز اه  تویواواه   از هاش  هاپا  اری
6-

61 

هاپا  اری ی  یم های ا اقض

 تویواوان

 های تویواواه  حلقر ا اقض
6-

66 
  بتاریا اقض پژوهش و  ابه

ا اقض فبآ   های 

 تویواواه 

 مدیریت فرهنگ نوآورانه دوم مقوله محوری: مفهوم

   ب   فبه ر هوآوراهر  ر    ای ا جات فبه ر و فضا   تر 

    ه هوآوری و خلاق    اشرر . ا ی یرراز ان ایرر   ر اشررو ق

ها،  اورها، و رفیارهای یاز اه   اش  اواه  شا ل ارزشفبه ر   

 .ته   ر  ر هوآوری و خلاق   اهت     

 : صاحبرشواه  از 
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ا م  ر تر آن  را تر یررراز ران خوت فضرررا   را ا جات  بته"

های ج    خوت      اا ا  ه ار  ان اح رراس ا     و آزاتی   

 ر  ب عرا ل  ک  از شرررب یاای تاهش    ان ) "را  طبف    ر .

 (جااتتاهشااه 

های هوآوراهر  بای حل  ا تر یررراز ان خوت از ا زارها و روش"

 ک  از  جااتتاهشرررااه )   ب  "   م. شرررکلات ایررریفاته   

 واح ها،(

 :    ب   فبآ   های تویواواه یوم  قولر  حوری  فاوم

 ر  ب   فبآ   های تویرررواواه   ر    ای طباح  و اجبای 

فبآ   ها   ای   ر ا کان هتکاری و ا ا ل   ی تو یوی ا ا ل 

،  اواه   شا ل فبآ   های ریت   . ا ی فبآ   ها   را فباهم   

 راه ر  فبآ  ر هرای قبارتاتی،  ا فبآ   های غ بریرررت ،  اه   

 .فبآ   های اراباط   اش  

 :شواه  از  صاحبر

 ا    فبآ    ریت   بای هتکاری  ا  خش خصوص  تار م "

 ر شرررا ل  باحل   اه   شررر ایرررا   ه ازها، طباح  راهکارها و 

ه و  ها و عضو عا ل  ک  از شب  )   ب  "ها ای .اجبای پبوژه

    به غ ب وظف    شب   ت اب جااتتاهشااه (

 ا تر یاز ان خوت جل ات    ت   ا  خش خصوص   بگزار "

صورت تو طبفر  رف اوراهر    م اا تر  ورت   رائل و  شکلات   

هررای عررا ررل  ک  از شرررب رر ) رر  ب  " حررث و گفیاو    م.

 جااتتاهشااه (

اوان گفرر   ررر هررا،    ررا اوجررر  ررر شرررواهرر   صررراحبررر

تر ز   ر    ب   تویرواواه  یاز اه  اق ا اا   جااتتاهشرااه 

اهجام تاته ای . ا ی اق ا ات شا ل ا جات یاخیارهای تویواواه ، 

ا جات فبه ر هوآوراهر و طباح  و اجبای فبآ   های تویرررواواه  

 .ای 

واه  یررراز اه  تر  را ا ی حال،  بای  ابوت    ب   تویررروا

 ت:اوان اق ا ات ز ب را اهجام تا،   جااتتاهشااه 

  ا اواه    یرراز ان اقو   یرراخیارهای تویررواواه   وجوت:

واه  ج    و اقو   یاخیارهای  وجوت، تویوا یاخیارهای ا جات

 .ا کان هتکاری و ا ا ل   ی تو یوی ا ا ل را افزا ش ته 

اواه   ا آ وزش  ار  ان   یرراز ان : اویرر ر فبه ر هوآوراهر

    ه تر ز   رر هوآوری و خلاق   و ا جات فضرررا    ر اشرررو ق

هوآوری و خلاق    اشرر ، فبه ر هوآوراهر را تر یرراز ان اویرر ر 

 .ته 

اواه   ا  ابوت یررراز ان    : ابوت فبآ  ر هرای تویرررواواه 

فبآ   های تویواواه   وجوت، و طباح  فبآ   های ج   ، ا کان 

 .و ا ا ل   ی تو یوی ا ا ل را ا ا ل     هتکاری

اواه     ب   تویرررواواه   ا اهجام ا ی اق ا ات، یررراز ان   

یررراز راه  خوت را  ابوت  خشررر  و از  زا رای هتکاری  ا  خش 

 .    شوتخصوص   ابه

ا ی  وضررون  بای هتر  فاه م و  قولات  بریرر  شرر  و تر 

احق ق ارائر شررر ه اهیخا     ل هارا ر      از  بحلر   گذاری 

 ای   ر شا ل اتا    قولات و  فاه م ا ی احق ق  وته ای .

ای نهایی )نتایج كدگذاری ارائه مدل یا نظریه زمينه: 3گام 

 انتخابی(

گ بی از پارتا م اشیباوس و  ور  ی،  ر تر ا ی گام ضتی  ابه

روا ی  ضتی تر   ار هم قبارتاتن  فاه م و  قولات تر قال    ان 

وا   پبتازی پبتاخیر شرر ه ایرر   ر تر اتا ر اشرررب ح و    ر

 یتر راییا  یاز اه    ل تویواواهیپر   ل احق ق حاضب  ر 

  ای ، ارائر ش ه ف اوراهر جااتتاهشااه یاویر ر   ر  و  ارها

 ای :

طور ر    ای   ر  ا  ی ب    کبت رو    تویواواه  یاز اه 

های یاز انتر اویر ر     و  ارهای ف اوراهر و     ریتاا یر

 ر   ز اه کبت، رو ی  بابی ایررریفاته شررروت. تر واقع، ا ف اوراهر

اش ،    ارا   تاشیر اگب  ر ه رت  حی بت، گ    ورتاییفاته قبار

 رر اا  ون  یکبت رو ی طرال رر رو ی ا ا  ون . ام خواهر   وت

ر  قالر ت ی ا اب ت . یررامتارت اک ر وته ایرر ،  ف اوصرر بقا ل غ

تر حوزه   رر  و  تویررواواه  یرراز اه  ایرریفاته ازیررام آن تر 

ر تر   ا .بت اواه   ورت اییفاته قبار گ ایر  و   ارهای ف اوراهر 

از  فاه م و  قولات تویررواواه   ر  جا ع  ه رربطور  رارائر    

هشان  تر ا ی احق ق ارائر شر ه ایر ،  قولات   یر  آ  ه   ل

 حرث تر  ورت  ی با اواهر    تویرررواواه  کبت  رر رو تهر   

   ب     ا ع اه رراه  )  ا ع اه رراه   ،ی وضرروعات  بابی هوآور

)اویرر ر ، عتلکبت  خیلف الوجر تر شرربا ی عل  احق ق حاضررب

 ر تر  ایرریفاته شرروت ...و یرراز اه  تر پ ا  های احق ق حاضررب 

 ی  ها یگذار بو رر  ی با  ررر تر  قا  اق ام رف  و  بگشرری

 شررروت    ه ت ز  بابی ه قات تر احق ق احق ات  را ات  ق احق

(Neuendorf, 2002ا .) حتا ر اه   ی  قالر  ر وضررروف از ا ی   

ف اوراهر، تر  یتر اوی ر     و  ارها   بته ایر   ر تویواواه

ایرر  و  ر   ج   ه ررب ­ فاوم  ر    ،یحوزه ف اور قات احق

  ا   افزاه رت اویری  حققان ایریفاته شر ه ای  و یام تاهش

های پژوهش  تر یاز ان ای . افیر حوزه  ابوت  ی ارائر   ل تر ا

و ف اوراهر  بای تیررری ا    ر تویرررواواه  شررر اخ  فبآ   های 

یرررازی و ا جرات ارابراط و ا را ل   ان آهاا و پژوهش و اجراری

های طباح    ل  ر ارزش، ه از و هچ  ی اکت ل زهج به ف اوری

 : ای های اول   ش ه اجاری یازی ف اوری
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 یهرراگبوه ، علت   ررب  رر  ، علت   ررب  ررر  رر  از رر ررا ه"

 ر    بوها )ه ی تروازه  اه بوها ف اوراهر و ه یبو ه ،  ا ر یررر

ر را    ه اا ا م  یصرررل     ( تار بون  جتوعر را  ر   اواه ر   

   اش  اوهر ا خواه   ر   یاب  ازار تهبال      و هب یراز ان ت

 ی تارت،   ا با جوترا شرررا رل شررروت. عوا رل  ازار و  ارا ا   ر را

   هایرراز ان ی تر و  ییرراز ی  ل اجار یاز اجزا یا جتوعر

 ) صاحبر  ازتهم( ".شوت      کر

   ات،   ل     از  بریرر  هب یررر  بحلر ه ب ر پبتازی تاته 

 ارائر ش ه ای :6شکل شتاره  احق ق  ر شبف

 
 جهاددانشگاهی فناورانه  یتوسعه كسب و كارها ی در راستایسازمان یدوسوتوانمدل  :4شك  

 

 د( فاز كمی )تحلي  مسير برای بررسی اثرات(:

  اتلات یرراخیاری تر ا ی فاز تو گام  بای احل ل   ل ررازی 

ا ی ا احل ل عا ل  اائ  ی ) بای  بری  و اب  ی  ؛اجبا ش ه ای 

ها و ا  ات   ل   یررر  آ  ه تر فاز   ف   ر تر اراباط   ی گو ر

احل ل  ،اه ( و یررپر تر گام توما ی  بحلر  ت  یررازی شرر ه

  ررر ب ) بای  بریررر  اثبات   ی  یغ بهای احق ق  ر از  ت  

    .ه (ایازی   ل   ف  احق ق حاضب   ی  آ  ه

 Standardized Solution 

 تحلي  عاملی تائيدی  گام اول:

هررای احق ق گ بی  یغ ب رر ل اهرر ازه 6 شرررترراره هتوتار

ته . ) یغ بهای   ریقل( را تر حال  اخت ی اییاه ارت هشان   

  زان ااث ب هب  9حال  اخت ی ایررریاه ارت ارهای عا ل    ل تر 

ها را تر اوض ح و اب  ی وار اهر هتبات   ام از  یغ بها و  ا گو ر

 ار عا ل   ،ته .  ر عبارت ت اب یغ ب  ا عا ل اصرررل  هشررران   

گب )یررروال ته  ه   زان هتب رریا  هب  یغ ب  شرراه ههشرران

 شرانط علي 
مادیریاو و رهبری  -

 چند وجه.
منابع ایسای. مخایف  -

 الوجهه
 ونوع ساخااری -

 بستر: 
 فبه ر جااتی -
 ز   ر  اری -
  ا ور   یاز ان -
 ا ا ل  ا  ح ی   بوه  -

 گر شرانط مداخله
 اروباطات یهادی درحویه عیم و فناوری -
 یگرش مدیران ارشد یظام -
 مداخیات سیاس. در حویه عیم وفناوری -
 برداریوناقضات یاش. ای پژوهش و بهره-

 پيامدیا 
 اریش آفرین. -
 وکمیل ییایره فناوری -
 ووسعه سایمای. -
 مدیریو وناقض های سایمای. -

 ماوله محوري  
   دوسوووای. مدیریو-

 رایبردیا 
وربیو منابع ایسااای. مخایف  -

 الوجهه
طراح. مد  وااری ساااایی  -

 فناوری
طراح. یظام اریشااایاب. چند -

 وجه.
 معماری وخصیص منابع -
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  ا اوجر  ر هتوتار ایرر .ها( پبیررشرر ا ر(  ا  یغ ب  ک ون )عا ل

اوان  ارهای عا ل  هب    از یررروالات احق ق را    6 شرررتاره

و    ب تر  ُ      6یرروال    ثال،  ار عا ل ی با شرراه ه هتوت. 

  ان    ایررر   ر  ی ایررر . ا 1816 با ب  ا   و  وجا یرهبب

 ی   ب وطر را اب ب  یغ اهر ترصرر  از وار 90 باً یرروال اول اقب

ته  ه  ق ار خطا هشررران 1819 قر ار  اب، ت ی. از یرررو  ر   

ویی  ر ا اهر آن  خش از وار     ( ای ؛ هش هی  اب اهر )وار

ای   ر هبور  ق ار خطا   ا .    ر  ه ی  یروال قا ل اب ی ا

 ان   یبایقو   الااب  وته و هتب یا ی  ا     تیب  اشر ، ضب

ی   ر واضح ا، )یوال( و عا ل  ب وطر وجوت خواه  تاش  ر گو

هب ور  ق ار خطا  تیب  اشر  ضربا   ا   ی  الااب و هتب ریا  

  شرریبی   ی یرروال و عا ل  ب وطر وجوت تارت؛  ق ار ضررب   

 ،هزت   شوت 6ای   ر هب ور  ر یت   6و  1ا   ی ع تی   ی 

 گبتت. ق ار اب  ی وار اهر   شیب   

خبوج     ی )  ل تر حال     اتاری(    اتاری ضبا   و 

گ بی  یغ بهای   ررریقل پرارا یبهای   یررر  آ  ه   ل اه ازه

اوان    2 شتاره ته ؛ هتاهطور  ر تر هتوتاراحق ق را هشان   

 شرراه ه  بت یرروالات احق ق  ر جز یرروال توم  ب وط  ر     

 ر  ب ر  و رهببی و ر  وجا   ب وط  رر شررربا ی عل  و     

عل     اتار    ب   و رهببی و   وجا   ب وط  ر یازه عوا ل 

 ب وط  ر یررازه عوا ل   رریب  ا ا ل  ا  ح ی   بوه      .اه  وته

قبار تاشررریر اه ، تر  -6831و  6831 رر تر هراح ر  حباه  آز ون 

اه  و یرازی   اتلات یاخیاری حفظ ش هروه  احل ل جا    ل

 اه .ا ی تو یوال از روه  احل ل حذد ش ه

از   ایرر   وتن هیا ج اخت ی )ق ررت  ز ب ی شررکل( حا   

 حایبر  2χها تارت.  ا اوجر  ر خبوج  ل زرل  ق ار ه ب  شاخص

 ر ه ب   ر ترجر آزاتی  تیب از ع ت  ای  960811ش ه  با ب  ا 

ه  ه افاوت اه ت ت. پا  ی  وتن   زان ا ی شاخص هشانایر  9

های  شراه ه ش ه احق ق ای .  ق ار   ان   ل  فاو    ا تاته

RMSEA  ح   جاز  ایررر   رر 18100 با ب  راRMSEA ،1./1 

، 1/..ابا    با ب  ا ر  NFIو  AGFI ،GFI های ایرر . شرراخص

 ای .ته  ه  بازش   ای    ل  ر هشان ای  34/1و  31/1

 بای  یغ بهای وا  رریر ه ز احل ل عا ل  اائ  ی اهجام شرر ه 

   اب  ب وط  ر  ر  10گو ر  .ایر   ر تر اتا ر آورته ش ه ای 

 ب وط  1. هتچ  ی گو ر  ر و ای  الوجار  ا ع اه راه   خیلف

 ار عا ل   م از روه  احل ل  ایرر ،  ر تل ل  ر اویرر ر یرراز اه 

 .یازی   اتلات یاخیاری حذد ش ه ای   ل

گام دوم: تحلي  مسااير )تحلي  اثرات متريرها و فرااايات 

 تحقي (

فبض ات ز ب ارائر تر ا ی احق ق  بای ی جش اثبات  یغ بها، 

 ش ه ای :

 (  ا ع اه ررراه   ، ر  ب   و رهببی و   وجا عوا رل عل  

(  ب  قولر  حوری )   ب   ا ون یرراخیاریو   خیلف الوجار

ااث ب  جااتتاهشررااه های ف اوراهر تویررواواه ( تر یرراز ان

 ؛ ثب  و    اتاری تارت

 ( ا ور   یاز ان، ز   ر  اری ،فبه ر جااتیشبا ی   یب  

(  ب راهببتهای تویررواواه  یاز اه  ا ا ل  ا  ح ی   بوه و 

ااث ب  ثب  و    اتاری  جااتتاهشرررااه های ف اور یررراز ان

 تارت؛

 ی،اراباطات هااتی ترحوزه علم و ف اورگب )شررربا ی  ر اخلر 

  اخلات یرر ایرر  تر حوزه علم ، هابش    بان ارشرر  ه ام

(  ب  بتاریا راقضرررات هراشررر  از پژوهش و  ابهو  وف راوری

هرای ف اور راهببتهرای تویرررواواه  یررراز راه  یررراز ران

 ت؛ااث ب  ثب  و    اتاری تار جااتتاهشااه 

 های  قولر  حوری  ب راهببتهای تویواواه  یاز اه  یاز ان

 ت؛ااث ب  ثب  و    اتاری تار جااتتاهشااه ف اور 

 (  اب      ا ع اه ررراه  راهببتهرای تویرررواواه  یررراز اه

طباح  ، یرررازی ف اوریطباح    ل اجاری، الوجارر خیلف

(  ب   تاری اخصررر ص   ا عو  ه رام ارزشررر ا   و  وجا 

، یاکت ل زهج به ف اور، ارزش آفب   پ ا  های تویررواواه  )

های ( یاز انهای یاز اه    ب   ا اقضو  اویر ر یاز اه 

 ااث ب  ثب  و    اتاری تارت.جااتتاهشااه  ف اور 

شرر ایررا   عل   )ااث ب(   ی  یغ بهای   ل احل ل   رر ب، 

 فاو   احق ق ایرر .   ل یرراخیاری ز ب اراباط   ان ع اصررب 

  ل یرر  رریتاا   را هشرران    ته ؛   ل یرراخیاری تر حال  

هشان تاته ش ه ای ؛ هتاهطور  ر  2اخت ی اییاه ارت تر هتوتار 

هشران تاته شر ه ایر ، علائم اخیصاری  ر  9و  2 شرتاره هتوتار

 ب،گ  ، شربا ی عل ،  قولر  حوری، راهببتها، شبا ی   اخلرابا

 و EC ،CC ،SC ،IN ،PC شرربا ی   رریب و پ ا  ها  ا هشرراهابهای
CNC   ه ی   ار رفیر تر اشکال   ل ازی راخیصرار  یغ بهای/ 

های   یر  آ  ه هب   ام تر   ل یرر  یتاا   گباه تی  ولفر

پ اان تره بگبفیر ع وان ا  ات جا  یررر جش  یغ بهای ه ز  رر

تر ا ی احق ق شبا ی عل   ب  قولر  حوری اثب  ثب   ی .ش ه ا

و ضررب      اتاری  .180اه  )ضررب     رر ب و    اتار تاشرریر

گب و  قولررر  حوری  ب راهببتهررای (، شررربا ی  رر اخلررر.089

هتچ  ی راهببتهررا ه ز پ ررا رر هررای  .اهرر تویرررواواه   وثب  وته

 هتچ  ی شبا ی   یب . ته وت   تیری ا    ر تویواواه  را  اب

اه  اثبگذار هبوته %31 ب راهببتهای تویرواواه   ا یطح اطت  ان 
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یازی   اتلات تر احل ل   لایر . شر ایر   ر ه از    آیر  

اهجام شرر ه ایرر ، شرربا ی  8.1. افزار ل زرلیرراخیاری  ر  ا هبم

ع وان  یغ بهای   رریقل، رگب  عل ،   رریبها و شرربا ی   اخلر

 یغ بهای وا  رریر صررورت  ر قولر  حوری و راهببتها و پ ا  ها 

تل ل اهیخاب ه ز  ب  ب ای   ل  .اه تر ا ی احق ق اهیخاب شررر ه

ها   ایررر   ر تر ا ی   ل جا  هارا   احل رل شررر ه و هقش

 اه .ازی   اتلات یاخیاری قبار گبفیری  ل

ا رت فبض ات )روا ی( تر حال   ا  ی  اوجر هتوت  ر اائ      

و اهچر ع ت    اتاری  ،عبارت ت ابشوت.  ر   اتاری  شخص   

 شوت.  اش  فبض ر اائ       – 31/6 ا  ووکیب از  31/6 زرگیب از 
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متريرهای مستق  تحقي  در حالت تخمي   تحلي  عاملی :4نمودار 

 استاندارد
 بیدر حالت ارا  يتحق مستق  یرهايمتر یعامل  يتحل :2نمودار 

 یمعنادار
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متريرهای وابسته تحقي  در حالت تخمي   تحلي  عاملی :3نمودار 

 استاندارد

 
 بیدر حالت ارا  يوابسته تحق یرهايمتر یعامل  يتحل :1نمودار 

 یمعنادار
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: مدل سازی معادلات ساختاری در حالت تخمي  استاندارد 2نمودار 

 )تكنيک تحلي  مسير(

 
 : مدل ساختاری در حالت ارایب معناداری4نمودار 

هتچ  ی تر آز ون فبضررر رات احق ق  را ایررریفاته از   ل 

ه  ه   ای   وتن تنافزار هشاخبوج  هبم  اتلات یاخیاری، اولا 

  ل یراخیاری  بازش  افیر  بای آز ون فبض ات ه ی   )ه ب  

2 χ ر df  2    اشرر    ا با ی  ق ار  9 تیب از χ  ق ار   ایرر  و 

ته  ه   ای  ه ز هشران RMSEA= 1/.10پا     ایر .   زان 

 ،بت ا وتن  بازش ه ب    ل   اتلات یاخیاری ای .  ر عبارت 

های  شراه ه ش ه اا   زان   ایب    طبق  ب   ل  فاو   تاته

های  بازش )ه کو    بازش و..(  ر احق ق ایرر .  ق ار شرراخص

 اه :و  ورت اائ    وته .18شبف ز ب ای   ر هتا    شیب از 
Goodness of Fit Index (GFI) = 0.90 

Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.88 

Normed Fit Index (NFI) = 0.93 
شرربا ی شرروت  شرراه ه   ، 1 شررتاره تر هتوتارهتاهطور  ر 

ز با ضرررب    ؛  ررریب  ب راهببتهرا تر ا ی احق ق  وثب هبوته اه 

( تر هاح ر  حباه  آز ون قبار t=1.30   اتاری   ی  آ  ه آهاا )

 تاشیر ای ، لذا ا ی فبض ر اائ   هش ه ای .
 

 گيریبحث و نتيجه-2
گ بی از رو کبت آ  خیر شرررکل گبفیر حاضرررب  ا  ابهاحق ق 

پبتازی تاته    ات و رو کبت ه ام فاز   ف   بی    ب ه ب ر .ایرر 

    اشرریباوس و  ور  ی شررکل گبفیر ایرر   ر  ر ارائر   ل تر 

تر  .های علت  و ف اوراهر   یج شرر حوزه تویررواواه  تر یرراز ان

 و    ازشرر ایررا ی  گذار     فاوم از فبا 00  قولر و 21   هاا

تر گام   گذاری  حوری، اراباطات   ل اشب ح  .  اییخبا  گبت

های   ل تر شرر  )پایررخ  ر تو یرروال احق ق( و تر هاا   روا  

هتچ  ی تر  خش  ت ،  .قال    ل اکت ل   ب روط اشب ح ش 

) قولر   یررراز اه  تویرررواواه    ب   ی ب   تار  عل ی شررربا

یاخیار    ب آن شا ل    یهارو  ولف  عل ی شربا اثب، (ی حور

 ی  ها فبآ   ب فبه رر هوآوراهرر و      رب  ر  ، تویرررواواه

 یع وان  قولر  حور ر  یاز اه  تویواواه    ب   ب   تویواواه

  یب  ی شررا ل اثب شرربا اثبات، از یروی ت اب، شر ه ایر    اائ

 (یو فبه ر جاات  ای ات  الاتیی ، یاز اه  )فبه ر تویرواواه

    ا ع تویواوان، طباح ی  ها فبآ   ب راهببتها شرا ل )طباح

  تویررواواه  ا  ه ام ارزشرر  طباح ،یف اور ییررازی  ل اجار

 ر  تر صورا  .اائ   هش    ا ع( ص ه ام اخص  و طباح  یاز اه

 ،یترحوزه علم و ف اور ی)اراباطات هاات بگاثب شررربا ی  ر اخلر

تر حوزه علم   ایررر ارشررر  ه ام،   اخلات یررر بان هابش  ر 

 ی(  ب راهببتهای بتاراز پژوهش و  ابه  و ا اقضات هاش یوف اور

   ثب ب ااث جااتتاهشااه ف اور  یهایاز ان  یاز اه  تویواواه

)ارزش  ا  ها راهببتها  ب پتر هاا    .تاشرریر ایرر  یو    اتار

   رب و  ر  یاویررر رر ف راور ،یف راور به زهج ل راکت ،   آفب

تر ا ی خصوص ه ز  .اه  ر اائ   ش ه ای (  یراز اه هایا اقض

 ا احق قات پ شرر ی هت ررو  وته صررورت خاص احق ق حاضررب  ر

 ای .

 ، یرراز اه  حاضررب تر خصرروص تویررواواه ق تر  ورت احق

  و  وجا    طال ر  اه ی ف اوراهر، ا یو ارهاتر   رر  ژه و ر

 ب ایاس روش  ق احق ی . ا    را روشی    تویرواواه   ب   

    اأ ، اخصررصرر یها صرراحبر ق ( از طب و  ت  ف )  خیر آ 

ایررر   ر  یع صرررب  ب ز  یررراز اه   ر تویرررواواه   ر   

 ی  ها هوآوراهر و فبآ  فبه ا   ب    ر، تویرررو ییررراخیرارها
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    ر اهت   را  طرال ات قبل هراافیرر ر. بت گ را تر ب   ق اطب

 ق از طب  تویواواه   را تر اقو یو رهبب ییراخیار یها ژگ و

    ،   بج یر    و فبه ر یاز اه   ؤثب   ا ع اه اه یهاوه ش

 & Raisch & Birkinshaw, 2008; O'Reillyتارت )  هرتخواه

Tushman, 2011; Katou, 2021اوجاطور قا ل ر ق احق ی (. ا  

 رر رفیار تویرررواوان و    ر   وضرررون  تر    ی  رر ترت ا

 لکر  ؛   ا   ار  ان ها    ا اا   وول  یاز اه  ویرواواهت

 هژ و  ی ب    یراهببتها از        ایررر   ر هه ام  ژگ و   

 ,Tushman & O'Reilly) شوت     ه ا یای   ر اویی رهبب

1996; He & Wong, 2004; Hill & Birkinshaw, 2014.) 

  ل خ ب هقش تارت، راهببت     ل ها خیاز ان ی تر ا ب   "

    ب     . وقیته   ام ایررر  و  رر  ار و طبز فکب، جا   

   ال  خش   اش ... وقی   شار ی    ا  ، ه ری  قاا  خش احق

ز ا یب گو  ابه یراهبب از     اشررر  و... ه یب یرررخیا    وت،  ا

 بان از     ک ) ".ایررر  یراهببت   ب و  براحث    یراهببت

 ( جااتتاهشااه ان ارش   ب ز رو

اه       ر عوا ل       ان حاضب   ل و احل ر اجز ، طبف از

  و یررراخیار یررراز اه یرهبب یهایرررب  ، تویرررواواه   ب   

و  ا یشاد ی ی اتل  با کبت رو    ر   ا  تیری ی با  و  وجا

از جتلر  ،یشرر اات پ ی ام ایرر . راهببتها ار   رر ی بتار ابه

 ب  ص، اخصرر یها رریم و یرر    ا ع اه رراه ی  ها فبآ  طباح

 ی . ا         یراز ان تویواوان اأ    پبورش   عتل م  فاه

  تویرررواواه ته   بابی ایررر   ر هشررران    قبل قات  ا احق

 ش تا پ ی یرراز ان را تر ح  عتلکبت  ل اواه    افیر یرراخیار

 ,.Lubatkin et alته  ) ش افزا  و خارج  تاخل یها  گ رچ پ

2006; Jansen et al., 2009; Tarba et al., 2020ی، (. علاوه  ب ا 

ا  ایب ر ییازگار ، تویواواه یها ر فبه ر ته  هشران   ج هیا

هوآوراهر را تر یررطوف  یهو ر خوت، رفیارها ر  ر        ل ا ررا

    ب وط  ر اهت یهاافیر رو  تهر  پبورش    ی ب  خیلف  ر 

          اأ  اا ح  ر ز    ع وان را  رر  فبه رر یررراز راه

(Birkinshaw et al., 2016; Tarba et al., 2020; Smith & 

Lewis, 2011.) 

 

 بتن   اا  طرال رر  رر عتل ی آ ر ه از اتیررر  رر م  فراه

 ی  اتلات یاخیار ییازاز   ل یب گ ابه لر ویر ر  تویرواواه

 اا اهر ،  وفق تویواواه   ب و هشران تات  ر    اف  گ ریبش 

از  یقو  کپاروا یررراز ان،  لکر  ی  تار  کپراروا شرررا رل 

فبه ر   رایرر      ا ع اه رراه یهاوه و شرر یرهبب یها اارت

 & Tushman)       ج را ابو ب   ر اغ   و پایرررخاو یهوآور

O'Reilly, 1996; Pugliese et al., 2009اوش  ا  ی، (. علاوه  ب ا 

ضرربورت  ، یرراز اه  تویررواواه ی و  ح  تر اراباطات یرراز اه

ف اور حور را روشررری  یهاوگو تر شرررب  روا ی و گف    راقو

   تر   احقق خلق ارزش و اویر ر یاز اه یوبا ر  با    ؛  

 ل ررطور تائم  رر تلایررر  و  رر یضررربور یاهر از اجراروشرررم

-Turner & Leeایررر  ) ب  تر حال اغ یف اور یهاشررربفر  پ

Kelley, 2013; Volberda et al., 2001.) 

 ، صررحب     ش بوها  ا ه   ا      ا  جااتتاهشررااه ر رئ"

روز ر    ها و ا ا لات  اشررب   یوق   اذارت،  با ش بوها ه ی با

   ف اوراهر  ا یهاتر حوزه شرررب   یروز ر یهاآ وزش م،  اشررر

ف اوراهر و  یهاارش  شب   بان از     ک ) "وجوت تاشریر  اشر .

 ( جااتتاهشااه  علت و  عضو ه

ا  ات  خیلف  ی    ا ا لات ایرررایررر ق، احق ی ا جر، هی تر

 یکبتها و  ب ضبورت رو     را روشری    یراز اه  تویرواواه

و  ییررراخیار یهایکب  ر  پ ،یرهبب یهرا  ا رهاب  رر پو رل

ی .  ا روشرر        اأ  بت، گ را تر ب   فبه ا یهایب گجا 

تر   آا یها اوش یراه را  با وییر، پهم وضروعات  ر ی  بتن ا

 وفق ه رری  ، هتوار   تویررواواه یب  ا  ر ز   هاوه  ورت شرر

 ر   ا   ر یررفب  ر یررت  تیرری         اأ  ی . هتچ      

و تر   ه چ والش پ    ، یرراز اه یها ر ف اوراهر تر ز  یهوآور

 ,Birkinshaw et al., 2016; Kangایرر  ) ز اهاجان حال ه ی ع

 یه ب یها ورت،  ر اصلاف وارووب ی تر ا  آا قات (. احق2014

  رن   یاز اه م تر وارووب  فاه  عتل یکبتها رو    ا و اقو

 .     ت   
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