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Abstract  
The transfer and absorption of technology in the third world is a topic that has been discussed scientifically, culturally, 

politically and economically in developing countries, western research societies and international organizations. In 

this research, the identification and prioritization of the success criteria of technology transfer and development 

projects in the field of petrochemicals have been discussed. The research method in this research is applied based on 

the purpose, but descriptive based on the research method. A researcher-made questionnaire was used to collect 

information. n this research, it is a combination of two Delphi methods and the best-worst method to identify and 

prioritize the success criteria of technology transfer and development projects in the petrochemical field. In the field 

of success factors of technology transfer and development projects, 20 effective factors were identified and classified 

in 4 dimensions. The results of the research show that the criterion of economic achievements, the criterion of research 

of strategic goals, and the criterion of acquiring scientific and technological capabilities have won the first to third 

rank, respectively. Among the sub-criteria of economic achievements and impact on the market; improving the 

economic indicators of the company, increasing the share and raising the quality of the products have been ranked 

first to third respectively. Among the sub-criteria of increasing technical power; increasing the production capacity, 

developing new products and developing skills, and finally improving the future prospects have been ranked first to 

third respectively. 
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 چكيده

ای اسووک    ان ن ع می، م فعگن، م سوو اسوو  و ا ترووادی در  روو،رگای در  ال ی در جهان سوو، م وق،  فناورو جذب  انتقال

ا ،یی  و،رد بحث  عار گعفت  اسووکص عوون،ک وتعو وو ،  بات،ج  ب  و و  گ  و گای ب نت،سوو، م وماوپ وهوگروو  وعب و سووانوان

،  ن گای     وعتبط با این و،ض،ع توذیعد و وعوژهو  سب فناوری تاث ع و گستعدگ  فعاوان     دارد ب    ت ان فعاین گای انتقال 

،  گای انتقال و ت،سبن ی و، ارگای و،فق ک وعوژهگای با ای  بعخ،ردارن ص در این تحق ق ب   وناسای  و او ،یک و،ن  ان ریسو و 

س گ فم ان ن،ع  اربعدیم اوا بعاسوواس روق فناوری در  ،نه وتعو وو ،  وعداخت   وو ه اسووکص روق تحق ق در این وهوگا بعاسووا

ص بعای گعدآوری اطیامات ان ابزار وعسرناو  وحقق ساخت  استیاده   ه اسکص در این وهوگا ان اسوکانما  تحق قم ان ن،ع ت،عو ی  

ناوری   فگای انتقال و ت،س،ب تعین جهک  وناسوای  و او ،یک بن ی و، ارگای و،فق ک وعوژه-تیی ق دو روق د ی  و روق بهتعین

ب،   4ثع در ،ماو  و 02گای انتقال و ت،س،  فناوریم در  ،نه وتعو و ،  استیاده   ه اسکص در این تحق قم م،او  و،فق ک وعوژه

دگ  ب  تعت ب و، ار دستاوردگای ا ترادیم و، ار تحقق اگ اف راگبعدی و بن ی  و ص نتای  وهوگا نروان و  وناسوای  و دسوت 

تعت ب دسووتاوردگای ب  مدر ب ن نیعو، ارگا صاسووک ی دانروو  و فناوران  رتب  اول تا سوو،  را  سووب  عدهگاو، ار  سووب ت،ان،ن ی

گاى ا ترادى بن،اهم افزایا سهم و با ابعدن   ی ک وحر، ات ب  تعت ب رتب  اول تا س،  را بهب،د  اخص ما تروادی و تاث ع بع بانار

گا افزایا ظعف ک ت،   م ت،س،  وحر، ات ج ی  و ت،س،  وهارت مب افزایا ت،ان فن تعت ان ص در ب ن نیعو، ارگا ن زم ب  سب  عده

 اسکص  ان ان آین ه رتب  اول تا س،  را  سب  عدهو بهب،د چرم
 

ص   انتقال دانا فن کم و،فق یارگا و، ی و  ناسا یبن کیاو ، مفناوریانتقال واژگان كليدی: 

 meysam.amirabadi@gmail.comآدرس وسک ا کتعون ک :  1

 ه ه دار وکاتبات* م

: آدرس وسک ا کتعون کmjershadi@gmail.com

 e.fazelimoghadam@gmail.comآدرس وسک ا کتعون ک :  0
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 مقدمه -2
 ت،ان در  ال ت،س، م و یرگا ر، ک وض، عاو،ن با وطا ،  و

ن اتیاف ا یع  روو،رگا ویز  گسووتن  جهک جی،گ نی   ا افکیدر

 افت یت،سووو،   ی رووو،رگا یو فناورونابپ خ،د نسوووبک ان دانا 

 ر،ر خ،د را با استیاده ان انتقال  فناوری ان و بن ن یاسوتیاده ن،ا

 صن ین،ا کیبعخ،ردار تق، ی رووو،رگا عیسووواان  فناوری/ دانا فن

     نین،ا اسووتیاده و ع ان دو ت،ب  /دانا فنینتقال فناورا یبعا

ب    در وکان یان فناور یع  ارگاولم عوعفا  استیاده و ب  ع در ت،ب

   دو م ون ،ر جذب و تحروو ع و در ت،ب با وو  و   جز وکان او 

  ا ک ععف نیدر ا    اسک یفناور  نن هافکیت،سط در یفناور

 عن ه ب  گ یفناور  سوووتیباب،د و  نخ،اگ    اف  وکان ی جاجاب 

 ان فناوریانتقال  ن یآن ب  عوو،رت  او  ونتق   وو،دص اوعونه فعا

در  ال ت،سوو،   یو ت،سوو،   روو،رگا رووعفک در و ی با ا ک اگ،

عوو ور م،او  فناوران  ان  فناوریبعخ،ردار اسووکص گ ف ان انتقال 

ب   رووو،رگای  افت یان  رووو،رگوای ت،سووو،   ووو همن  ت،ا و

 ر،رگا بت،انن  اوکانات و  نی   ا یا،سو،  اسکم ب  گ،ن تدر ال

ونابپ و،ج،د خ،د را گستعق  ایرا ایماد  نن   یان،آوران  یابزارگا

ی فکع یگای ع،رت انتقال داراب  ت،ان را و فناوریدگن ص انتقال 

ساخک ان  یگاتمه زات و روق انامگام دفناوران  گ،و،ن وهارت

 یگایافت  ب  وح  دی،عم ان طعیق روق وح  ت،    و ه با ت،س، 

 وعس،   ان،ن  یا و ع آن ت،عیف ن،،دص 

سوهم  اب  ت،جه  در و رعفک ا ترادى   ، وتعو و عونایپ

ا ثع  رو،رگاى ت،س،  یافت  و در  ال ت،س،  دارن  و  ذا انتخاب 

ت،ان  در و،فق ک فعآین  انتقال ب   ع ک روق وناسوب انتقال و 

در   ، ا ت،ج  ب  نقا  ی  ى عن،ک وتعو گ عن ه و،ثع با و ص ب

در جذب و استیاده  گا،اهر و  و ت،س،  ا ترادى  ر،رگام این بن

گای  و،اج  گسوووتن ص با ت،ج  ب  و،ردن وان بوا چوا ا فنواوریان 

در ت،سووو،  و م،یکعد عووون،ک خ،دروم  فنواوریاگ، وک انتقوال 

 م وه،تعین و افناوری ووناسووای  م،او  و،ثع بع و،فق ک انتقال 

ن ان  ع ک ب  سوو،ى اسووتقعار سوو سووتم گاى ن،آوران  در این،،ن  

 می رودص گ ف وهوگا  اضوووعم  وووناسووواو  ارعووونایپ ب   ووو،

تقال ان یگاوعوژه ک ثع بع و،فق،م،او  و یبن و رتب  یبن کیاو ،

و  فناوریانتقوال  یگواوعوژه عانیوو  یبعدارجهوک بهعه فنواوری

 یگاوعوژه ک و،فق ا ت،ال ایبو  ون ،ر افزا یت،سووو،و  فنواور

چ   نک یا  ب  بعرسووو ق تحق نیدر ا نم وعب،طو  اسوووکص گ،ون

رن  دا ع ثات یانتقال و ت،سوو،  فناور یگاوعوژه ک در و،فق  م،اوی

و ونن  ک وعداخت  خ،اگ   وو  و ورووخص خ،اگ   وو     اگ،

ب  چ   یانتقال و ت،سووو،  فناور یگواو،فق وک وعوژه یو، وارگوا

  ، وتعو  ن  در نو فناورینتقال ا ق تحق نیعو،رت اسوکص در ا

دو روق د ی   قان تیی گ،ون ن  و،رد بعرس   عار خ،اگ  گعفکص

 یو، ارگا یبن کیو او ، ی جهک  وناسا نیب تع-نیو روق بهتع

  ، در  ،نه وتعو وو یانتقال و ت،سوو،  فناور یگاو،فق ک وعوژه

 م وهوگا خ،اگ ات اسووتیاده  وو ه اسووکص در اداو  ب  وعور ادب

 خکص وعدا

 

 مرور ادبيات -1

گای گ،ناگ،ن  گوای انتقال فناوری وهوگادرخرووو،ر وعوژه

انما    ه اسک    در این بخا ب  آنها خ،اگ م وعداخکص خا بان 

ع ثع ب،بن ی م،او  و( نسبک ب   ناسای  و رتب 1931و عواد    

 ANPسووانی با اسووتیاده ان روق گای راهدر وعوژه فناوریانتقال 

و ظعف ک  فناوریم،اوی  گ،و،ن وح ط انتقال  ا و ا  ن،،دن    

ان ص وعتضووو،ی نهاد و ن عی گای اول را دا وووت یوادگ عی او ،یک

بن ی و،انپ انتقال فناوری ان ( جهک  ووناسووای  و او ،یک1422 

نیع ان  02گذاری وستق م خارج  با بعرس  ن عات طعیق سوعوای 

 نوج  و یعان در عون،ک وتعو  ،  و تحی   ان طعیق وقایسات

( با استیاده ان 1930فانی ا  ا  ن،،دن ص دگقان  و،ده و گ،کاران  

تعین روق دی،ت  نروووان دادن     ووواخص  اگا گزین  وهم

گای تحق ق و ت،س،  وحر، ات سپاری وعوژهثع بع بعون، اخص و

نیع ان  11( با بعرس  ن عات 1931ص  ب ب ناده و گ،کاران  اسک

، اد وبار   و با استیاده ان تکن   ف فناوری ار وناسان وعتبط با 

 ق گای تحقد ی  فانی دریافتن     ماو  ت،ان،ن ی انما  ف،ا  ک

 فناوران ثع بع یادگ عی ،سووانوان  وتعین ماو  درونو ت،سوو،  وهم

ص و ع اج  وغانم،   و گ اون  اسوووکدر  وووع وک ف، اد وبار   

 وو ،  ( م،او  و،ثع بع ارنیاب  فناوری را در  ووع ک وتعو1429 

وارس اسوووتخعام ن،،ده و آنها را ب   ،  فعاین  تحی    وووبک  

 ANPدر 1931دگ  ن،،دنو ص مب ا رووو، ی و گ،کاران  ( ونن )

وهوگا خ،د نرووان دادن   ین ن عوی وتخرووص و آو،نق دی ه 

در راسوووتای  فناوریثع بع انتقوال ،تعین مواوو  وط  وعوژه وهم

با آس ب  ناس   (1930ت،سو،  وای ار اسکص  اعی  و گ،کاران  

در عووون،ک و،اد وذای  و آ ووواو  ن   فناوریگوای انتقال روق

دریافتن     اسوووتیاده ان روق  عاردادگای   سوووانو    و،جب 

گا  وو،د ان سووایع روقو رووعفک فناوران  و ایماد وزیک ر ابت  و 

( با بعرسووو  1931او ،یوک بوا واتعی داردص و عونی و گ،کواران  

  بعای یدر عووون،ک خ،درو راگکارگا فناوری عاردادگوای انتقوال 

ت،ان ان     ان ج،ی  و بهب،د تو وین این ن،ع  عاردادگوا ارا   داده

 سارو،نگ و   عین،ع-اوت  گذاری وسوتق م ا اره ن،،دصب  سوعوای 

( با بعرسوو  نقا بانی،عانم وروون،مات اجت،ام  و وح ط 0201 

ا بزرگ با ،یی  وسووان ب ندر انتقال فناوری در ی  وعوژه سوواخک
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ت،ع ز بع واگ ک فناوری نروان دادن     ی  رابط  بانگرت  ب ن 

تکاو  و انطباق فناوری و و روعفک وعوژه وج،د دارد و استیاده ان 

ریزی تطب ق     اوکان ان،طاف فعاینو گوای وو یعیوک و بعنواوو 

ضوووعوری اسوووکص  فناوریگای انتقال ب روووتعی دارن  بعای وعوژه

ب  درک نقا و ورووار ک دفاتع انتقال  (0200بعانتن  و بارا  ی  

سوانی تحق قات دانر،اگ   وعداختن ص بنزایم و فناوری در تماری

گذاری خارج  ایا ک ( با وطا ،  تأث ع سوووعوای 0201گ،کواران  

م،اووو  ت،  وو  و  نتعل  ووابی ووک ن،آوری  وریوتحوو ه بع بهعه

ل  ر،ر ان سا 01گای     ان  ر،رگای و زبان بعای وم،،م  داده

گذاری خارج  تأث ع امیوا  ن،،دن     سوووعوای  0211توا  1311

وری م،او  ت،     روو،رگای و زبان دا ووت  و اگع ان ونی  بع بهعه

گذاری گای تحق ق و ت،سووو،  چن وی ت  ب  جای سوووعوای گزین 

خارج  وسوتق م اسوتیاده گعدد نتای  بهتعی  اع  خ،اگ    ص 

ارا   ی  و ل سووو  ب، ی  ( با0201او ایا اسوووک،بارا و گ،کاران  

گا م نیعساخکفناوری واو    ی ک ارا     ه ت،سط دفاتع انتقال 

و  ار نان ب  گ،عاه چارچ،ب ن ارت  دانرووو،اه و رنوو  و تمعب  

بو  بعرسووو  چ،،ن،  تأث عگذاری   ی ک  مگ عدوحقق را دربعو 

خ وات ارا    ووو ه ت،سوووط دفاتع انتقال فناوری بع ا ت،ال ثبک 

قان دریافتن     رنوو  وحقق در ثبک اختعاع بسووو ار اختعاع وحق

 ( با تمزی 0213ص  عیی ن،ا و گ،کاران  اسکتع ان با   م،او  وهم

سانوان  9ذینیپ در  1و تحی   است  ال استقعای  ب  بعرس  تأث ع 

 گایانتقوال فنواوری دانرووو،اگ  دریافتن     ذینی،ان در جای،اه

عد س ست،  و ف،ال ب  فعآین  من،ان بخر  ان ی  رویکوختیف ب 

( با بعرس  فعآین  0213بخرو ص    و گ،کاران  ن،آوری بهب،د و 

انتقوال نیعسووواخک انعژی در  عه جن،ب  ان طعیق ن  وروووا ب  

ای گ ضوو،ری و ون  ورووا ب  تیین  دریافتن     با وج،د بعناو 

بینو  وعوانانو  و  نتعل  ،ی دو ووک بع بخا انعژیم انتقووال طبق 

ریزی او    و ا نعفک و تک،   انتقال نیعسووواخک انعژی بعنواو 

ب ا ان سووو  دگ  ط،ل  رووو      بسووو ار فعاتع ان ون  سوووال 

 ریزی   ه او    ب،دصبعناو 

 0را ب   او   فناوری( فعاین  انتقال 0209چنگ و گ،کاران  

ان اعوووی  مبارتن  ان: گزینا و ف 0این  فان م، ه تقسووو م  عدن ص

 اربعد  مجذب فناوری واردات  مری واردات انطباق فناو ما تسووواب

( ا وام   انترار و ت،سو،  و بهب،د فناوری واردات  مفناوری انتقا  

در  فناوری( ب  بعرسووو  انتقال 1932و آنادی   خ،سووو  صفناوری

 وووع وک آذرآب وعداختن  و در نهایک بهتعین روق بعای انتقال 

 ،وو  فنوواوری در این  وووع ووک را بوو  تعت ووب او ،یووک بوو 

در  فناوریورووخص ن،،دن ص با ت،ج  ب  اگ، ک انتقال AHP  لو 

( ب   وناسای  و 1422 ،نه وتعو و ،  وعتضو،ی نهاد و ن عی  

ق م ی وستگذارانتقال فناوری ان طعیق سعوای "بن ی و،انپاو ،یک

انتخاب روق وناسب  صدر عون،ک وتعو و ،  وعداختن  "خارج 

انتقوال فنواوری ن ز توأث ع  اب  ت،جه  در و،فق ک انتقال و ن ا  

و   با ت،ج  ب   ص( خ،اگو  دا وووک1914وی  ن،آوری  مطواردیم 

ت،ان تنها بع روی ی  روق ن،  فناوریاینکو  در وذا عات انتقال 

 فناوریگای و،کن انتقال  ا روق ان  اسوووک ابت موافرووواری  عد

 بن یگا ب  تعت ب او ،یکتعین روقو،ردن ع ورووخص و وناسووب

م فناوری ووو،نو ص گ،ون ن بوایو  بوا وکاتب  و ت،اس با دارن گان 

گا و  عایط و رنهادیم ن،ع اطیامات  ان  در و،رد دارن هم خ،است 

 فناوریگ،کواری و اطیوامواتم اسووونواد و و ارک فن  وعب،  ب  

هادی را ب سوک آوردص وذا عات بعای  سوب بهتعین  عایط و رون

و،کن در وع ی  ب،  ع،رت خ،اگ  گعفکص وو ان انما  وذا عات 

ن،یو  عارداد تن  م   ه تا ب  تای    ار ناس بعس  و  ان م و ا

وو ان اجعا و ات،وا   عارداد بوای  ان اسوووناد و و ارک  درنهوایوک

بعرسووو  و تحی   ادب ات دص ،بعداری  وووخ،ب  ن،ه اری و بهعهب 

دگ     و، ارگای  گ،و،ن بهب،د دستاوردگای وهوگا نروان و 

  و گای م،ی اتا تروووادى فناوریم تاث ع فناوری بع افزایا  ابی ک

گای وهوگرو م گ،عاسوتای  با اگ اف راگبعدی و  سب ت،ان،ن ی

آو ز ی  فناوری ت،انن  در انتقال و،فق کو دانرووو  و فنواوران  

 ار با ن ص تاث عگذ

ت،ان یافک    ب  گعچو  در و رووو نو  وهوگا وقوا ات  را و 

ع،رت ما  وعداخت  با ن  یا و، ارگای   گای انتقال فناوری ب و ل

بووا ووونو م اووا ن،آوری این تحق ق را را در این  ،نه و،عف   عده

ت،ان ت،ع ز بع عون،ک وتعو و ،  یاد  عدص گ،ون نم استیاده و 

گای این دگ  و، ارگا ان ن،آوریوعبال و وننان رویکعدگوای  بعای 

-آین ص تیی ق دو روق د ی  و روق بهتعین سوواب و وهوگا ب 

بن ی و، ارگای و،فق ک بو تعین جهوک  ووونواسوووای  و او ،یک

گای انتقال و ت،سوو،  فناوری در  ،نه وتعو ووو ،  ن،آوری وعوژه

 دی،ع این وهوگا اسووکص در اداو  ب  روق تحق ق ا وواره خ،اگ م

  عدص 
 

 روش تحقيق -1
گ ف وهوگا  اضعم  ما واره    ز ن نیان ا ا گ،انط،ر    و

 یگاوعوژه ک ع بع و،فق،ثم،او  و یبن و رتب  کیاو ، می  ووناسووا

 فناوریانتقال  یگاوعوژه عانیو  یبعدارجهک بهعه فناوریانتقال 

  صاسکگوعوژه ک ا ت،ال و،فق ایون ،ر افزاب  یو ت،س،  فناور

وهوگام  ن  رووو وهوگام وو ان وطوا ،و  و نیول اگوا  ا در

https://www.sid.ir/search/paper/%20AHP/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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انتخاب   ن     در انتقال و،فق  ی ارگا عو،یو ن  اعی یارگا و،

 گستن ص با درن عگعفتن عگذار تاث  ، در عون،ک وتعو و یفناور

ت،سط  ییاد و 12   در دگ   فناوری/یسوط  بی،  فناور ارگا و،

  سط  ابیک ارنجه یابزار انمن، ناسا( ب  کایآوع ی سوانوان فضا

 یفناور یع  ارگ ان ب  نا  یعیخطع وذ زان و و یفناور  آوادگ

 فیسووط  ت،ع 3 وو ه اسووک و در   ت،سوو،  وحروو،ل و،عف یبعا

 عوع   ه و ب   ؛اسوک      وطا ،ات او  1   ان سوط   گعدد و

و ر ابک   وا ، ط در وح سووتم سوو یان ان    وواو  راه 3سووط  

 و ه اسکص در گا  دو م ان روق  گعددم ا  ا  واسوک ختم  عیوذ

استخعام   ه در عن،ک  یارگا اسوتیاده  و ه اسوک تا و،  د ی

وهوگا ان وعسرناو   نی ،ن ص در ا یسوان ب،و عانیا  ، وتعو و

بسووت  اسووتیاده  وو ه اسووکص جاو،  آواری وهوگا  اضووع  ،  ن

با اسووتیاده ان روق    اسووک   ، وم،،م  چن   ووع ک وتعو وو

خبعه انتخاب  ووو ن ص وو ان  10،رم ت، اد خبعه وح یع گ،نو ن،

 ارگا و،  دگو ونن یبن کیدر گا  س، م او ، ارگام و، یسانی نها

 نیا ات انما   ووو ه اسوووکص جز  نیب تع-نیب   ،  روق بهتع

و،رد ا اره  عار گعفت  اسکص در این وهوگا  یروق در بخا ب، 

  کعت  1تا  1ابت ا ط  ی  وعسورناو  ن ،  بست  بعاساس ط ف 

 ؛گا  عار داده   ه اسک تا ب  گع و، ار اوت ان دگن در اخت ار خبعه

میواوه بع این ن ز چنوانوو  و، ار دی،عی و  ن ع دارن       نن ص 

وع ی م  ناسای   9یا  0سپو با استیاده ان روق د ی  فانی ط  

بن ی و، ارگا ان  ووو،دص جهک رتب و، وارگوای و،فق ک انما  و 

گعدد    ط  ی  وعسوورووناو  تیاده و فانی اسوو BWMروق 

فانی  BWMبعاسواس ط ف فانیم وقایسات نوج  بعاساس و ل 

سانی و    آن سوانی و ل به ن انما  گعفت  و در نهایک با و اده

افزار اونان نهای  و، ارگا  اع    ص وحاسبات د ی  فانی در نع 

فانی در نع  افزار   ن،، انما   وو ه  BWMا سوو  و وحاسووبات 

 سکصا

 (Best-Worst methodبدترین فازی )-بهترینروش  -1-2

 عی چن  وواخروو م ت، ادی گزین  با گگای تروو، مدر روق

 وو،د تا بهتعین گزین  انتخاب ت،ج  ب  چن   وواخص ارنیاب  و 

ب تعینم بهتعین و ب تعین  اخص  - و،دص بعاسواس روق بهتعین

گ عن ه وروخص  و ه و وقایس  نوج  بهتعین و ت،سوط ترو، م

گ عد؛ سووپو ی  وسوو ی  گا عوو،رت و عین و دی،ع  وواخصب ت

گای وختیف      ا ثع   ا   بعای ورخص  عدن ونن  اخص

ون ،ر بعرس   و،د و فعو،   بعای وحاسوب  نعن ناسانگاری ب و 

امتبار وقایسوات درن عگعفت    ه اسکص استیاده ان ام اد فانی ب  

ک ب روووتع و دگن گان بامث د میک وج،د ابهاوات  یاو  واسووو 

ع،رت نیع گای این روق ب  ،دص گا نت م  بهتع در وحاسبات و 

 اسک:

 nو، ار وج،د دا ت  با   وقایسات نوج  این  nفعض  ن      

ب  ام اد فانی وتناظع تب ی   1 ،اره  و، ار ان بعاساس ج ول

  ،دصو 

 (1422عبارات كلامی و اعداد فازی متناظر جو و ژائو ) -2جدول 

 عدد فازی كلامی عبارات

 (1,1,1  اگ، ک بعابع

 (0.67,1,1.5  اگ، ک  م

 (1.5,2,2.5  نسبتا  وهم

 (2.5,3,3.5  خ ی  وهم

 (3.5,4,4.5   اویا وهم

 ایماد س ستم تر، م و، ارگا –گا  اول 

را اسوووتخعام  اسوووکو، ار  nو، ارگای وهوگا     ووواو  

  ن مصو 

ن و ترک   جیسات گعوگ  با استیاده ان ن عات خبعگا –گا  دو  

تعین(    و ب تعین    م اگ، ک CBتعین(    با بهتعین  با اگ، ک

  ن مص  ،د؛ را ورخص و داده و  نران CWبا 

 وقایس  نوج  بهتعین و، ار با دی،ع و، ارگا –گا  س،  

 i  ،د ت،  ن بای   ijaوقایسو   1  و،اره با اسوتیاده ان ج ول

ع و، ارگا اسوکص وقایس  بهتعین و، ار دی، jبهتعین و، ار اسوک و 

با ب تعین و، ار بای  گ، رو  ب روتعین م د نسبک ب  بق   با  ص 

( اسووکص در  ا ک  ی  1م1م1بعابع   BBaگ،ون ن وقایسوو  نوج  

 ،رت نیع اسک:عوقایس  ب 

𝐴̃𝐵 = (𝑎̃𝐵1, 𝑎̃𝐵2, … , 𝑎̃𝐵3) 

 ا و، ار ب تعینوقایس  نوج  دی،ع و، ارگا ب –گا  چهار  

 سوو وقایص  وو،ن و  وقایسوو  ب تعین و، ار با ن ز و، ارگا دی،ع

اسووکص  1Ba عوو،رتب   وو،دو  بعرسوو  گا  این در    نوج 

( اسووکص در  ا ک  ی  1م1م1بعابع   wwaگ،ون ن وقایسوو  نوج  

 ع،رت نیع اسک:وقایس  ب 
𝐴̃𝑤 = (𝑎̃1𝑤, 𝑎̃2𝑤, … , 𝑎̃3𝑤) 

𝑊1̃)گای به ن  ت،  ن ونن –گا  ونمم 
∗
, 𝑊2̃

∗
, … , 𝑊𝑛̃

∗
) 

𝑤̃𝑏ونن به ن  بعای و، ارگام ونن     در آنم بعای گع نوم 

𝑤̃𝑗
و   

𝑤̃𝑗

𝑤̃𝑤
 م رابط  ذی  بع عار با  ص 

𝑤̃𝑏

𝑤̃𝑗
= 𝑎̃𝐵𝑗   و              

𝑤̃𝑗

𝑤̃𝑤
= 𝑎̃𝑗𝑤 

بای  راه  ی  را  ماگ jاین  وووعایط بعای ت،او   یبعای بع عار

𝑤̃𝑏| گای وطیق ی،ن ب واب م  و  در آن  و ا ثع تیاوت

𝑤̃𝑗
− 𝑎̃𝐵𝑗|  و

|
𝑤̃𝑗

𝑤̃𝑤
− 𝑎̃𝑗𝑤|   بعای ت،اوj  با درن عگعفتن ونی   .گا   ا   با وو

 گعددصذی   اع  و  رابط ج،پ اونانم یع و  عایط دنب،دن وقا

0) min maxJ {|
𝑤̃𝑏

𝑤̃𝑗
− 𝑎̃𝐵𝑗 |,|

𝑤̃𝑗

𝑤̃𝑤
− 𝑎̃𝑗𝑤|}   

  s.t.  ∑ R(w̃𝑗)j  = 1  
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𝑙𝑗
𝑤 ≤ 𝑚𝑗

𝑤 ≤ 𝑢𝑗
𝑤       ,   𝑙𝑗

𝑤 ≥ 0      
 بعای ت،ا  j گا   

𝑅(𝑎̃𝑖)   در این رابط   =
𝑙𝑖+4𝑚𝑖+𝑢𝑖

6
 اسکص 

 تب ی  گعددص   1 روابطت،ان  ب  و  0وس ی  و ل رابط  

 

 

 

min ξ̃ 

 گاjبعای ت،او  

  s.t.    

|
𝑤̃𝑏

𝑤̃𝑗
− 𝑎̃𝐵𝑗 | ≤ 𝑎̃                            

 

| گاjبعای ت،او  
𝑤𝑗

𝑤𝑤
− 𝑎̃𝑗𝑤| ≤ 𝑎̃ 

 گاjعای ت،او  ب

1) 

∑ R(w̃𝑗)j  = 1 

𝑙𝑗
𝑤 ≤ 𝑚𝑗

𝑤 ≤

𝑢𝑗
𝑤       ,   𝑙𝑗

𝑤 ≥ 0    Wj ≥ 0, 

           

𝑊1̃)ف،قم اونان به نوو   روابطبوا  و  
∗
, 𝑊2̃

∗
, … , 𝑊𝑛̃

∗
 ξ̃*و    (

 آین صب سک و 

ن،ا  مص و،عف  و  م نسبک سانگاری راξ̃*در اداو  با استیاده ان 

بزرگتع با  م وق ار نسبک سانگاری با اتع رفت   ξ̃*گعچ     وق ار 

 گستن ص و وقایسات ان  ابی ک اط، نان  ،تعی بعخ،ردار

 نعن ناسانگاری –گا   رم 

ع،رت  او  سانگار اسک    رابط  ذی  بعای وقایس  نوان  ب 

 گا بع عار با  ص  jت،او  

BW= a  jw×a Bja آن    در  Bja مjwa  وBwa  گای تعت ب او ،یکب

نسووبک ب  ب تعین  jم او ،یک و، ار jبهتعین و، ار نسووبک ب  و، ار 

و، ار و او ،یک بهتعین و، ار نسبک ب  ب تعین و، ار خ،اگن  ب،دص 

𝑎𝐵𝑊 و  BW= a jw×a Bjaان آنمووای کوو   ∈ {1,2,3, … اسوووکم   {9,

ین نعن سانگاری در بانه را ب سک آوردص ا ξت،ان   ا ثع وق ار و 

وقایسووات ان  مگ عد و گع چ  ب  عوویع نزدیکتع باق عار و  [1  0]

سووانگاری و ثبات ب رووتعی بعخ،ردارن  و گع چ  ب  ی  نزدیکتع 

 وقایسات ان سانگاری و ثبات  ،تعی بعخ،ردارن ص مبا  

 یفاز BWMروش  یشاخص سازگار -1جدول 

ک  ماگ،  نسبتا  وهم خ ی  وهم  اویا وهم  aBw اگ، ک بعابع 
(4.1م4م9.1  (9.1م9م0.1   (0.1م0م1.1   (1.1م1م2.01   (1م1م1     

  اخص سانگاری 9 9.1 1.03 0.03 1.24

  =نعن سانگاری
ξ

∗

 اخص سانگاری
 

1 )ξ
2

− (1 + 2𝑢𝐵𝑊)ξ + (𝑢𝐵𝑊
2 − 𝑢𝐵𝑊) = 0                          

 هاتجزیه و تحليل داده -0
آوری  و ه بعای اجعای وقایسات نوج  با استیاده ج،پ نتای 

 اسکص ارا     ه 0و  1م 4م 9 ،اره ان وعسرناو  در ج اول 
 جنسيت  -0-2

 توزیع فراوانی مربوط به جنسيت -1جدول 
 درصد فراوانی فراوانی جنسيت

 11 10 وعد
 01 4 نن

 سن -0-1
 توزیع فراوانی مربوط به سن -0جدول 

 فراوانی درصد فراوانی سن
 91 1 سال 92نیع 
 91 1 42تا  92

 91 0 42با اتع ان 

 سابقه كار -0-1
 توزیع فراوانی مربوط به سابقه كار -5 جدول

 درصد فراوانی فراوانی سابقه خدمت
 91 1 سال 12ا ت 1
 01 4 سال 11 تا 12

 44 1 سال 11ب ا ان 

 تحصيلات -0-0
 لاتتوزیع فراوانی مربوط به تحصي  -6جدول 

 درصد فراوانی فراوانی تحصيلات
 13 9  ار ناس 

 09 12  ار ناس  ار  
 13 9 د تعی

 فازی دلفی روش نتایج -0-5

گای انتقال و ت،سوو،  بعای اسووتخعام و، ارگای و،فق ک وعوژه

در  ،نه وتعو ووو ،  میاوه بع و رووو ن  وهوگا ان روق  فناوری

ا د ی  فانی در د ی  فانی ن ز استیاده   ه اسکص در این وهوگ

 س  وع ی  ع،رت گعفت  اسکص 

 فازی دلفی اول مرحله -0-5-2

ذار در گ اخص تاث ع 02ای  او  این وع ی م وعسورناو  در

ب،  در اخت ار امضووای گعوه خبعه  عار گعفک و آنها ن ع خ،د را  4

دربارة گع و، ار در  ا ب وتغ عگای  یاو  ون رم در وعسوورووناو  

 1 ووو،اره  و    ان ن عات خبعگان در ج ولب وان  عدنو ص نتای  ا

گا ارا   و، ار ن ز ت،سط خبعه 1دگ  آورده   ه اسک    نران و 

  ه اسکص 
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 نتایج نظرات خبرگان -2جدول 

 و زان اگ، ک نیعو، ار و، ار

 خ ی  نیاد نیاد وت،سط  م خ ی   م

دستاوردگای ا ترادی و 

 تاث ع بع بانار

 1 0 0 2 2 بن،اه گاى ا ترادىبهب،د  اخص

 4 1 4 2 2 افزایا سهم بانار

 1 9 4 1 2 گاى فنى و،رد ن ان در وحر، اتدست ابى ب  ورخر 

 0 0 1 2 2 افزایا سعمک دست ابى ب  وحر، ات

 0 1 9 2 2 با ا بعدن   ی ک وحر، ات

 9 0 9 9 1 بهب،د ارنق اجت،امى  ارتقای   ی ک نن گ (

 ت،سط خبعه ارا     ه اسک   ،ک ت،ا    ه وحر،ل

 ت،سط خبعه ارا     ه اسک گای ن،ه اری و ت،، عات اگا گزین 

افزایا ت،ان فن م م،ی ات  

 و وهوگر 

 1 19 1 1 2  سب دانا ض،ن  و بهب،د م،یکعد

 1 3 4 0 2 گاى  نتع ى فناوری و،ردن عانتقال روق گام فعاین گام ن ا 

 1 1 1 1 2 ت،س،  وحر، ات ج ی 

 0 0 9 2 1 ان ان آین هت،س،  وهارتها و بهب،د چرم

 9 1 4 1 2 ت،س،  ظعف ک تحق ق و ت،س، 

 ت،سط خبعه ارا     ه اسک افزایا ظعف ک ت،   

 تحقق اگ اف راگبعدی

 1 1 0 2 2 گاى و یعیتىِ وتناسب با فناورى سب وهارت

 12 0 4 2 2 سانى فناوری و،ردن عانطباق و ب،وى

 9 1 1 2 2 ما  انتقال فناورى وطابق با نوان و ب،دج  بعناو  ریزی   هان

 ت،سط خبعه ارا     ه اسک ن عگعفتن ر با و وحر، ات جانر ندر

گای دانر   سب ت،ان،ن ی

 و فناوران 

 1 0 4 1 2 وذیعى ب رتع در وحر، ات و خ واتایماد ان،طاف

،زینى و  اگا واردات  واگا وابسوووت،  ب  ونابپ خارج  و افزایا جای

 وحر، ات خارجى
0 1 1 9 9 

 0 1 0 2 2 خیق فععک و تأث ع بین و ت در آین ه

 0 1 9 2 2 افزایا   رت ر ابک و دست ابى ب  وزیک ر ابتى

انتقال وستن اتم تسیط ب  دانا فنى و ن ز ورخرات فن م اطیامات و 

 دانا
2 2 9 3 4 

ىم  ،کى و  نتع ى و،ردن ان و نرب و انتقال وا  ن آ ات و تمه زات اعی

 ان انى خط ت،    و بخا گاى وک،  آن راه
2 2 1 1 9 

 ت،سط خبعه ارا     ه اسک فناوری اگا ریس  تغ  ع 

گای  و،ارق ن عات خبعگان ب   اخص 1در ج ول  و،اره 

وهوگا آورده  و ه اسوکص بعای فانی سانی ام ادم ابت ا بعاساس 

سوووپو  ص ن مم د فانی تب ی  و  م ب 1 ووو،اره  ط ف جو ول

 3 وو،د و سووپو ت،سووط رابط  و ان، ن فانی ان اوت انات اخذ و 

بات نتای   ی   وحاسص  ،دو ان، ن فانی ب  م د  ط،  تب ی  و 

آورده   ه  3 و،اره  فانی سوانی در وع ی  اول د ی م در ج ول

وحاسوووبات د ی  فانی ب   1 من،ان وثال و، ار ردیفاسوووکص بو 

 : اسکیع ع،رت ن

خبعه اوت ان  0خبعه اوت ان  مم  عیعمخبعه اوت ان خ ی   مم  عیعم

ان ص خبعه اوت ان خ ی  نیاد داده 1خبعه اوت ان نیاد و  0وت،سطم 

 :اسکع،رت نیع ب بنابعاین اوت ان فانی و و عفانی   ط، ( 

     ووو،د  عگعفت  وندر 2.1وهوگا م د آسوووتان   نیدر ا

 اخص داردص 1نران ان  ذف   ینتا
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=
0 × (0,0,0.25) + 0 × (0,0.25,0.5) + 2 × (0.25,0.5,0.75) + 6 × (0.5,0.75,1) + 8 × (0.75,1,1)

16
= (0.594,0.844,0.969) 

اوت ان
 ط، 

=
0.594,0.844,0.969

3
= 0.802 

 نتایج مرحله اول دلفی فازی -8 جدول

 وض، ک و ان، ن و عفانی و ان، ن فانی نیعو، ار و، ار

ی و دستاوردگای ا تراد

 تاث ع بع بانار

 تای   2.120 (2.303م2.144م2.134  گاى ا ترادى بن،اهبهب،د  اخص

 تای   2.103 (2.391م2.11م2.1  افزایا سهم بانار

 تای   2.142 (2.320م2.111م2.191  گاى فنى و،رد ن ان در وحر، اتدست ابى ب  ورخر 

 رد 2.040 (2.111م2.010م2.420  افزایا سعمک دست ابى ب  وحر، ات

 تای   2.100 (2.319م2.131م2.141  با ا بعدن   ی ک وحر، ات

 رد 2.133 (2.119م2.023م2.911  بهب،د ارنق اجت،امى  ارتقای   ی ک نن گ (

 ت،سط خبعه ارا     ه اسک   ،ک ت،ا    ه وحر،ل

 ت،سط خبعه ارا     ه اسک گای ن،ه اری و ت،، عات اگا گزین 

ت،ان فن م م،ی ات  و افزایا 

 وهوگر 

 تای   2.114 (2.319م2.113م2.403   سب دانا ض،ن  و بهب،د م،یکعد

 رد 2.091 (2.111م2.041م2.931  گاى  نتع ى فناوری و،رد ن عگام فعاین گام ن ا انتقال روق

 تای   2.110 (2.319م2.119م2.109  ت،س،  وحر، ات ج ی 

 تای   2.104 (2.320م2.11م2.110  م ان ان آین هگا و بهب،د چرت،س،  وهارت

 رد 2.011 (2.320م2.129م2.419  ت،س،  ظعف ک تحق ق و ت،س، 

 ت،سط خبعه ارا     ه اسک افزایا ظعف ک ت،   

 تحق ق اگ اف راگبعدی

 تای   2.130 (2.303م2.101م2.111   سب وهارت گاى و یعیتىِ وتناسب با فناورى

 تای   2.130 (2.391م2.144م2.134  سانى فناوری و،ردن عانطباق و ب،وى 

 تای   2.129 (2.300م2.113م2.403  انما  انتقال فناورى وطابق با نوان و ب،دج  بعناو  ریزی   ه

 ت،سط خبعه ارا     ه اسک درن عگعفتن ر با و وحر، ات جانر ن

گای دانر   سب ت،ان،ن ی

 و فناوران 

 تای   2.121 (2.320م2.194م2.414  ب رتع در وحر، ات و خ وات ایماد ان،طاف وذیعى

 اگا وابست،  ب  ونابپ خارج  و افزایا جای،زینى و  اگا واردات 

 وحر، ات خارجى
 رد 2.111 (2.100م2.109م2.944 

 تای   2.111 (2.303م2.119م2.109  خیق فععک و تأث ع بین و ت در آین ه

 تای   2.100 (2.319م2.131م2.141   ابى ب  وزیک ر ابتىافزایا   رت ر ابک و دست

انتقال وستن اتم تسیط ب  دانا فنى و ن ز ورخرات فن م اطیامات و 

 دانا
 تای   2.141 (2.319م2.100م2.110 

انتقال وا  ن آ ات و تمه زات اعیىم  ،کى و  نتع ى و،ردن ان و نرب 

 ان انى خط ت،    و بخا گاى وک،  آن و راه
 تای   2.129 (2.300م2.113م2.403 

 ت،سط خبعه ارا     ه اسک فناوری اگا ریس  تغ  ع 
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 یفاز یمرحله سوم دلف جینتا -0-5-1

   ب  اج،اع  ی گاان  وواخص یاوع ی م وعسوورووناو  نیا در

ص عد گ خبعگان  عار و ار و در اخت  وو،د و   ترووک مان  ه نعسوو

در دور دو م در  یگا ووواخص ن ان، وو ز دور ن نیدر ا ن گ،ون

دور  ب   ن ان، تا خبعگان ان و  ووو،د وعسوووروووناو   عار داده و

 وطیپ  ،ن ص ز گا ن اخص

 نتایج دور سوم دلفی فازی -9جدول 

 و ان، ن فانی وع ی  س،  نیعو، ار
و ان، ن و عفانی 

 وع ی  س، 

و ان، ن و عفانی 

 وع ی  دو 
 وض، ک اج،اع اختیاف

  2.200 2.194 2.102 (2.391م2.131م2.141    ،ک ت،ا    ه وحر،ل

  2.219 2.104 2.121 (2.319م2.113م2.023  گای ن،ه اری و ت،، عات اگا گزین 

  2.290 2.102 2.131 (2.319م2.144م2.134  افزایا ظعف ک ت،   

  2.200 2.112 2.110 (2.319م2.119م2.109  درن عگعفتن ر با و وحر، ات جانر ن

  2.211 2.103 2.110 (2.319م2.101م2.111   اگا ریس  تغ  ع فناوری

 

ا گ اخص  ت،او ن ان، تیاوت و  ،د گ،انط،ر    وراگ ه و

  ه اسک    نران  2.1 ،تع ان  یفان  در وع ی  س،  و دو  د ی

 ص  میا ه ب  اج،اع رس ز بخا ن نیدر ا دگ  و

 فی فازیبندی نتایج دلجمع -0-5-1

ب،  تای    4 واخص در  02اسواس نتای  روق د ی  فانیم بع

گ،ون ن  صآورده   ه اسک 12 ،اره  نهای   و ن     در ج ول

ان  گای     ب رتعین و ان، ن را  سب  عدهدر این بخا  اخص

گای      ،تعین و ان، ن را تعین و  ووواخصمن،ان با اگ، کبو 

 دص ،تعین  اخص انتخاب و من،ان  م اگ، کب  مان  سب  عده
 عوامل نهایی تایيد شده پژوهش -24جدول 

 و، ار
   

 و، ار
 و ان، ن نهای     نیعو، ار نیعو، ار

با اگ، ک/ م 

 تعین و، اراگ، ک

دستاوردگای ا ترادی و تاث ع بع 

 بانار
A 

 با اگ، ک A1 2.101 بهب،د  اخرهاى ا ترادى بن،اه

  A2 2.102 افزایا سهم بانار

  م اگ، ک A3 2.111 دست ابى ب  ورخر  گاى فنى و،رد ن ان در وحر، ات

  A4 2.111 با ا بعدن   ی ک وحر، ات

  A5 2.102   ،ک ت،ا    ه وحر،ل

  A6 2.121  اگا گزین  ن،ه اری و ت،، عات

افزایا ت،ان فن م م،ی ات  و 

 وهوگر 
B 

 م اگ، ک  B1 2.114  سب دانا ض،ن  و بهب،د م،یکعد

  B2 2.110 ت،س،  وحر، ات ج ی 

  B3 2.194 گا و بهب،د چرم ان ان آین هت،س،  وهارت

 با اگ، ک B4 2.131 افزایا ظعف ک ت،   

 C تحق ق اگ اف راگبعدی

 با اگ، ک C1 2.121 گاى و یعیتىِ وتناسب با فناورى سب وهارت

  C2 2.121 سانى فناوری و،ردن عانطباق و ب،وى

  م اگ، ک C3 2.113 انما  انتقال فناورى وطابق با نوان و ب،دج  بعناو  ریزی   ه

  C4 2.110 درن عگعفتن ر با و وحر، ات جانر ن

گای دانر  و  سب ت،ان،ن ی

 فناوران 
D 

  D1 2.141 ایماد ان،طاف وذیعى ب رتع در وحر، ات و خ وات

 با اگ، ک D2 2.130 خیق فععک و تأث ع بین و ت در آین ه

  D3 2.110 افزایا   رت ر ابک و دست ابى ب  وزیک ر ابتى

انتقال وستن اتم تسیط ب  دانا فنى و ن ز ورخرات فن م اطیامات 

 و دانا
D4 2.111  

انتقال وا  ن آ ات و تمه زات اعیىم  ،کى و  نتع ى و،ردن ان و 

 آن نرب و راه ان انى خط ت،    و بخا گاى وک، 
D5 2.104 م اگ، ک  
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 و، ار
   

 و، ار
 و ان، ن نهای     نیعو، ار نیعو، ار

با اگ، ک/ م 

 تعین و، اراگ، ک

  D6 2.110 فناوری اگا ریس  تغ  ع 

 

 هاتعيين با اهميتترین و كم اهميتترین شاخص-0-6

در این  سو،ک وقایسات نوج  بهتعین و، ار نسبک ب  دی،ع 

( OW( و دی،ع و، ارگا نسوووبک ب  ب تعین و، ار  BOو، وارگوا  

وج  ترک   و  و،د    در این وهوگا ابت ا وقایسات نانما  و 

 1 ،اره  در اخت ار خبعگان  عار داده    تا بعاساس ط ف ج ول

 صتای  فانیم و زان ارجح ک در وقایسوات نوج  را ورخص  نن 

ب،  ان واسووخ،،ی م وقایسووات نوج  با روق و ان، ن گن سوو  

 ادوا    ن     در اداو  آورده   ه اسکص
وسا     عخط و یسان ن  و ل به 1در اداو  با استیاده رابط  

 ارگا عو،یو ن ارگا و اونان و،  ی   گعد Lingo 17افزار ت،سط نع 
 اع        در اداو  آورده   ه اسکص

 مقایسه زوجی معيارهای اصلی -22جدول 

 A B C D 

 (9.29م0.101م0.221  (0.221م1.410م1.20  (4.111م9.014م9.113  - بهتعین و، ار

 (1.100م1.940م1  (0.121م1.111م1.14  - - ارو، ب تعین 

 

 مقایسه زوجی زیرمعيارهای دستاوردهای اقتصادی و تاثير بر بازار -21دولج

 
A

1 
A2 A3 A4 A5 A6 

 (0.030م1.193م1.011  (0.111م0.91م1.101  (1.009م1.940م1.20  (4.111م9.014م9.113  (1.190م1.013م2.141  - بهتعین و، ار

 (1.491م1.124م2.141  (1.001م1م2.139  (0.023م1.041م1.029  - (1.190م1.013م2.141  - ب تعین و ،ار

 

 مقایسه زوجی زیرمعيارهای افزایش توان فنی، عملياتی و پژوهشی -21جدول 

 B1 B2 B3 B4 

 - (9.29م0.101م0.221  (0.009م0.113م1.014  (4.111م9.014م9.113  بهتعین و، ار
 - (1.13م1م2.141  (1.410م1م2.121  - ب تعین و ،ار

 

 مقایسه زوجی زیرمعيارهای تحقيق اهداف راهبردی -20جدول 

 C1 C2 C3 C4 

 (0.293م1.041م1.001  (9.111م9.029م0.011  (0.430م1.310م1.411  - بهتعین و، ار

 (1.311م1.400م1.201  - (1.113م1.030م2.311  - ب تعین و ،ار

 

 توانمندیهای دانشی و فناورانهمقایسه زوجی زیرمعيارهای كسب  -25جدول 

 D1 D2 D3 D4 D5 D6 

 (9.20م0.413م1.31  (9.113م0.010م0.101  (1.910م1.124م2.131  (9.131م9.934م0.111  - (0.430م1.310م1.411  بهتعین و، ار

 (1.033م1.013م1.109  - (0.113م0.021م1.111  (1.313م1.111م1.021  - (1.910م1.124م2.131  ب تعین و ،ار

 
 وزن و رتبه نهایی معيارهای اصلی -26 جدول

 رتبه وزن قطعی وزن فازی معيار

 0.451 1 (0.433,0.441,0.507) (A) بع بانار ع و تاث یا تراد یدستاوردگا

 0.134 4 (0.131,0.131,0.151) (B) و وهوگر  ات م،ی م ت،ان فن ایافزا

 0.253 2 (0.219,0.246,0.316) (C) یاگ اف راگبعد ق تحق

 0.161 3 (0.152,0.156,0.19) (D) و فناوران   دانر یهایت،ان،ن   سب
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 وزن و رتبه زیرمعيارهای دستاوردهای اقتصادی و تاثير بر بازار -22جدول 

 رتبه وزن قطعی وزن فازی معيار كد
A1 1 2.910 (2.901م2.901م2.003  گاى ا ترادى بن،اهبهب،د  اخص 

A2 0 2.110 (2.134م2.111م2.14  افزایا سهم بانار 

A3 0 2.122 (2.129م2.129م2.211  دست ابى ب  ورخر  گاى فنى و،رد ن ان در وحر، ات 

A4 9 2.101 (2.103م2.103م2.141  با ا بعدن   ی ک وحر، ات 

A5 1 2.121 (2.111م2.11م2.239    ،ک ت،ا    ه وحر،ل 

A6 4 2.191 (2.141م2.14م2.119   اگا گزین  ن،ه اری و ت،، عات 

 

 وزن و رتبه زیرمعيارهای افزایش توان فنی، عملياتی و پژوهشی -28جدول 

 رتبه وزن قطعی وزن فازی معيار كد

B1 4 2.141 (2.101م2.140م2.190   سب دانا ض،ن  و بهب،د م،یکعد 

B2  0 2.131 (2.041م2.130م2.111  ت،س،  وحر، ات ج ی 

B3 9 2.119 (2.021م2.111م2.111  م ان ان آین هت،س،  وهارتها و بهب،د چر 

B4    ،1 2.410 (2.104م2.419م2.419  افزایا ظعف ک ت 

 

 وزن و رتبه زیرمعيارهای تحقيق اهداف راهبردی -29جدول 

 رتبه وزن قطعی وزن فازی معيار كد

C1 1 2.411 (2.414م2.411م2.411  گاى و یعیتىِ وتناسب با فناورى سب وهارت 

C2 9 2.012 (2.041م2.021م2.130  سانى فناوری و،ردن عنطباق و ب،وىا 

C3  4 2.141 (2.100م2.191م2.103  ریزی   هانما  انتقال فناورى وطابق با نوان و ب،دج  بعناو 

C4 0 2.003 (2.011م2.009م2.029  درن عگعفتن ر با و وحر، ات جانر ن 

 

 های دانشی و فناورانهانمندیوزن و رتبه زیرمعيارهای كسب تو -14ل جدو

 رتبه وزن قطعی وزن فازی معيار كد

D1 9 2.149 (2.144م2.149م2.149  وذیعى ب رتع در وحر، ات و خ واتایماد ان،طاف 

D2 1 2.011 (2.013م2.014م2.014  خیق فععک و تأث ع بین و ت در آین ه 

D3 1 2.233 (2.111م2.231م2.211  افزایا   رت ر ابک و دست ابى ب  وزیک ر ابتى 

D4 0 2.040 (2.049م2.040م2.040  انتقال وستن اتم تسیط ب  دانا فنى و ن ز ورخرات فن م اطیامات و دانا 

D5 
انتقال وا و ن آ ات و تمه زات اعیىم  ،کى و  نتع ى و،ردن ان و نرب و راه 

 ان انى خط ت،    و بخا گاى وک،  آن
 0 2.239 (2.111م2.23م2.213 

D6 4 2.190 (2.141م2.141م2.110   اگا ریس  تغ  ع فناوری 
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 ،اره  در نهایک  اخص ناسانگاری وحاسب  و نتای  در ج ول

  آنها با نتای  د ی  ایارا     ص این نتای  ب  گ،عاه گ،عاست 01

دگ م روق و،رد استیاده  عار گعفت  ان عحک و درست  نران و 

  او  بعخ،ردار اسکص 
 خ ناسازگاری مقایسات زوجینر -12ول جد 

𝛏 𝛏̃ عامل ∗ 
نرخ 

 ناسازگاری

 2.211 2.923 0.240 و، ارگای اعی 

دسووتاوردگای ا ترووادی و تاث ع بع 

 (Aبانار  
1.001 2.111 2.210 

افوزایوا تو،ان فن م م،ی ووات  و 

 (Bوهوگر  
1.001 2.911 2.240 

 C) 0.110 2.020 2.291تحق ق اگ اف راگبعدی  

گای دانرووو  و ی سوووب ت،ان،ن 

 (Dفناوران   
0.01 2.411 2.211 

 

 بحث  -5

 گذاریسوانی و زان سعوای انتقال فناوری ابزاری بعای  ، ن 

و وخواطعات گ عنو ه فناوری اسوووک تا اط، نان ان اثعبخرووو  و 

بخا ب،دن فناوری را ب    ا ثع بعسووان ص بات،ج  ب  افزایا نت م 

ل فناوری ب   ک   اب   اب  ت،ج  ر و  ت،    اگ، ک ویه،  انتقا

بانیاب   https://tadbirsina.irای افزایا یافت  اسوووک  ویوا  و 

(ص ان س،ی دی،عم عن،ک وتعو  ،  با 1429اسوین   01 و ه در 

وذای م تواث عگوذاری فزاینو ه در سوووایع عووونوایپ وانن  داروی م 

ک ب ی  در عن،ک  ر،ر یافت  اسبن ی و  راورنی نقر  ب بست 

گای ت،ج  ب  فناوری مرو(ص ان این1429ن ا و گ،کارانم  ر ووو و ی

ن  گا و ،این عون،ک با ت،سو،  عون،ت   رو،ر در بس اری نو ن 

ناگسووسووتن  یافت  اسووکص دسووتاورد اعووی  این وهوگا افزون بع 

گای انتقال ،نه و،فق ک وعوژهرون در  گای ب اسووتخعام  وواخص

بن ی ای و، ارگا با تع  ب  فناوری در عن،ک وتعو  ، م او ،یک

گای وبتن  بع خبعگ  و تروو، م گ عی چن و، اره اسکص  ان روق

نتای  نرووان دادم دسووتاوردگای ا ترووادی و تاث ع بع بانار با اتعین 

و  گای انتقال فناوری داراسووکص عبح  سوهم را در و،فق ک وعوژه

گای ( در وعوژه0200نهاد و گ،کواران  ( و ویوا 1913گ،کواران  

  من،ان یگای ا ترادی را ب فناوران  در عن،ک وتعو  ،  جنب 

مواوو   ی و ی و،رد ت،ج   عار دادن ص در ب ن ت،او  نیعو، ارگام 

گاى ا تروادى بن،اه رتب  اول را  سب  عده اسکص بهب،د  واخص

ناسب با فناورى رتب  دو  و افزایا گاى و یعیتىِ وت سب وهارت

سووهم بانار رتب  سوو،  را  سووب  عده اسووکص عووبح   و گ،کاران 

گذاری در  ،نه ای بعای و یعیک و س اسک( ایماد گسوت 1913 

من،ان و رووونهاد فناوری و ت،سووو،  وا  گای انتقال فناوری را ب 

  اربعدی ارا   داده اسووک    با نتای  این بخا گ،خ،ان  داردص در

ب ن نیعو، ارگای دسووتاوردگای ا ترووادی و تاث ع بع بانارم بهب،د 

رتب  اول را  سب  عده  2.910 گاى ا ترادى بن،اه با ونن اخص

و بوا ابعدن   ی ک  2.110 اسوووکص افزایا سوووهم بوانار بوا ونن

گای دو  و س،  را  سب ب  تعت ب رتب  2.101 وحرو، ات با ونن

(م 1931ن،ادی و روح ا ه   انو ص این نتوای  با وهوگا ر ووو عده

نهاد و ( و گ،ون ن وهوگا وعتضووو،ی0200نهاد و گ،کاران  ویا 

( گ،خ،ان  داردص در ب ن نیعو، وارگای افزایا ت،ان 1422ن عی  

رتب  اول را  سب  عده  2.410 فن م افزایا ظعف ک ت،    با ونن

رتب  دو  و ت،س،   2.131 اسوکص ت،سو،  وحر، ات ج ی  با ونن

رتب  سووو،  را  2.119 ان ان آین ه با وننگا و بهب،د چرووموهارت

(م وتح ان و 1930انو ص مب ا رووو، ی و گ،کاران   سوووب  عده

گای در وهوگا (0200بوارا و ی و گ،کاران   (م1930گ،کواران  

گای انتقال خ،د بو  تاث عگذاری و، ارگای فن  و وهارت  در  ،نه

 ن  ن ص در بتای   و فناوری ا اره ن،،دن     نتای  این بخا را 

نیعو، ارگای تحقق اگ اف راگبعدیم  سب وهارت گاى و یعیتىِ 

رتب  اول را  سووب  عده اسکص  2.411وتناسوب با فناورى با ونن 

رتب  دو  و  2.003 درن عگعفتن ر با و وحر، ات جانر ن با ونن

رتب  سوو،  را  2.01 سووانى فناوری و،ردن ع با وننانطباق و ب،وى

( م،او  و یعیت  0211و،ر و گ،کاران  اسکص  اج  سوب  عده 

فعدی  وانن  گ  ک وانن  ذگن و یعم  ووخروو ک و یعم م،او  ب ن

انی( سو یعه ونسممم ورار ک و تی،یض اخت ار و ارتباطات و ت م

سوانی وحرو، ات فناوران  بس ار و،ثع دانستن     با را در تماری

   وو ه در و، ار تحقق نتای  این بخا گ،خ،ان  داردص  نتای  ارا 

( و 1931اگوو اف راگبعدی بووا وهوگا ر ووون،ادی و روح ا ه   

بنزیم و گ،کوواران  ( و گ،ون ن1930دگقووان  و،ده و گ،کوواران  

گای گ،خ،ان  داردص در ب ن نیعو، ارگای  سب ت،ان،ن ی (0209 

 دانروو  و فناوران م خیق فععووک و تأث ع بین و ت در آین ه با ونن

را  سوب  عده اسکص انتقال وستن اتم تسیط ب  رتب  اول  2.011

 2.040 دانا فنى و ن ز وروخرات فن م اطیامات و دانا با ونن

رتب  دو  و ایماد ان،طاف وذیعى ب رتع در وحر، ات و خ وات با 

 رتب  س،  را  سب  عده اسکص   2.149ونن 
 

 گيری و ارائه پيشنهادات برای مطالعات آتینتيجه -6

گوای بوارن  رووو،رگای یک  ان ویهگ  وریفنوااوعونه انتقوال 

ت،ان ب  و،اردی گ،و،ن و  فناوریو رعفت  اسکص ان طعیق انتقال 

ادیم  عی ساختارگای ا ترگا ،یی م  ک دست اب  ب  تخرص ب ن

https://tadbirsina.ir/
https://tadbirsina.ir/
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گای نا وو  ان وق اس ت،    و تخروو ص به ن  اسووتیاده ان عووعف 

 و ونابپ دسوووک یافکص ب  د    وج،د ن ان  رووو،ر ب  ونابپ انعژی

عنایپ وابست  ب  آن ناگزیع ب   ناسای  و دست  بن ی م،او  وؤثع 

 عده اسوووک  وو  این اوع در نهووایوک و،جووب  فنواوریدر انتقوال 

وناسووب جهک دسووت اب  ب  اگ اف  راگبعدیگای گ عیتروو، م

گعددص ان این روم تروو، م گ عن گان دو ک و سوون  چرووم ان ان و 

بعای بهب،د آن عووون،ک  فناوریت،اننو  بع م،اوو  وهم انتقال و 

ت،ع ز ن،این ص اوا بای  ت،ج  دا ووک    بهب،د ت،ا  م،او  اثعگذار 

تع ت،ع ز بع ط،ر گ،زوان وروووک  اسوووکص بنابعاین روق م،ی ب 

عووو،رت گا  ای ان م،او  وهم و  ار بع روی این م،او  ب وم،،م 

روم در این وهوگا ان ویه،   وووناسوووای  و ب  گا  اسوووکص اناین

،ر طم،او  تأث عگذار استیاده   ه اسکص این وهوگا ب  بن یرتب 

 ی  در سوو  گا  انما  وذیعفکص در گا  اول سوو،  بع آن  وو     

گای انتقال و ت،س،  فناوری ان طعیق م،او  و،ثع بع و،فق ک وعوژه

گای و رووو ن  و وروووا ب  با وعور ادب وات و وطوا ،وات وهوگا

ن بعرسوو  ادب ات خبعگانم اسووتخعام  وو،دص در این راسووتا وو ا

گای انتقال و ت،سووو،  و،ضووو،م  در  ،نه م،اوو  و،فق ک وعوژه

بن ی   ص در ب،   وناسای  و دست  4ماو  وؤثع در  02فناوریم 

ون ،ر وعبووا ،عی و، ووارگووای و،فق ووک اداووو  این وهوگا و بوو 

گای انتقال و ت،سوو،  فناوری در  ،نه وتعو وو ،  ان روق وعوژه

خر،ر وعسرناو     بعاساس م،او   د ی  اسوتیاده   ص در این

استخعام   ه ان ادب ات و،ض،ع ت وین   ه ب،دم جهک واسخ،،ی  

گای     ب  خبعگان ارا   گعدی ص گ،ون ن در این بخا  ووواخص

و  تعینمن،ان با اگ، کان  ب ب روووتعین و ان، ن را  سوووب  عده

م من،ان  ان  ب گای      ،تعین و ان، ن را  سووب  عده وواخص

 وو،دص در بخا سوو،  وهوگام تعین  وواخص انتخاب و ، کاگ

گای انتقال و ت،س،  فناوری بن ی و، ارگای و،فق ک وعوژهاو ،یک

ب تعین فانی انما   ووو ص -در  ،نه وتعو ووو ،  ان روق بهتعین

دگ     در ب ن و، ارگای اعووی م و، ار نتای  وهوگا نرووان و 

رتب  اول  2.411 ا ونن( بAدستاوردگای ا ترادی و تاث ع بع بانار  

( با ونن Cرا  سووب  عده اسووکص و، ار تحق ق اگ اف راگبعدی  

گای دانروو  و فناوران  ب  دو  و و، ار  سووب ت،ان،ن یرت 2.019

 Dمرتب  سو،  را  سب  عده اسکص ان س،ی دی،ع 2.101 ( با ونن 

 عن گان بعای ت،  ن وه،تعین م،او  اثعگذار در س ستم گتر، م

وختیی  و،اجو  گسوووتن  و ن ان ب  اطیامات د  ق  بوا و، وارگوای

و عاو،ن و زان اگ، ک و اثع م،او  در س ستم دارن     در چن ن 

گ عی چنوو و، وواره یک  ان بهتعین گووای ترووو، مو،ا ،  روق

بن ی گ عی اسوووکص در این روق بعای او ،یکگای ترووو، مروق

ن اب تعین استیاده   ه اسکص وهوگر،ع-گا ان روق بهتعین اخص

گ عی چنوو و، وواره بوو  گووای ترووو، مت،اننوو  بووا دی،ع روقو 

بن ی بپعدانن  و نتای  آن را با وهوگا  اضوووع وقایسووو  او ،یوک

 ن،این ص

ب تعین در این -رویکعد اسوووتیواده  ووو ه بعای روق بهتعین

ت،ان این تحق ق را با رویکعد تحق ق فوانی اسوووک؛ در نت م  و 

رویکعد فانی وقایسوو   عدص  خا سووتعی انما  داد و نت م  آن را با

گای تاث عگذار  ،د در نو ن  ریس ب  وهوگرو،عان و رونهاد و 

در انتقال فناوری وطا ،  انما  دگن صگ،ون ن ت،سوو،  و    بعاى 

ریزى در انتقال و ت،سو،  فناوری و  ووناسای  و ل وناسب بعناو 

  ،دصبعاى انتقال فناوری در وطا ،ات آت  و رنهاد و 
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 ص 11-110(م 9 0م و یعیک ن،آوری صCIPP ارگ عی ا ،،ی  آ او  ن  با ب

 گای سانوان  بع وزیک ر ابت  در بان  وی  ایعان با ت،ج  ب  نقاتأث ع  ابی ک (ص1930ص  وح، یم ون ههم وا ک م ومتب م س،  یم   یا

 ص 1214-1230(م 01 0 و،یای  بانار و ایماد ارتبا  با ورتعیص نرعی  می،  رویکعدگای وهوگر  ن،ین و یعیک و  ساب اری.

 صآو،خت،ان ایعان ص فریناو  و یعیک ت،س،  فناوریبن ی م،او  وؤثع بع فعاین  انتقال دانا ب  وس ی  داناص او ،یک(1930ص  وح،  متح انف

گای عادرات  وحر، ات وتعو  ،  بن ی فععک وناسوای  و او ،یک(ص 1429ص   سون م عبان  دینان  مفعناد می،  ع موعیم من ار و  ی

 ،سوو، ت فروویناو  و و  گ  ا ترووادیص-ایعان در  روو،رگای اتحادی  ا ترووادی اوراسوو ا:  اربعد و ل تیی ق  ورووت بان تروو، م

 ص 11-112(م 11 00م عن،ت  تکن، ،ژی
doi :10.22034/jtd.2024.713013 

بن ی م،او  و،ثع بع ارنیاب  تکن، ،ژی با استیاده ان فعآین  ص  ناسای  و او ،یک(1429 ومتب ص  مگ اون  مس اوق مو ع اج  وغانم،  

(م 11 00م عن،ت  تکن، ،ژی ت،س،  فریناو  و دی،ت  فانی  وطا ،  و،ردی:  ع ک وتعو  ،  وارس(ص (ANPای  تحی    بک 

 ص 34-13
doi :10.22034/jtd.2024.2001727.1855 

 ص 01-99(م 3 9م عن،ت  تکن، ،ژی ت،س،  فریناو  ص ایماد تکن، ،ژی و انتقال و یعیک فناوریص(1914  س   ومتب ص ممطاردی

 ریزی استعاتهی  تکن، ،ژی درعن،ک وتعو  ،  ایعان با استیاده ان فعآین (ص و ل بعناو 1931ر ن،ادیم ی،ق،بم روح ا ه م وح، می ص  

 ص 91-09(م 01 04 گای و یعیک راگبعدیمایص وهوگاتحی    بک 
https://sid.ir/paper/520832/fa 
Benzaim, S., Ftiti, Z., Khedhaouria, A. Djermane, R. (2023). US foreign investments: Technology transfer, relative 

backwardness, and the productivity growth of host countries  ,The Quarterly Review of Economics and Finance ص

 ص275-295 ,87
Brantnell, A., Baraldi, E. (2022). Understanding the roles and involvement of technology transfer offices in the 

commercialization of university research. Technovation, 115, 102525. 

Khan, Habib Ullah, Awan, Mahmood A. (2019). “Can IT industry merger and acquisition effect on brand equity of their 

product/services? A case study from Qatar”. Journal of engineering and applied sciences, 14(2), 320-330.  

Kim, Z., Morley, I., Chung, Y. (2023). Factors influencing the technology transfer fee: evidence from the public energy 

sector. Technology Analysis & Strategic Management, 35(1), 30-44. 

Kreiling, L., Serval, S., Peres, R., Bounfour, A. (2020). University technology transfer organizations: Roles adopted in 

response to their regional innovation system stakeholders. Journal of Business Research, 119, 218-229. 

Lai, Jung-Ho, Chen, Li-Yu, Chen, Carl R. (2017). “Agency hazard, managerial incentives and the wealth effects of joint 

venture investment”. International review of Financial Analysis, 52(4), 1-44. 

Liu, Tzu-Hsin, Hsiao, Yung-Chang. (2017). “Fitting cooperative mode in interorganizational strategic alliance: a 

perspective from innovative and financial performances”. The Journal of technology transfer, 44, 73-96.  

Lee, H., Jung, E. Y., Lee, J. D. (2019). Public–private co-evolution and niche development by technology transfer: a case 

study of state-led electricity system transition in South Korea. Energy Research & Social Science, 49, 103-113. 
Olaya-Escobar, E. S., Berbegal-Mirabent, J., Alegre, I. (2020). Exploring the relationship between service quality of 

technology transfer offices and researchers’ patenting activity. Technological Forecasting and Social Change, 157, 

120097. 

Oti-Sarpong, K., Leiringer, R. (2021). International technology transfer through projects: A social construction of 

technology perspective. International Journal of Project Management, 39(8), 902-914. 

Phookan, Himadree (2020). International cross border knowledge transfer within the multinational enterprise: subsidiary 

power, intra-MNE competition and cultural intelligence. Wellington: Victoria University of Wellington. 

https://tadbirsina.ir/%D8%A8%D9%87%D9%85-%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%88-

%D8%AD%D9%84-%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%B2-%D9%87%D8%A7%DB%8C-

%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%87-

%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9/ ( 01/10/1429بانیاب    ه در  ) 

  
 

 

https://sid.ir/paper/520832/fa
https://tadbirsina.ir/%D8%A8%D9%87%D9%85-%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%88-%D8%AD%D9%84-%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%B2-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%87-%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9/
https://tadbirsina.ir/%D8%A8%D9%87%D9%85-%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%88-%D8%AD%D9%84-%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%B2-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%87-%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9/
https://tadbirsina.ir/%D8%A8%D9%87%D9%85-%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%88-%D8%AD%D9%84-%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%B2-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%87-%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9/
https://tadbirsina.ir/%D8%A8%D9%87%D9%85-%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%88-%D8%AD%D9%84-%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%B2-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%87-%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9/


 ... یاي انتاالبندي معياریاي موفايت پروژهشناساني و اولونت

 

 50 5041شماره شصت  سه، بهار  فصلنامه توسعه تكنولوژي صنعتي

Reference (In Persian) 

Khakbaz, Shokofeh, Sadeghi, Hassan. (2018). Identifying factors affecting technology transfer in road construction 

projects. Second International Conference on Fuzzy Management and Systems, Tehran, Iran, 6(1), 19-1. 

Mortazavi Nejad, S. R., & Nazari, F. (2021). Identifying and prioritizing the barriers of "technology transfer through 

foreign direct investment" in the petrochemical industry. *Technology Growth*, 17(67), 1-9.  
 Dehghani Poudeh, H., Cheshmberah, M., Torabi, H., Karimi Gavareshki, M. H., & Hasanavi, R. (2017). Determining 

and prioritizing the indicators affecting the outsourcing of R&D projects for products with complex systems (Case 

study: Aviation Industries Organization). *Journal of Technology Development Management*, 5(3), 139-168. 
 Habibzadeh, E., Ansari, R., & Esmaeilian, M. (2016). Identifying and prioritizing intra-organizational factors affecting 

technological learning—Case study: Mobarakeh Steel Company. *Journal of Technology Development 

Management*, 4(1), 9-42. 
 Khamseh, A., & Azadi, A. (2011). Evaluating the success rate of technology transfer process and determining the best 

technology transfer method using AHP model; Case study of Azarab Industries. *Technology Growth*, 7(26), 3-

13.  
 Haseli, G., Hokminasab, S., & Hasani, A. A. (2017). Pathology of technology transfer methods in the food and beverage 

industry using the CIPP model. *Journal of Innovation Management*, 6(3), 81-112.  
 Mohammadi, M., Maleki, M., & Saeedi, L. (2017). The impact of organizational capabilities on competitive advantage 

in Bank Melli Iran considering the role of market dynamism and customer relationship management. *Journal of 

New Research Approaches in Management and Accounting*, 6(21), 1074-1096.  
Fathian, M. (2017). Prioritizing the factors affecting the knowledge transfer process by Iranian graduates. *Journal of 

Technology Development Managementص 
 Rashidinia, M., Karimi, F., & Ghorbani Dinani, H. (2024). Identifying and prioritizing export opportunities of Iran's 

petrochemical products in the Eurasian Economic Union countries: Application of an integrated decision support-

economic complexity model. *Journal of Industrial Technology Development*, 22(57), 85-110.  doi: 

10.22034/jtd.2024.713013  
 Mirhaji Moghanjouqi, S., & Hodavand, M. (2024). Identifying and prioritizing factors affecting technology assessment 

using Analytic Network Process (ANP) and Fuzzy DEMATEL (Case study: Pars Petrochemical Company). 

*Journal of Industrial Technology Development*, 22(55), 79-94.  doi: 10.22034/jtd.2024.2001727.1855 * Atardi, 

S. M. (2005). Technology creation and technology management transfer. *Journal of Industrial Technology 

Development*, 3(9), 27-33.  
 Rashnavadi, Y., & Ruhollahi, M. A. (2018). Strategic technology planning model in Iran's petrochemical industry using 

Analytic Network Process. *Strategic Management Research*, 24(68), 37-63. 


	1-1993E
	1-1993

