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 چكيده

ای است که از نظر علمی، فرهنگی، سیاسی و اقتصادی در کشورهای در حال انتقال و جذب تکنولوژی در جهان سوم، مقوله
توسعه، مجامع پژوهشی غرب و سازمانهای بین المللی مورد بحث قرار گرفته است. صنعت پتروشیمی باتوجه به پیچیدگی و گستردگی 

شوند از هایی که مرتبط با این موضوع تعیین میهپذیرد و پروژفراوانی که دارد به شدت از فرایندهای انتقال و کسب فناوری تاثیر می
وزه های انتقال و توسعه فناوری در حبندی معیارهای موفقیت پروژهریسکهای بالایی برخوردارند. در این تحقیق به شناسایی و اولویت

روش انجام تحقیق، از نوع پتروشیمی پرداخته شده است.  روش تحقیق در این پژوهش براساس هدف، از نوع کاربردی، اما براساس 
باشد. برای گردآوری اطلاعات از ابزار پرسشنامه محقق ساخته استفاده شده است. در این پژوهش از تلفیق دو روش دلفی توصیفی می

های انتقال و توسعه فناوری در حوزه پتروشیمی بدترین جهت شناسایی و اولویت بندی معیارهای موفقیت پروژه-و روش بهترین
بعد شناسایی و دسته  4عامل مؤثر در  20اده شده است . در این تحقیق، عوامل موفقیت پروژه های انتقال و توسعه فناوری، استف

دهد به ترتیب معیار دستاوردهای اقتصادی ، معیار تحقق اهداف راهبردی و معیار کسب بندی شد.  نتایج پژوهش نشان می
اند.در بین زیرمعیارها؛ به ترتیب دستاوردهای اقتصادی و تاثیر بر بازار؛ تا سوم را کسب کردهتوانمندیهای دانشی و فناورانه رتبه اول 

بهبود شاخصهاى اقتصادى بنگاه ، افزایش سهم و بالابردن کیفیت محصولات به ترتیب رتبه اول تا سوم را کسب کرده اند. در بین 
انداز ها و بهبود چشمیت تولید ، توسعه محصولات جدید و توسعه مهارتزیرمعیارها نیز، به ترتیب افزایش توان فنی؛  افزایش ظرف

 آینده رتبه اول تا سوم را کسب کرده اند.

یانتقال دانش فن ت،یموفق یارهایمع ییو شناسا یبند تیاولو ،یانتقال تکنولوژواژگان كليدي: 
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 * عهده دار مکاتبات

:درس پست الکترونیکیmjershadi@gmail.com

 e.fazelimoghadam@gmail.comآدرس پست الکترونیکی 2



 تهيه مقالات برای فصلنامه ...شيوه نامه مجله: روش و چگونگی 

 

 2 831قصل ... ، ...شماره  فصلنامه توسعه تكنولوژی صنعتی

 مقدمه -1
 توانیدر حال توسعه، م یکشورها تیوضع رامونیبا مطالعه پ

ابع از اتلاف من یریکشورها ملزم هستند جهت جلوگ نیکه ا افتیدر

 افتهیتوسعه  یکشورها یو فناور یکیخود نسبت از دانش تکنولوژ

ال کشور خود را با استفاده از انتق یتکنولوژ انیو بن ندیاستفاده نما

. ندینما تیبرخوردار تقو یکشورها ریسااز  ی/تکنولوژیدانش فن

که  دنینمایاستفاده م ریاز دو تعب ی/دانش فنیانتقال فناور یبرا

به  یدر مکان یاز فناور یریکارگاول، صرفاً استفاده و به ریدر تعب

 لیدوم، منظور جذب و تحص ریو در تعب باشدیم هیجز مکان اول

 حالت نیدر ا که باشدیم یفناور کنندهافتیتوسط در یفناور

ه ب یفناور یستیبانخواهد بود و  یکاف یمکان ییجاصرف جابه

انتقال  ندیآن به صورت کامل منتقل شود. امروزه فرا رندهیگ

ر حال د یو توسعه کشورها شرفتیدر پ ییبالا تیاز اهم یتکنولوژ

توسعه برخوردار است. هدف از انتقال تکنولوژی صدور عوامل 

ورهای به کش افتهیاز کشورهای توسعه شده،نییتعشیفناورانه از پ

کشورها بتوانند امکانات و  نیکه ا یاتوسعه است، به گونهدرحال

منابع موجود خود را گسترش  ایرا ایجاد کنند  یانوآورانه یابزارها

 یهاییبه صورت انتقال دارا توانیدهند. انتقال تکنولوژی را م

 یهاتجهیزات و روش انش،ها، دفکری فناورانه همچون مهارت

ق یساخت از محل تولیدشده با توسعه یافته به محل دیگر، از طر

 مرسوم قانونی یا غیر آن تعریف نمود.  یهاروش

 سهم قابل توجهی در پیشرفت اقتصادى اکثر  یمیپتروش صنایع

کشورهاى توسعه یافته و در حال توسعه دارند و لذا انتخاب روش 

تواند در موفقیت فرآیند انتقال به شرکت گیرنده مناسب انتقال می

شد و در ر  یمیموثر باشد. با توجه به نقش کلیدى صنعت پتروش

استفاده از  در جذب و گاههاتوسعه اقتصادى کشورها، این بن

تکنولوژى موردنیاز با چالشهایی مواجه هستند. با توجه به اهمیت 

انتقال تکنولوژى در توسعه و عملکرد صنعت خودرو، شناسایی 

عوامل موثر بر موفقیت انتقال تکنولوژى، مهمترین پیش نیاز 

حرکت به سوى استقرار سیستم هاى نوآورانه در اینگونه صنایع به 

و  یبندتیاولو ،ییپژوهش حاضر، شناسا رود. هدفمی ارشم

جهت  یانتقال تکنولوژ یهاپروژه تیعوامل مؤثر بر موفق یبندرتبه

به  یو توسعه فناور یانتقال تکنولوژ یهاپروژه رانیمد یبرداربهره

 ،نیمربوطه است. همچن یهاپروژه تیاحتمال موفق شیمنظور افزا

 یهاپروژه تیر موفقد یچه عوامل نکهیا یبه بررس قیتحق نیدر ا

دارند پرداخته خواهد شد و مشخص  ریتأث یانتقال و توسعه فناور

انتقال  یهاموفقیت پروژه یو وزن معیارها تیخواهد شد که اهم

به انتقال  قیتحق نیبه چه صورت است. در ا یو توسعه فناور

دو  قپرداخته شده است  و از  تلفی یمیپتروش نهیدر زم یتکنولوژ

 یندبتیو اولو ییجهت شناسا نیبدتر-نیروش دلفی و روش بهتر

در حوزه  یانتقال و توسعه فناور یهاموفقیت پروژه یمعیارها

پژوهش  اتیاستفاده شده است. در ادامه به مرور ادب یمیپتروش

 پرداخت.  میخواه

 مرور ادبيات -2

های گوناگونی انجام های انتقال فناوری پژوهشدر خصوص پروژه

خاکباز و  شده است که در این بخش به آنها خواهیم پرداخت.

بندی عوامل مؤثر بر ( نسبت به شناسایی و رتبه1397صادقی )

 ANPهای راهسازی با استفاده از روش انتقال تکنولوژی در پروژه

اقدام نمودند که عواملی همچون محیط انتقال تکنولوژی و ظرفیت 

اند. مرتضوی نژاد و نظری های اول را داشتهیادگیری اولویت

بندی موانع انتقال فناوری از ( جهت شناسایی و اولویت1400)

نفر از  60گذاری مستقیم خارجی با بررسی نظرات طریق سرمایه

یل از طریق مقایسات زوجی مدیران در صنعت پتروشیمی و تحل

( با استفاده از 1396فازی اقدام نمودند. دهقانی پوده و همکاران )

ترین روش دیمتل نشان دادن که شاخص کاهش هزینه مهم

های تحقیق و توسعه محصولات سپاری پروژهشاخص مؤثر بر برون

نفر  11( با بررسی نظرات 1395باشد. حبیب زاده و همکاران )می

اسان مرتبط با تکنولوژی فولاد مبارکه و با استفاده از از کارشن

های تکنیک دلفی فازی دریافتند که عامل توانمندی انجام فعالیت

سازمانی مؤثر بر یادگیری ترین عامل درونتحقیق و توسعه مهم

باشد. میرحاجی مغانجوقی تکنولوژیک در شرکت فولاد مبارکه می

رزیابی فناوری را در شرکت ( عوامل موثر بر ا1403و هداوند )

پتروشیمی پارس استخراج نموده و آنها را به کمک فرایند تحلیل 

( 1398دهی نمودند. عبدالصمدی و همکاران )( وزنANPشبکه )

در پژوهش خود نشان دادند حفظ نیروی متخصص و آموزش دیده 

ترین عامل مؤثر بر انتقال تکنولوژی در راستای طی پروژه مهم

( با آسیب شناسی 1396دار است. حاصلی و همکاران )توسعه پای

های انتقال تکنولوژی در صنعت مواد غذایی و آشامیدنی روش

دریافتند که استفاده از روش قراردادهای لیسانس که موجب 

ها شود از سایر روشپیشرفت فناورانه و ایجاد مزیت رقابتی می

با بررسی ( 1397اولویت بالاتری دارد. پیروزی و همکاران )

قراردادهای انتقال تکنولوژی در صنعت خودرو راهکارهائی برای 

ه توان باند که از جمله میبهبود تدوین این نوع قراردادها ارائه داده

سارپونگ و لیرینگر -گذاری مستقیم اشاره نمود.اوتیسرمایه

( با بررسی نقش بازیگران، مصنوعات اجتماعی و محیط در 2021)

ز المللی بزرگ با تمرکوساز بیندر یک پروژه ساخت انتقال فناوری

بر ماهیت فناوری نشان دادند که یک رابطه بازگشتی بین تکامل 



 مؤلف اول و ساير مؤلفان 

 

 3 831قصل ... ، ...شماره  فصلنامه توسعه تكنولوژی صنعتی

و انطباق فناوری و پیشرفت پروژه وجود دارد و استفاده از 

ریزی تطبیقی که امکان انعطاف فرایندهای مدیریت و برنامه

ضروری است.  های انتقال تکنولوژیبیشتری دارند برای پروژه

( به درک نقش و مشارکت دفاتر انتقال 2022برانتنل و بارالدی )

سازی تحقیقات دانشگاهی  پرداختند. بنزایم و فناوری در تجاری

گذاری خارجی ایالت ( با مطالعه تأثیر سرمایه2021همکاران )

وری عوامل تولید و کنترل قابلیت نوآوری کشورهای متحده بر بهره

تا  1988کشور از سال  61هایی که از مجموعه دادهمیزبان برای 

گذاری خارجی تأثیر منفی بر اعلام نمودند که سرمایه 2017

 هایوری عوامل تولید کشورهای میزبان داشته و اگر از هزینهبهره

م گذاری خارجی مستقیتحقیق و توسعه چندملیتی به جای سرمایه

اولایا اسکوبارا و  استفاده گردد نتایج بهتری حاصل خواهد شد.

( با ارائه یک مدل سه بعدی شامل کیفیت ارائه 2021همکاران )

ها و کارکنان به شده توسط دفاتر انتقال تکنولوژی، زیرساخت

همراه چارچوب نظارتی دانشگاه و رزومه و تجربه محقق را در بر 

گیرد به بررسی چگونگی تأثیرگذاری کیفیت خدمات ارائه شده می

انتقال فناوری بر احتمال ثبت اختراع محققان  توسط دفاتر

تر از باقی دریافتند که رزومه محقق در ثبت اختراع بسیار مهم

و تحلیل  ( با تجزیه2019باشد. کریلینگا و همکاران )عوامل می

سازمان انتقال  3ذینفع در  7استدلال استقرایی به بررسی تأثیر 

ه های مختلف بر جایگاهفناوری دانشگاهی دریافتند که ذینفعان د

عنوان بخشی از یک رویکرد سیستمی و فعال به فرآیند نوآوری 

( با بررسی فرآیند انتقال 2019بخشد. لی و همکاران )بهبود می

زیرساخت انرژی در کره جنوبی از طریق نه مصاحبه حضوری و 

ازانه و های بلند پروپنج مصاحبه تلفنی دریافتند که با وجود برنامه

یه ریزی اولل قوی دولت بر بخش انرژی، انتقال طبق برنامهکنتر

پیش نرفت و تکمیل انتقال زیرساخت انرژی بیش از سه دهه طول 

 ریزی شده اولیه بود.کشید که بسیار فراتر از پنج سال برنامه

 6( فرایند انتقال تکنولوژی را به شامل 2023چنگ و همکاران )

اصلی عبارتند از: گزینش و فاز  6فاز عمده تقسیم کردند.این 

اکتساب, انطباق فناوری وارداتی, جذب فناوری وارداتی, کاربرد 

فناوری انتقالی, توسعه و بهبود فناوری وارداتی, اشاعه )انتشار( 

( به بررسی انتقال 1390فناوری.  خمسه، عباس، و آزادی، آزاده. )

 وشتکنولوژی  در شرکت آذرآب پرداختند و در نهایت بهترین ر

مک کبرای انتقال فناوری در  این شرکت را به ترتیب اولویت به

مشخص نمودند. با توجه به اهمیت انتقال تکنولوژی    AHPمدل

( به شناسایی و 1400در حوزه پتروشیمی مرتضوی نژاد و نظری )

یم گذاری مستقانتقال فناوری از طریق سرمایه"بندی موانعاولویت

در صنعت پتروشیمی پرداختند انتخاب روش مناسب  "خارجی

انتقال فناوری نیز تأثیر قابل توجهی در موفقیت انتقال و نظام ملی 

( خواهد داشت ولی با توجه به اینکه در 1384نوآوری )عطاردی، 

توان تنها بر روی یک روش پافشاری قال تکنولوژی نمیمذاکرات انت

های ممکن انتقال تکنولوژی موردنظر کرد لازم است ابتدا روش

بندی شوند. ها به ترتیب اولویتترین روشمشخص و مناسب

همچنین باید با مکاتبه و تماس با دارندگان تکنولوژی، اطلاعات 

یشنهادی، نوع همکاری ها و شرایط پلازم در مورد دارنده، خواسته

و اطلاعات، اسناد و مدارک فنی مربوط به تکنولوژی پیشنهادی را 

به دست آورد. مذاکرات برای کسب بهترین شرایط ممکن در 

مرحله بعد صورت خواهد گرفت. پس از انجام مذاکرات لازم ، پیش 

نویس قرارداد تنظیم شده تا به تایید کارشناس برسد و نهاینا پس 

خوبی نگهداری و و  اتمام قرارداد باید از اسناد و مدارک بهاز اجرا 

هد دبرداری شوند. بررسی و تحلیل ادبیات پژوهش نشان میبهره

که معیارهایی همچون بهبود دستاوردهای اقتصادى فناوری، تاثیر 

فناوری بر افزایش قابلیت های عملیاتی و پژوهشی، همراستایی با 

 توانندمیهای دانشی و فناورانه ندیاهداف راهبردی و کسب توانم

 آمیز یک فناوری تاثیرگذار باشند. در انتقال موفقیت

های توان یافت که به مدلگرچه در پیشینه پژوهش مقالاتی را می

انتقال فناوری به صورت عام پرداخته باشند یا معیارهایی  را در 

توان میباشند، اما نوآوری این تحقیق را این حوزه معرفی کرده

تمرکز بر صنعت پتروشیمی یاد کرد. همچنین، استفاده از 

های این دهی معیارها از نوآوریرویکردهایی برای غربال و وزن

-آیند. تلفیق دو روش دلفی و روش بهترینحساب میپژوهش به

بندی معیارهای موفقیت بدترین جهت شناسایی و اولویت 

حوزه پتروشیمی نوآوری دیگر های انتقال و توسعه فناوری در پروژه

 این پژوهش است. در ادامه به روش تحقیق اشاره خواهیم کرد. 

 روش تحقيق -3

اشاره شد هدف پژوهش حاضر،  زین نیاز ا شیهمانطور که پ

 یهاپروژه تیعوامل مؤثر بر موفق یبندو رتبه تیاولو ،ییشناسا

انتقال  یهاپروژه رانیمد یجهت بهره بردار یانتقال تکنولوژ

 تیاحتمال موفق شیبه منظور افزا یو توسعه فناور یتکنولوژ

 . باشدیها مپروژه

پژوهش،  نهیشیپژوهش، پس از مطالعه پ نیگام اول ا در

انتخاب شدند که در انتقال موفق  ییارهایرمعیو ز یاصل یارهایمع

ن هستند. با در نظر گرفت رگذاریتاث یمیدر صنعت پتروش یفناور

توسط  یلادیم 08که در دهه  ی/تکنولوژیسطح بلوغ فناور ارهایمع

ح سط یابیجهت ارز یابزار ان)ناسا( به عنو کایآمر ییسازمان فضا

 یفناور یریاز بکارگ یناش یریخطر پذ زانیو م یفناور یآمادگ

https://www.sid.ir/search/paper/%20AHP/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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 فیسطح تعر 9شده است و در  یتوسعه محصول معرف یبرا

شروع شده و  شد؛بایم هیکه مطالعات اول 1که از سطح  گرددیم

و رقابت  یواقع طیدر مح ستمیس یکه شامل راه انداز 9به سطح 

گردد، اقدام شده است. در گام دوم، از روش  یماست ختم  ریپذ

استخراج شده در صنعت  یارهایاستفاده شده است تا مع یدلف

پژوهش از پرسشنامه  نیشوند. در ا یسازیبوم رانیا یمیپتروش

بسته استفاده شده است. جامعه آماری پژوهش حاضر  مهین

با استفاده از روش  باشدکهیم یمیمجموعه چند شرکت پتروش

خبره انتخاب شدند. پس از  11خبره محور، تعداد  یریونهگنم

 ارهایمع یدهو وزن یبندتیدر گام سوم، اولو ارها،یمع یسازیینها

وش ر نیا اتیزئانجام شده است. ج نیبدتر-نیبه کمک روش بهتر

در این پژوهش ابتدا مورد اشاره قرار گرفته است.  یدر بخش بعد

لیکرت در  5تا  1طی یک پرسشنامه نیمه بسته بر اساس طیف 

ها قرار داده شده است تا به هر معیار امتیاز دهند علاوه اختیار خبره

بر این نیز چنانچه معیار دیگری مد نظر دارند قید کنند. سپس با 

مرحله، شناسایی معیارهای  3یا  2ده از روش دلفی فازی طی استفا

 BWMبندی معیارها از روش شود. جهت رتبهموفقیت انجام می

گردد که طی یک پرسشنامه بر اساس طیف فازی استفاده می

فازی انجام گرفته  BWMفازی، مقایسات زوجی بر اساس مدل 

سازی و حل آن اوزان نهایی و در نهایت با پیاده سازی مدل بهینه

معیارها حاصل شد. محاسبات دلفی فازی در نرم افزار اکسل و 

 فازی در نرم افزار لینگو انجام شده است. BWMمحاسبات 

 Best-Worstبدترین فازي )-بهترینروش  -3-1

method) 

ه، تعدادی گزینه با توجه به در روشهای تصمیم گیری چند شاخص

چند شاخص ارزیابی می شود تا بهترین گزینه انتخاب شود. بر 

بدترین،  بهترین و بدترین شاخص توسط  -اساس روش بهترین

تصمیم گیرنده مشخص شده و  مقایسه زوجی بهترین و بدترین و 

دیگر شاخص ها صورت می گیرد؛ سپس یک مسئله حداکثر 

شود وزن شاخصهای مختلف حل می حداقل برای مشخص کردن

و فرمولی برای محاسبه نرخ ناسازگاری به منظور بررسی اعتبار 

مقایسات در نظر گرفته شده است. استفاده از اعداد فازی به علت 

وجود ابهامات کلامی پاسخ دهندگان باعث دقت بیشتر و نتیجه 

 بهتر در محاسبات میشود. گامهای این روش به صورت زیر است:

 nمعیار وجود داشته باشد مقایسات زوجی این  nرض کنید که ف

 به اعداد فازی متناظر تبدیل میشود. 1معیار از بر اساس جدول 

 (2017عبارات كلامی و اعداد فازي متناظر جو و ژائو ) -1جدول 

 عدد فازی عبارات کلامی

 (1,1,1) اهمیت برابر 

 (0.67,1,1.5) اهمیت کم

 (1.5,2,2.5) نسبتاً مهم

 (2.5,3,3.5) خیلی مهم

 (3.5,4,4.5) کاملا مهم 

 ایجاد سیستم تصمیم معیارها –گام اول 

 باشد را استخراج میکنیم.معیار می nمعیارهای پژوهش که شامل 

با استفاده از نظرات خبرگان و تشکیل جلسات گروهی  –گام دوم 

و بدترین ) کم اهمیتترین( که با  BCبهترین )با اهمیتترین( که با 

WC  کنیم. شود؛ را مشخص مینشان داده می 

 مقایسه زوجی بهترین معیار با دیگر معیارها –گام سوم  

بهترین معیار  i شود تعیین باید  ijaمقایسه  1با استفاده از جدول 

دیگر معیارها است. مقایسه بهترین معیار با بدترین معیار  jاست و 

باید همیشه بیشترین عدد نسبت به بقیه باشد. همچنین مقایسه 

( است. در حالت کلی مقایسه به صورت 1،1،1برابر ) BBaزوجی 

 زیر است:

𝐴̃𝐵 = (𝑎̃𝐵1, 𝑎̃𝐵2, … , 𝑎̃𝐵3) 

 

 مقایسه زوجی دیگر معیارها با معیار بدترین –گام چهارم 

 وجیز مقایسه. میشوند مقایسه بدترین معیار با نیز معیارها دیگر 

است. . همچنین  a1B صورت به میشوند بررسی گام این در که

( است. در حالت کلی مقایسه به 1،1،1برابر ) awwمقایسه زوجی 

 صورت زیر است:

𝐴̃𝑤 = (𝑎̃1𝑤, 𝑎̃2𝑤 , … , 𝑎̃3𝑤) 

 

𝑊1̃)های بهینه تعیین وزن –گام پنجم 
∗
, 𝑊2̃

∗
, … , 𝑊𝑛̃

∗
) 

وزن بهینههه بی ی یعیهها  ههها   وزدر آههه ب  ین   بی ی هی زو  
𝑤̃𝑏

𝑤̃𝑗
و   
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𝑤̃𝑗

𝑤̃𝑤
     بطه ذیل بیقی   باشد. 

𝑤̃𝑏

𝑤̃𝑗
= 𝑎̃𝐵𝑗   و              

𝑤̃𝑗

𝑤̃𝑤
= 𝑎̃𝑗𝑤 

ها   باید   ه حلر    بیابیم آه  j ین شی یط بی ی تمایر  یبی ی بیقی  

|ب  ین حد آثی تفاوت های یطلق یعنر        
𝑤̃𝑏

𝑤̃𝑗
− 𝑎̃𝐵𝑗|  و|

𝑤̃𝑗

𝑤̃𝑤
−

𝑎̃𝑗𝑤|  بی ی تمایرj یی ببا ب  دظی گیفتن ینفر دبوبن یقا .ها حد قل باشد
 ذیل حاصل یر گیبب.   بطهو شی یط جمع  وز ن   

6) 

|}        
𝑤̃𝑗

𝑤̃𝑤
− 𝑎̃𝑗𝑤|,|

𝑤̃𝑏

𝑤̃𝑗
− 𝑎̃𝐵𝑗{| Jmin max 

   s.t.                                                                  

∑ R(w̃𝑗)j  = 1  

𝑙𝑗
𝑤 ≤ 𝑚𝑗

𝑤 ≤ 𝑢𝑗
𝑤      ,   𝑙𝑗

𝑤 ≥ 0      

 بی ی تمام j ها    

𝑅(𝑎̃𝑖)آه ب   ین   بطه  =
𝑙𝑖+4𝑚𝑖+𝑢𝑖

6
  ست. 

 تبدیل گیبب.    7  و بط   یر تو دد به  6یسئله یدل   بطه 

 

 

7) 

min ξ̃ 

  s.t.       

|
𝑤̃𝑏

𝑤̃𝑗
− 𝑎̃𝐵𝑗| ≤ 𝑎̃                           ها j بی ی تمایر                 

|
𝑤𝑗

𝑤𝑤
− 𝑎̃𝑗𝑤| ≤ 𝑎̃                         ها j  بی ی

تمایر
  

∑ R(w̃𝑗)j  = 1 

𝑙𝑗
𝑤 ≤ 𝑚𝑗

𝑤 ≤ 𝑢𝑗
𝑤       ,   𝑙𝑗

𝑤 ≥ 0    Wj ≥ 0, 

 بی ی تمایر j ها         

𝑊1̃)فوق    وز ن بهینه   و بطبها حل 
∗
, 𝑊2̃

∗
, … , 𝑊𝑛̃

∗
و    (

*ξ̃ .به بست یر ییند 

  دسبت سازگا ی    یعیفر یر دمائیم. هیچه ξ̃*ب   ب یه با  ستفابه  ز 

بز گتی باشهد  یقد   دسهبت سازگا ی باتاتی  فته و یقایسات  ξ̃*آه یقد   
  ز قابلیت  طمینان آمتیی بیخو ب  هستند.

 دیخ داسازگا ی –گام ششم 

یقایسههه زیادر به صههو ت آایل سههازگا   سههت آه   بطه ذیل بی ی 

 ها بیقی   باشد.  jتمایر 

BW= a  jw×a Bja آه ب  ین  Bja  jwa  وBwa  به تیتیب

دسهههبت به  j   وتویت یعیا   j وتویهت های بهتیین یعیا  دسهههبت به یعیا  
بدتیین یعیا   و  وتویت بهتیین یعیا  دسهههبت به بدتیین یعیا  خو هند بوب. 

𝑎𝐵𝑊و   BW= a jw×a Bja ز یدجاییکه  ∈ {1,2,3, … ,9} 

   به بست یو ب.  ین دیخ سازگا ی ب   ξ سهت  یر تو ن حد آثی یقد   

گییب و هی چه به صههفی دزبیکتی باشههد یقایسههات  ز قی   یر [1  0]بازه 
سهههازگا ی و تبات بیشهههتیی بیخو ب  دد و هی چه به یک دزبیکتی باشهههد 

 یقایسات  ز سازگا ی و تبات آمتیی بیخو ب  دد.

 يفاز BWMروش  يشاخص سازگار -2جدول 

 اهمیت کم نسبتاً مهم خیلی مهم کاملا مهم
اهمیت 

 برابر
aBw 

(.,,،.،.,

,)  

(2,,،.،.,

,)  

(1,,،2،2,

,)  

(8,11،1،1,

,)  

(1،1،1

) 
 

0,8. 1,19 ,,29 .,0 . 

شاخص 

سازگار

 ی

ξ  =دیخ سازگا ی
∗

شاخص سازگا ی
 

0 ) 

ξ
2

− (1 + 2𝑢𝐵𝑊)ξ + (𝑢𝐵𝑊
2 − 𝑢𝐵𝑊) = 0 

 هاتجزیه و تحليل داده -4

آوری شده برای اجرای مقایسات زوجی با استفاده از نتایج جمع
 است. پرسشنامه در جداول زیر  ارائه شده

 جنسيت  4-1
 به جنسيت توزیع فراوانی مربوط -3جدول 

 درصد فراوانی فراوانی جنسیت
 75 12 مرد

 25 4 زن

 سن -4-2
 توزیع فراوانی مربوط به سن -4جدول 

 درصد فراوانی فراوانی سن
 31 5 سال 30زیر 
 31 5 40تا  30

 38 6 40بالاتر از 
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 سابقه كار-4-3
 توزیع فراوانی مربوط به سابقه كار -5جدول 

 فراوانیدرصد  فراوانی سابقه خدمت
 31 5 سال 10تا  5

 25 4 سال 15تا  10
 44 7 سال 15بیش از 

 تحصيلات -4-4
 توزیع فراوانی مربوط به تحصيلات  -6جدول 
 درصد فراوانی فراوانی تحصیلات

 19 3 کارشناسی
 63 10 کارشناسی ارشد

 19 3 دکتری

 

 فازي دلفی روش نتایج 5-4

های انتقال و توسعه فناوری برای استخراج معیارهای موفقیت پروژه
در حوزه پتروشیمی علاوه بر پیشینه پژوهش از روش دلفی فازی 
نیز استفاده شده است. در این پژوهش دلفی فازی در سه مرحله 

 صورت گرفته است. 

 فازي دلفی اول مرحله 1-5-4
 4شاخص تاثیر گذار در  20در این مرحله، پرسشنامه ای شامل 

بعد در اختیار اعضای گروه خبره قرار گرفت و آنها نظر خود را 
دربارة هر معیار در قالب متغیرهای کلامی مندرج در پرسشنامه 

آورده شده  7بیان کردند. نتایج اولیه از نظرات خبرگان در جدول 
   ها ارائه شده است.معیار نیز توسط خبره 5دهد است که نشان می
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 نتایج نظرات خبرگان -7جدول 
 میزان اهمیت زیرمعیار معیار

خیلی 
 کم

 خیلی زیاد زیاد متوسط کم

دستاوردهای اقتصادی و 
 تاثیر بر بازار

 0 1 2 8 8 بهبود شاخصهاى اقتصادى بنگاه

 . 0 . 8 8 افزایش سهم بازار

 0 . . 1 8 دستیابى به مشخصه هاى فنى مورد نیاز در محصولات

 2 1 0 8 8 افزایش سرعت دستیابى به محصولات

 1 1 . 8 8 بالا بردن کیفیت محصولات
 . 1 . . 1 بهبود ارزش اجتماعى )ارتقای کیفیت زندگی(

 ارائه شده است توسط خبره قیمت تمام شده محصول

 توسط خبره ارائه شده است های نگهداری و تعمیراتکاهش هزینه

افزایش توان فنی، 
 عملیاتی و پژوهشی

 1 .1 1 1 8 کسب دانش ضمنی و بهبود عملکرد

 1 9 . 2 8 انتقال روش ها، فرایندها، نظامهاى کنترلى فناوری مورد نظر

 1 1 1 1 8 توسعه محصولات جدید
 1 1 . 8 1 مهارتها و بهبود چشم انداز آیندهتوسعه 

 . 0 . 1 8 توسعه ظرفیت تحقیق و توسعه

 توسط خبره ارائه شده است افزایش ظرفیت تولید

 تحقق اهداف راهبردی

 1 1 2 8 8 کسب مهارت هاى مدیریتىِ متناسب با فناورى

 18 2 . 8 8 انطباق و بومى سازى فناوری موردنظر

 . 0 , 8 8 فناورى مطابق با زمان و بودجه برنامه ریزی شده انجام انتقال
 توسط خبره ارائه شده است در نظر گرفتن رقبا و محصولات جانشین

کسب توانمندیهای 
 دانشی و فناورانه

 , 1 . 1 8 ایجاد انعطاف پذیرى بیشتر در محصولات و خدمات

کاهش واردات کاهش وابستگی به منابع خارجی و افزایش جایگزینى و 
 محصولات خارجى

2 1 1 . . 

 1 0 2 8 8 خلق فرصت و تأثیر بلندمدت در آینده

 1 1 . 8 8 افزایش قدرت رقابت و دستیابى به مزیت رقابتى

 . 9 . 8 8 انتقال مستندات، تسلط به دانش فنى و نیز مشخصات فنی، اطلاعات و دانش

 و کنترلى موردنیاز و نصب و راهانتقال ماشین آلات و تجهیزات اصلى، کمکى 
 اندازى خط تولید و بخش هاى مکمل آن

8 8 , 0 . 

 توسط خبره ارائه شده است کاهش ریسک تغییر تکنولوژی
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شمارش نظرات خبرگان به شاخصهای پژوهش  7در جدول شماره 
آورده شده است. برای فازی سازی اعداد، ابتدا بر اساس طیف 

، به عدد فازی تبدیل میکنیم سپس میانگین فازی از 1جدول
میانگین فازی به عدد  9امتیازات اخذ میشود و سپس توسط رابطه 

 هشود نتایج کلیه محاسبات فازی سازی در مرحلقطعی تبدیل می
آورده شده است. به عنوان مثال معیار ردیف  9اول دلفی، در جدول 

 باشد: محاسبات دلفی فازی به صورت زیر می 1
خبره امتیاز متوسط،  2خبره امتیاز کم،  0خبره امتیاز خیلی کم،  0
اند. بنابراین خبره امتیاز خیلی زیاد داده 8خبره امتیاز زیاد و  6

 باشد:ی( به صورت زیر میامتیاز فازی و غیرفازی )قطع

=
0 × (0,0,0.25) + 0 × (0,0.25,0.5) + 2 × (0.25,0.5,0.75) + 6 × (0.5,0.75,1) + 8 × (0.75,1,1)

16
= (0.594,0.844,0.969) 

 یتیاز
قطعر

=
0.594,0.844,0.969

3
= 0.802 

 
 جیکه نتا شودیدر نظر گرفته م 8,1پژوهش عدد آستانه  نیدر ا

شاخص دارد. ,نشان از حذف 

 نتایج مرحله اول دلفی فازي -8جدول 

 میانگین فازی زیرمعیار معیار
میانگین 

 غیرفازی
 وضعیت

دستاوردهای اقتصادی و 
 تاثیر بر بازار

 تایید 8,082 (8,919،..8,0،.9,,8) بهبود شاخصهاى اقتصادى بنگاه

 تایید 8,129 (8,9.0،,8,1،,,8) افزایش سهم بازار

 تایید 8,1.8 (1،8,101،8,981.,,8) دستیابى به مشخصه هاى فنى مورد نیاز در محصولات

 رد 8,1.1 (,81،8,1,1،8,01.,8) افزایش سرعت دستیابى به محصولات

 تایید 8,111 (.,1،8,191،8,9.,,8) بالا بردن کیفیت محصولات

 رد 99,,8 (.8,189،8,01،,1.,8) بهبود ارزش اجتماعى )ارتقای کیفیت زندگی(
 توسط خبره ارائه شده است قیمت تمام شده محصول

 توسط خبره ارائه شده است های نگهداری و تعمیراتکاهش هزینه

افزایش توان فنی، عملیاتی 
 و پژوهشی

 تایید .8,11 (.,19،8,119،8,9.,8) کسب دانش ضمنی و بهبود عملکرد

 رد ,.8,1 (,91،8,1.1،8,01.,8) نظامهاى کنترلى فناوری مورد نظر انتقال روش ها، فرایندها،

 تایید 8,111 (.,8,9،.8,01،.1,,8) توسعه محصولات جدید

 تایید .8,12 (8,981،,11،8,1,,8) توسعه مهارتها و بهبود چشم انداز آینده
 رد 8,100 (8,981،.8,18،.,.,8) توسعه ظرفیت تحقیق و توسعه

 توسط خبره ارائه شده است تولید افزایش ظرفیت

 تحقیق اهداف راهبردی

 تایید 8,192 (10،8,020،8,919,,8) کسب مهارت هاى مدیریتىِ متناسب با فناورى

 تایید 8,192 (8,9.0،..8,0،.9,,8) انطباق و بومى سازى فناوری موردنظر

 تایید .8,18 (19،8,119،8,922.,8) انجام انتقال فناورى مطابق با زمان و بودجه برنامه ریزی شده

 توسط خبره ارائه شده است در نظر گرفتن رقبا و محصولات جانشین

کسب توانمندیهای دانشی 
 و فناورانه

 تایید 8,180 (8,981،..8,1،.0.,8) ایجاد انعطاف پذیرى بیشتر در محصولات و خدمات

کاهش واردات کاهش وابستگی به منابع خارجی و افزایش جایگزینى و 
 محصولات خارجى

 رد 1,,,8 (8,111،.1,,8،...,8)

 تایید 8,101 (8,919،.8,01،.1,,8) خلق فرصت و تأثیر بلندمدت در آینده

 تایید 8,111 (.,1،8,191،8,9.,,8) افزایش قدرت رقابت و دستیابى به مزیت رقابتى

و  اطلاعاتانتقال مستندات، تسلط به دانش فنى و نیز مشخصات فنی، 
 دانش

 تایید ,.8,1 (.,11،8,111،8,9,,8)

انتقال ماشین آلات و تجهیزات اصلى، کمکى و کنترلى موردنیاز و نصب و 
 اندازى خط تولید و بخش هاى مکمل آن راه

 تایید .8,18 (19،8,119،8,922.,8)

 توسط خبره ارائه شده است کاهش ریسک تغییر تکنولوژی
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 يفاز یمرحله سوم دلف جینتا -2-5-4
 انددهیکه به اجماع نرس ییاز شاخصها یامرحله، پرسشنامه نیا در

 در نی. همچنردیگیخبرگان قرار م اریو در اخت شودیم لیتشک
در دور دوم، در پرسشنامه قرار  یشاخصها نیانگیم زیدور ن نیا

 مطلع زیدور قبل شاخصها ن نیانگیتا خبرگان از م شودیداده م
شوند.
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 نتایج دور سوم دلفی فازي -9جدول 

 زیرمعیار
میانگین فازی مرحله 

 سوم
میانگین غیرفازی 

 مرحله سوم
میانگین غیرفازی 

 مرحله دوم
 اجماعوضعیت  اختلاف

  8,821 ..8,1 8,118 (1،8,191،8,9.0.,,8) قیمت تمام شده محصول

  .8,80 .8,12 8,081 (.,8,189،8,0,9،8,9) های نگهداری و تعمیراتکاهش هزینه

  8,8.1 8,118 8,191 (.,8,9،..8,0،.9,,8) افزایش ظرفیت تولید

در نظر گرفتن رقبا و محصولات 
 جانشین

(8,,1.،8,01.،8,9,.) 8,111 8,1,8 8,821  

  8,8,1 8,129 8,101 (.,10،8,020،8,9,,8) کاهش ریسک تغییر تکنولوژی
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شاخصها در  یتمام نیانگیتفاوت م شودیهمانطور که مشاهده م
شده است که نشان  8,1کمتر از  یفاز یمرحله سوم و دوم دلف

 . میادهیبه اجماع رس زیبخش ن نیدر ا دهدیم

 بندي نتایج دلفی فازيجمع 3-5-4
بعد تایید نهایی  4شاخص در  20بر اساس نتایج روش دلفی فازی، 

آورده شده است همچنین در این بخش  10شدند که در جدول 
با  اند به عنوانهایی که بیشترین میانگین را کسب کردهشاخص
اند هایی که کمترین میانگین را کسب کردهترین و شاخصاهمیت

شود.ترین شاخص انتخاب میبه عنوان کم اهمیت
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 عوامل نهایی تایيد شده پژوهش -11جدول 

 معیار
کد 

 معیار
 زیرمعیار

کد 
 زیرمعیار

میانگین 
 نهایی

 ترین معیاربا اهمیت/کم اهمیت

دستاوردهای 
اقتصادی و تاثیر بر 

 بازار

A 

 با اهمیت A1 8,020 بهبود شاخصهاى اقتصادى بنگاه

  A2 8,118 افزایش سهم بازار

 کم اهمیت ,,A3 8,1 دستیابى به مشخصه هاى فنى مورد نیاز در محصولات

  A4 8,101 محصولاتبالا بردن کیفیت 

  A5 8,118 قیمت تمام شده محصول

  A6 8,081 کاهش هزینه نگهداری و تعمیرات

افزایش توان 
فنی، عملیاتی و 

 پژوهشی

B 

 کم اهمیت .B1 8,11 کسب دانش ضمنی و بهبود عملکرد

  B2 8,101 توسعه محصولات جدید

  ..B3 8,1 توسعه مهارتها و بهبود چشم انداز آینده

 با اهمیت B4 8,191 افزایش ظرفیت تولید

تحقیق اهداف 
 راهبردی

C 

 با اهمیت C1 8,081 کسب مهارت هاى مدیریتىِ متناسب با فناورى

  C2 8,081 انطباق و بومى سازى فناوری موردنظر

انجام انتقال فناورى مطابق با زمان و بودجه برنامه 
 ریزی شده

C3 8,119 کم اهمیت 

  C4 8,111 در نظر گرفتن رقبا و محصولات جانشین

کسب 
توانمندیهای دانشی 

 و فناورانه

D 

  ,.D1 8,1 ایجاد انعطاف پذیرى بیشتر در محصولات و خدمات

 با اهمیت D2 8,192 خلق فرصت و تأثیر بلندمدت در آینده

  D3 8,101 افزایش قدرت رقابت و دستیابى به مزیت رقابتى

مستندات، تسلط به دانش فنى و نیز مشخصات  انتقال
 فنی، اطلاعات و دانش

D4 8,101  

انتقال ماشین آلات و تجهیزات اصلى، کمکى و کنترلى 
موردنیاز و نصب و راه اندازى خط تولید و بخش هاى مکمل 

 آن

D5 8,12. کم اهمیت 

  D6 8,101 کاهش ریسک تغییر تکنولوژی
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 هاتعيين با اهميتترین و كم اهميتترین شاخص 1-6-4
در این قسمت مقایسات زوجی بهترین معیار نسبت به دیگر 

( انجام OW( و دیگر معیارها نسبت به بدترین معیار )BOمعیارها )
ر ی تشکیل و در اختیامیشود که در این پژوهش ابتدا مقایسات زوج

تایی فازی، میزان  5خبرگان قرار داده شد تا بر اساس طیف جدول 
ارجحیت در مقایسات زوجی را مشخص کنند بعد از پاسخگویی، 
مقایسات زوجی با روش میانگین هندسی ادغام شدند که در ادامه 

آورده شده است.
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 مقایسه زوجی معيارهاي اصلی -11جدول 

 A B C D 

 (.8,.،21,,2,880،2) (01،2,880.,1,81،1) (100,.،.10,.،119,.) - معیاربهترین 

 (1،1,112..,1،1) (2,181،,1,,1،.1,1) - - معیاربدترین 

 مقایسه زوجی زیرمعيارهاي دستاوردهاي اقتصادي و تاثير بر بازار -12دولج

 
A

1 
A2 A3 A4 A5 A6 

بهترین 
 معیار

- 
(8,0.1،1,219،

1,1.1) 
(.,119،.,10

.،.,100) 
(1,81،1,..1،1,

11.) 
(1,011،2,.0،2,00

0) 
(1,201،1,1.9،2,29

2) 

بدترین 
 میعار

- 
(8,0.1،1,219،

1,1.1) - 

(1,28.،1,1.1،
2,289) (8,19.،1،1,211) 

(8,0.1،1,18.،1,..
1) 

 مقایسه زوجی زیرمعيارهاي افزایش توان فنی، عملياتی و پژوهشی -13جدول 

 B1 B2 B3 B4 

 - (.8,.،21,,2,880،2) (.2,119،2,12،.1,11) (100,.،.10,.،119,.) بهترین معیار
 - (8,0.1،1،1,19) (11.,8,181،1،1) - بدترین میعار

 مقایسه زوجی زیرمعيارهاي تحقيق اهداف راهبردي -14جدول 

 C1 C2 C3 C4 

 بهترین معیار
- (1,.01،1,9,2،2,.91) (2,10,،.,28.،.,11,) (1,211،1,1.1،2,8.9) 

 بدترین میعار
- (8,9,0،1,292،1,119) - (1,821،1,.21،1,901) 

 مقایسه زوجی زیرمعيارهاي كسب توانمندیهاي دانشی و فناورانه -15جدول 

 D1 D
2 D3 D4 D5 D6 

بهترین 
 معیار

(1,.01،1,9,2،2,.9
1) 

- 
(2,000،.,.9.،.,090

) 
(8,091،1,18.،1,.,1) 

(2,111،2,112،.,11
9) 

(1,90،2,.19،
.,81) 

بدترین 
 میعار

(8,091،1,18.،1,.,
1) 

- 
(1,280،1,,1,،1,909

) 
(1,111،2,280،2,119

) 
- 

(1,12.،1,21
9،1,299) 

 
 

 



 تهيه مقالات برای فصلنامه ...شيوه نامه مجله: روش و چگونگی 

 

 86 831قصل ... ، ...شماره  فصلنامه توسعه تكنولوژی صنعتی

مساله  یرخطیغ یساز نهیمدل به 1در ادامه با استفاده رابطه 
و  ارهایو اوزان مع دیحل گرد Lingo 17توسط نرم افزار 

حاصل شد که در ادامه آورده شده است. ارهایرمعیز
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 وزن و رتبه نهایی معيارهاي اصلی -16 جدول

 رتبه وزن قطعی وزن فازی معیار

 0.451 1 (0.433,0.441,0.507) (A) بر بازار ریو تاث یاقتصاد یدستاوردها

 0.134 4 (0.131,0.131,0.151) (B)یو پژوهش یاتیعمل ،یتوان فن شیافزا

 0.253 2 (0.219,0.246,0.316) (C) یاهداف راهبرد قیتحق

 0.161 3 (0.152,0.156,0.19) (D) و فناورانه یدانش یهایتوانمند کسب

 وزن و رتبه زیرمعيارهاي دستاوردهاي اقتصادي و تاثير بر بازار -17جدول 

ک
 د

رت وزن قطعی وزن فازی معیار
 به

A
1 

 1 12.,8 (21.,21،8.,8,219،8) بهبود شاخصهاى اقتصادى بنگاه

A
2 

 2 8,111 (.8,101،8,19،.8,1) افزایش سهم بازار

A
3 

 1 8,188 (.8,18،.8,18،,8,80) دستیابى به مشخصه هاى فنى مورد نیاز در محصولات

A
4 

 . ,8,11 (8,119،8,119،,.8,1) بالا بردن کیفیت محصولات

A
5 

 , 8,181 (8,11،8,111،.8,89) قیمت تمام شده محصول

A
6 

 . 8,1.1 (8,1.1،.8,1،.8,11) کاهش هزینه نگهداری و تعمیرات

 وزن و رتبه زیرمعيارهاي افزایش توان فنی، عملياتی و پژوهشی -11جدول 

 رتبه وزن قطعی وزن فازی معیار کد

B1 8,1 (8,1.1،8,1.2،8,111) کسب دانش ضمنی و بهبود عملکرد., . 

B2 2 8,190 (8,111،8,192،8,2.1) توسعه محصولات جدید 

B3 8,11 (8,111،8,281،,,8,1) توسعه مهارتها و بهبود چشم انداز آینده. . 

B4 1 02.,8 (.2,,8،.1.,8،.1.,8) افزایش ظرفیت تولید 

 وزن و رتبه زیرمعيارهاي تحقيق اهداف راهبردي -19جدول 

رت وزن قطعی وزن فازی معیار کد
 به

C1 1 10.,8 (.,.,11،8.,11،8.,8) کسب مهارت هاى مدیریتىِ متناسب با فناورى 

C2 8,218 (8,2.0،,8,192،8,28) انطباق و بومى سازى فناوری موردنظر . 

C3 8,1.1 (8,129،8,1.1،8,111) انجام انتقال فناورى مطابق با زمان و بودجه برنامه ریزی شده . 

C4 2 8,229 (8,201،.8,22،.8,28) در نظر گرفتن رقبا و محصولات جانشین 

 وزن و رتبه زیرمعيارهاي كسب توانمندیهاي دانشی و فناورانه -21ل جدو

ک
 د

رت وزن قطعی وزن فازی معیار
 به

D
1 

 . ..8,1 (..8,1،..8,1،..8,1) ایجاد انعطاف پذیرى بیشتر در محصولات و خدمات

D
2 

 1 ,8,20 (8,209،.8,20،.8,20) تأثیر بلندمدت در آینده خلق فرصت و

D
3 

 , 8,899 (8,890،8,110،,8,80) افزایش قدرت رقابت و دستیابى به مزیت رقابتى

D
4 

انتقال مستندات، تسلط به دانش فنى و نیز مشخصات فنی، اطلاعات و 
 دانش

(8,2.2،8,2.2،8,2..) 8,2.2 2 
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D
5 

اصلى، کمکى و کنترلى موردنیاز و نصب و  انتقال ماشین آلات و تجهیزات
 راه اندازى خط تولید و بخش هاى مکمل آن

(8,819،8,89،8,110) 8,89. 1 

D
6 

 . 8,1.1 (8,112،8,1.1،8,1.1) کاهش ریسک تغییر تکنولوژی

 
 

.
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در  21در نهایت شاخص ناسازگاری محاسبه و نتایج در جدول 

ارائه شد.  21ناسازگاری محاسبه و نتایج در جدول نهایت شاخص 

دهد، ی آنها با نتایج دلفی نشان میایاین نتایج به همراه همراست

روش مورد استفاده قرار گرفته از صحت و درستی کامل برخوردار 

 است. 

 نرخ ناسازگاري مقایسات زوجی -21ول جد 

ξ ξ̃ عامل ∗ 
نرخ 
 ناسازگاری

6.04 معیارهای اصلی

2 
0.30

9 0.051 

دستاوردهای اقتصادی و تاثیر بر بازار 

(A) 
7.62

5 
0.55

1 
0.072 

افزایش توان فنی، عملیاتی و 

 (Bپژوهشی)
7.62

5 
0.35

1 0.046 

6.57 (Cتحقیق اهداف راهبردی )

6 
0.20

2 0.031 

کسب توانمندیهای دانشی و فناورانه 

(D) 
6.25 0.48

8 0.078 

 بحث  -5

گذاری و سازی میزان سرمایهبرای کمینهانتقال فناوری ابزاری 

مخاطرات گیرنده فناوری است تا اطمینان از اثربخشی و 

بخش بودن فناوری را به حداکثر برساند. باتوجه به افزایش نتیجه

قابل توجه رشد تولید اهمیت مفهوم انتقال فناوری به شکل قابل 

بازیابی  /https://tadbirsina.irای افزایش یافته است )ملاحظه

(. از سوی دیگر، صنعت پتروشیمی با 1403اسفند  27شده در 

تاثیرگذاری فزاینده در سایر صنایع مانند دارویی، غذایی، 

ت بدیل در صنعت کشور یافته اسبندی و کشاورزی نقشی بیبسته

های این رو توجه به فناوری(. از این1403نیا و همکاران، )رشیدی

ها پیوند صنعت با توسعه صنعتی کشور در بسیاری زمینه

اگسستنی یافته است. دستاورد اصلی این پژوهش افزون بر ن

های انتقال روز در حوزه موفقیت پروژههای بهاستخراج شاخص

بندی ای معیارها با ترکیبی فناوری در صنعت پتروشیمی، اولویت

های مبتنی بر خبرگی و تصمیم گیری چندمعیاره است.  از روش

هم تاثیر بر بازار بالاترین س نتایج نشان داد، دستاوردهای اقتصادی و

های انتقال فناوری داراست. صبحیه و همکاران را در موفقیت پروژه

های فناورانه در ( در پروژه2022نژاد و همکاران )( و غلام1389)

های اقتصادی را به عنوان یک عامل صنعت پتروشیمی جنبه

بهبود کلیدی مورد توجه قرار دادند.  در بین تمامی زیرمعیارها، 

شاخصهاى اقتصادى بنگاه رتبه اول را کسب کرده است. کسب 

مهارت هاى مدیریتىِ متناسب با فناورى رتبه دوم و افزایش سهم 

( 1389بازار رتبه سوم را کسب کرده است. صبحیه و همکاران )

گذاری در حوزه فناوری و ای برای مدیریت و سیاستایجاد هسته

را به عنوان پیشنهاد کاربردی ارائه توسعه واحدهای انتقال فناوری 

داده است که با نتایج این بخش همخوانی دارد.  در بین 

زیرمعیارهای دستاوردهای اقتصادی و تاثیر بر بازار، بهبود 

رتبه اول را کسب کرده  0.312شاخصهاى اقتصادى بنگاه با وزن 

و بالابردن کیفیت  0.176است. افزایش سهم بازار با وزن 

به ترتیب رتبههای دوم و سوم را کسب  0.165با وزن محصولات 

(، 1397کردهاند. این نتایج با پژوهش رشنوادی و روح الهی )

نژاد و ( و همچنین پژوهش مرتضوی2022نژاد و همکاران )غلام

( همخوانی دارد. در بین زیرمعیارهای افزایش توان 1400نظری )

اول را کسب کرده  رتبه 0.482فنی، افزایش ظرفیت تولید با وزن 

رتبه دوم و توسعه  0.198است. توسعه محصولات جدید با وزن 

رتبه سوم را  0.173انداز آینده با وزن ها و بهبود چشممهارت

(، متحیان و 1396کسب کردهاند. عبدالصمدی و همکاران )

( در 2022) Brantnell ,A ,.& Baraldi(، 1396همکاران )

معیارهای فنی و مهارتی در  پژوهشهای خود به تاثیرگذاری

های انتقال فناوری اشاره نمودند که نتایج این بخش را تایید حوزه

کند. در بین زیرمعیارهای تحقق اهداف راهبردی، کسب مهارت می

رتبه اول را کسب  0.418هاى مدیریتىِ متناسب با فناورى با وزن 

 0.229کرده است. در نظر گرفتن رقبا و محصولات جانشین با وزن 

 0.21رتبه دوم و انطباق و بومى سازى فناوری موردنظر با وزن 

( 2017پور و همکاران )رتبه سوم را کسب کرده است. حاجی

ی فردعوامل مدیریتی مانند ذهن مدیر، شخصیت مدیر، عوامل بین

)مانند هیئت مدیره منسجم، مشارکت و تفویض اختیار و ارتباطات 

زی محصولات فناورانه بسیار موثر ساسازی( را در تجاریو تیم

دانستند که با نتایج این بخش همخوانی دارد.  نتایج ارائه شده در 

معیار تحقق اهداف راهبردی با پژوهش رشنوادی و روح الهی 

( و همچنین 1396( و دهقانی پوده و همکاران )1397)

Benzim et al  (2023 همخوانی دارد. در بین زیرمعیارهای )

های دانشی و فناورانه، خلق فرصت و تأثیر توانمندیکسب 

رتبه اول را کسب کرده است.  0.285بلندمدت در آینده با وزن 

انتقال مستندات، تسلط به دانش فنى و نیز مشخصات فنی، 

رتبه دوم و ایجاد انعطاف پذیرى  0.242اطلاعات و دانش با وزن 

سوم را کسب رتبه  0.143بیشتر در محصولات و خدمات با وزن 

https://tadbirsina.ir/
https://tadbirsina.ir/
https://tadbirsina.ir/
https://tadbirsina.ir/
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 کرده است.  

 گيري و ارائه پيشنهادات براي مطالعات آتینتيجه -6

امروزه انتقال تکنولوژی یکی از ویژگی های بارز کشورهای 
توان به مواردی پیشرفته است. از طریق انتقال تکنولوژی می

همچون دستیابی به تخصص بین المللی، شکل گیری ساختارهای 
های ناشی از مقیاس تولید و تخصیص اقتصادی، استفاده از صرفه 

بهینه منابع دست یافت.  به دلیل وجود نیاز کشور به منابع انرژی 
و صنایع وابسته به آن ناگزیر به شناسایی و دسته بندی عوامل 
مؤثر در انتقال تکنولوژی کرده است که این امر در نهایت موجب 

اف دتصمیم گیری های استراتژیک مناسب جهت دستیابی به اه
گردد. از این رو، تصمیم گیرندگان میدولت و سند چشم انداز می

توانند بر عوامل مهم انتقال تکنولوژی برای بهبود آن صنعت تمرکز 
نمایند. اما باید توجه داشت که بهبود تمام عوامل اثرگذار به طور 
همزمان مشکل است. بنابراین روش عملی تر تمرکز بر مجموعه 

و کار بر روی این عوامل به صورت گام به گام ای از عوامل مهم 
است. از این رو، در این پژوهش از مفهوم شناسایی و رتبه بندی 
عوامل تأثیرگذار استفاده شده است. این پژوهش به طور کلی در 
سه گام انجام پذیرفت. در گام اول سعی بر آن شد که عوامل موثر 

 ی از طریق مرور ادبیاتبر موفقیت پروژه های انتقال و توسعه فناور
و مطالعات پژوهش های پیشین  و مصاحبه با خبرگان، استخراج 
شود. در این راستا پس از بررسی ادبیات موضوعی در حوزه عوامل 

 4عامل مؤثر در  20های انتقال و توسعه فناوری، موفقیت پروژه
بعد شناسایی و دسته بندی شد. در ادامه این پژوهش و به منظور 

گری معیارهای موفقیت پروژه های انتقال و توسعه فناوری در غربال
حوزه پتروشیمی از روش دلفی استفاده شد. در این خصوص 
پرسشنامه که بر اساس عوامل استخراج شده از ادبیات موضوع 
تدوین شده بود، جهت پاسخگویی به خبرگان ارائه گردید. 

سب را ک هایی که بیشترین میانگینهمچنین در این بخش شاخص
هایی که کمترین ترین و شاخصاند به عنوان با اهمیتکرده

اب ترین شاخص انتخاند به عنوان کم اهمیتمیانگین را کسب کرده
شود. در بخش سوم پژوهش، اولویت بندی معیارهای موفقیت می

پروژه های انتقال و توسعه فناوری در حوزه پتروشیمی از روش 
شد. نتایج پژوهش نشان می دهد که بدترین فازی انجام -بهترین

در بین معیارهای اصلی، معیار دستاوردهای اقتصادی و تاثیر بر 
رتبه اول را کسب کرده است. معیار تحقیق  0.451( با وزن Aبازار )

رتبه دوم و معیار کسب  0.253( با وزن Cاهداف راهبردی )
را  رتبه سوم 0.161( با وزن Dتوانمندیهای دانشی و فناورانه )

کسب کرده است.  از سوی دیگر تصمیم گیرندگان برای تعیین 
مهمترین عوامل اثرگذار در سیستم با معیارهای مختلفی مواجه 

هستند و نیاز به اطلاعات دقیق پیرامون میزان اهمیت و اثر عوامل 
گیری در سیستم دارند که در چنین مواقعی روشهای تصمیم

تصمیم گیری است. در این چندمعیاره یکی از بهترین روشهای 
ده بدترین استفا-روش برای اولویت بندی شاخصها از روش بهترین

توانند با دیگر روشهای تصمیم گیری شده است. پژوهشگران می
چندمعیاره به اولویت بندی بپردازند و نتایج آن را با پژوهش حاضر 

 مقایسه نمایند.
حقیق این ت بدترین در-رویکرد استفاده شده برای روش بهترین

توان این تحقیق را با رویکرد خاکستری فازی است؛ در نتیجه می
انجام داد و نتیجه آن را با رویکرد فازی مقایسه کرد. به پژوهشگران 

شود در زمینه ریسکهای تاثیرگذار در انتقال فناوری پیشنهاد می
مطالعه انجام دهند.همچنین توسعه مدلی براى برنامه ریزى در 

توسعه فناوری و شناسایی مدل مناسب براى انتقال  انتقال و
 شود.فناوری در مطالعات آتی پیشنهاد می
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 منابع -7

(. شناسایی عوامل موثر بر انتقال تکنولوژی در پروژه های راه سازی. دومین کنفرانس بین المللی 1397خاکباز، شکوفه و صادقی، حسن .)

 . 19-1( 1)6تم های فازی، تهران، ایران . مدیریت و سیس

انتقال فناوری از طریق سرمایه گذاری مستقیم »(. شناسایی و اولویت بندی موانع 1400مرتضوی نژاد، سیدرکن الدین، و نظری، فریبا. )

 . 9-1(،  67)17در صنعت پتروشیمی. رشد فناوری، « خارجی

 های مؤثر بر برونسپاری پروژه بندی شاخص (. تعیین و اولویت2017حسنوی. ) &گوارشکی, دهقانی پوده, چشم براه, ترابی, کریمی 

 .168-139(, 3)5 ,مدیریت توسعه فناوری های تحقیق و توسعه محصولات با سامانه های پیچیده )مورد مطالعه: سازمان صنایع هوایی(.

مورد –یت بندی عوامل درون سازمانی تاثیر گذار بر یادگیری تکنولوژیک(. شناسایی و اولو2016اسماعیلیان. ) &حبیب زاده, انصاری, 

  .42-9(: 1)4 ،مدیریت توسعه فناوری مطالعه: شرکت فولاد مبارکه.

؛ AHP(. ارزیابی میزان موفقیت فرآیند انتقال فناوری و تعیین بهترین روش انتقال فناوری با مدل 2011آزادی آزاده. ) &خمسه عباس, 

 . 13-3(، 26) 7رشد فناوری،  ردی صنایع آذرآب.مطالعه مو

(. آسیب شناسی روش های انتقال فنّاوری در صنعت مواد غذائی و آشامیدنی با بکارگیری 2017حسنی. ) &حاصلی, حکمی نسب, 

  .112-81(, 3)6 ,مدیریت نوآوری .CIPPالگوی 

(. تأثیر قابلیت های سازمانی بر مزیت رقابتی در بانک ملی ایران با توجه به نقش پویایی بازار و ایجاد ارتباط با 1396آسایش و نعیمی )

شریه نمشتری. تاثیر قابلیت های سازمانی بر مزیت رقابتی در بانک ملی ایران با توجه به نقش پویایی بازار و ایجاد ارتباط با مشتری. 
 1096-1074(, 21)6, ن مدیریت و حسابداریعلمی رویکردهای پژوهشی نوی

آموختگان ایرانی. فصلنامه مدیریت توسعه (. اولویت بندی عوامل مؤثر بر فرایند انتقال دانش به وسیله دانش1396متحیان و همکاران )

 فناوری

های صادراتی محصولات پتروشیمی (. شناسایی و اولویت بندی فرصت 1403رشیدی نیا, مریم , کریمی, فرزاد و قربانی دینانی, حسن . )

 کنولوژیت توسعه فصلنامه پیچیدگی اقتصادی.-ایران در کشورهای اتحادیه اقتصادی اوراسیا: کاربرد مدل تلفیقی پشتیبان تصمیم

 doi :10.22034/jtd.2024.713013. 110-85(, 57)22 ,صنعتی

بندی عوامل موثر بر ارزیابی تکنولوژی با استفاده از فرآیند اولویت(. شناسایی و 1403میرحاجی مغانجوقی, سیاوش و هداوند, مجتبی . )

-79(, 55)22 ,صنعتی تکنولوژی توسعه فصلنامه و دیمتل فازی ) مطالعه موردی: شرکت پتروشیمی پارس(.(ANPایی)تحلیل شبکه

94 .doi :10.22034/jtd.2024.2001727.1855 

 .33-27(, 9)3 ,صنعتی تکنولوژی توسعه فصلنامه ی و انتقال مدیریت فناوری.(. ایجاد تکنولوژ1384عطاردی, سید مجتبی . )

ریزی استراتژیک تکنولوژی درصنعت پتروشیمی ایران با استفاده از فرآیند (. مدل برنامه1397رشنوادی، یعقوب، و روح الهی، محمدعلی. )

 SID .https://sid.ir/paper/520832/fa. 63-37(،  68)24ای. پژوهش های مدیریت راهبردی، تحلیل شبکه
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