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Abstract  
Considering the important role of the transportation system in sustainable urban development, adopting appropriate 

policies in the urban transportation sector and developing sustainable transportation as one of the main areas of urban 

growth is considered. Innovation capabilities are an important part of the value of companies. Innovative activities 

require companies to be able to identify and evaluate these capabilities and to forecast the future market share to 

formulate their strategies. 

The statistical population of this research includes the senior managers of the Railway Company and rail passenger 

companies of the country. In this research, after examining the current market share of seven passenger companies by 

exploiting the comprehensive model for evaluating the innovation capability of rail passenger companies in Iran, The 

forecast of the market share of the companies was discussed. Using the Markov chain model, after identifying the 

situation, the transfer matrix was determined, and in the next step, the future market share of each company was 

calculated. 

According to the results of Raja Company, it will lose nearly 20% of its market share, and Mehtab Sir Jam and Pars 

Larim companies have a downward growth, and Rail Trabar Saba, Nur al Reza, Jopar and Rail Pardaz Noafarin 

companies have an upward growth in gaining market share. 
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 چكيده
ونق  هیر  و ها  مناسب در بخش لم اتخاذ سییاسیت ،ونق  در توسیهه پاداار هییر با توجه به نقش پراهمیت سییتی ح لم 

ارزش  ازی میم بخش  نوآور  هاتیقابی .استتوجه  ها  اصییی رهیا هیر  موردعنوان دکی از زمینهونق  پاداار بهتوسیهه لم 
و  نناتارزدابی و  دیهناسا را هاتیقابی ندا ها ب وانناهرتت ته است ندمت یزم ا نوآورانه  هاتیفهال. هیودیها محتیو  مهیرتت

ن و هآهرتت راه مادران ارها . جامهه آمار  ادن تحقیق، هام برا  تاودن راهبردها  خود به پیش بینی سیح آدناه بازار بپردازنا
هفت هیرتت متافر  با  ،پس از بررسیی سییح فهیی بازار ،در ادن پژوهش .اسیتمتیافربر  لم  و نق  ردیی تویور  ها هیرتت
خ ه ها پردانی سیییح بازار هییرتتی در ادران به پیش بییدر  متییافر  هاهییرتت  نوآور تیقابی یابدجامع ارز  الگو بردار  ازبیره
ماتردس ان قال تهیین و در مرلیه بها سیح آدناه بازار هر  ،هناسیییادی وعیییهیت پس ازیییارتو ، زنجیره م مال با اس فاده از ها.

. سیح بازار خود را از دست خواها داد درصا 02به کدنزدهرتت رجا  ،با توجه به ن ادج. هییییا محاسییییبه  رددییییاهرتتتاام از 
داز پر  دترابر سبا، نورالرعا، جوپار و ر  در  هاده و هرتتبو ینزول رها  دارا حدرلاجح و پارس  ریمی ا  س ها هیرتت همچنین
 .هت ناتتب سیح بازار  در  رها صهود  دارا ندنوآفر
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 مقدمه -1
 ونقیی پاداار با تم ردن آثارونق  سیییبز به مهنی لم لمی 

ته با توجه به هرادط لال لاعر دنیا  استزدتت منفی بر محیط

بادتییت در پی دسیی یابی به ادن میح باهیییح و با اسیی فاده از می

محیطی ناهییی از لم  و ها  نودن به تاهش آثار زدتییتفناور 

 .  (1021 ،و ددگران  انجبار  زاده)نق  بپردازدح

لم  ونق  هیر  دکی از عوام  میح لیات و رها اق صاد  

 است؛ثرتردن جزء لم  ونق  مطرح وعنوان مبه  است ته هییر

تا  1١توورها  درلال توسهه اغیب بین ته در هیرها  طور به

درصییا درآما خانوارها و بیش از  1١تا  ٨درصییا بودجه، بین  0١

ها  هییر  در بخش ها در زدرسیاخت ذار درصیا سیرماده 33

دکی از  اسیییت. همچنین ادن بخش،لمی  ونق  صیییورت  رف ه 

سییاز زمان زمینهصییورت هحبه اسییت ته ا  توسییهه پاداارهبخش

ادن موعوع، سبب توجه است. از توسیهه بوده   ذدرتوسیهه و اثرپ

ونق   ردداه اسییت )جهفر  و ردزان به مقوله لم بیویی ر برنامه

ها در زنا ی اما باوجود اهمیت ادن سیت ح .(10: 13٣1رصیافی، 

ونق  منجر به تحمی  روزمره هییییرونیاان، الگوهیا  رادج لمی 

 .هودمی ها  سنگین زدتت محیطی، اج ماعی و اق صاد هزدنه

ا  از جمیه افزادش مصیییر  انر  ، مویییکییات عاداههمچنین 

ا  و آلود ی را موجب ترافیک خودروها، ان ویییار  ازها   یخانه

 هود.می

ونقی  از طردق ردی  ارزان، ادمن و بیاصیییرفیه اسیییت. لمی 

 ادلی  لم  با تنا  بتیار بال محیطی آن هح به ها  زدتتآلود ی

عنوان ونق  ردیی بها، از لم تیه در دنیی تم ر اسیییت تیا جیادی

)مرتز هییودزدتییت داد می ونق  سییبز و دوسیی اار محیطلم 

 (1021 ها  مجیس،پژوهش

ونق  در اق صییاد هر توییور اهمیت خاد خود را بخش لم 

 و افزادش تولیا میی ها  اق صییاد دارد ته با  تیی رد ی فهالیت

اس خوبی التیی ونق  بهها  لم نیاز به توسییهه و بیبود هییبکه

 بین رابط خاماتی، بخش دک عنوانبه ادن صیینهت .هییودمی

 هر در نیاز را صنهت ادن اسیت. تقاعیا  مصیر  و توزدع تولیا،

 ونق لم  موجود تتیییات را آن عرعه و فوق لوزه سیه از دک

ادن صیینهت فرآدنا توسییهه را تحت (. 13٣1زنا )نوبخت، می رقح

هییود. ا ر یدچار تحول مجردان خود نیز  تاثیر قرار داده و در ادن

 ،برخوردار باهییا ونق  از مکانیزم اجرادی صییحیحیصیینهت لم 

ا، هثر در توسییهه تجارت، تيبیت قیمتونوان عامیی معتوانا بهمی

 تمیا ، افزادش رقابت، توزدع مناسب و بیینه نیرو  توسهه منابع

 ردهیگر  ااهر هود. دکی از  تار و  تی رش و توسیهه صینهت

 ونق  در سیییتیی ح زمینی و ردیی جابجادیلم  ها  اصییییبخش

الا و ب ها قابییتونق  ردیی توور با دارا بودن لم  است.متیافر 

و توان بالقوه در زمینه جابجادی متییافر،  داهی ن ارفیت مناسیب

ونق  متییافر لم  مناسییب و ادمن در زمینه ا توانا هیییوهمی

 (.13٣1،محرابیان )مطرح  ردد

ردز  و ارزدییابی آدنییاه برا  برنییامییه بینی سییییح بییازاریشپ

سییازد ها را قادر میهیرتت همچنین. بتییار میح اسیت راهبرد 

طور موثر تخصیییی  موقهییت رقاب ی را ارزدابی تننا، منابع را به

قیق ها  دبینیدهنا و تصیییمیمات آ اهانه بازاردابی بگیرنا. پیش

ا و تنا تا پودادی بازار را درک تننوتیارهیا تمک میبیه تتیییب

 .بینی تنناننیاه و رقیابیت را پیشتتغییرات در رف یار مصیییر 

ا  ذاران بتیار میح است تبینی سیح بازار آدناه برا  سرمادهیشپ

تصییمیمات آ اهانه بگیرنا، سییود را به لااتير برسییاننا و از عام 

ها  دقیق به بینیها  بازار سییییام لرتت تننا. پیشاطمینیان

تنا و در نیادت منجر به ار تمک میدرک پودیادی و رونیاها  باز

. (Nagapoojitha, 2024) هود ذار  بی ر میها  سیرمادهراهبرد

  نا  هتها برا  تضمین موفقیت و بقا  خود نیازمنا نوآوربنگاه

(Kim et al., 2018.) 

 مااوم ماهیت تغییر برا  توانادی و قارت، نوآور  قابییت 

 ی است تههادسیت ح و فرآدناها محصولات، به و تجربیات دانش

 ,.Han et al) تننامی تهردف دارانسیام و هرتت برا  سوددهی

2020.) 

 اسیییت ا برناهپیش انر   خیاقانه، ابااع و نوآور  قابییت

 همچنین و جادا بنیاد  عقادا و تصییورات بررسییی و تولیا برا 

و  عرعییه قاب  و ها  تأثیر ذارنوآور  به هاآن بخویییان توسییهه

 ی.بیرون و درونی ها و توانمنا  منابع رو  بر تأثیر ذاهییی ن

طردق  از نوآور  قابییت ته دهامی نویییان ددگر  توصییییف

دسیی رس  قاب  تممارسیی و تمردن پادة بر نوآور  ها فهالیت

 (.Han et al., 2020)است

ها  لیاتی نوان دکی از بخشعلم  و نق  ردیی متییافر  به

ها  ونق  توورها، نقش میمی در تاهش آلود یزدرساخت لم 

 تنا. افزادشمحیطی و بیبود پاداار  لم  و نق  ادفا میزدتییت

ها  تار یر  روشسییییح بازار ادن نوع لم  و نق  متییی یزم به

 ها  نوآور  سییبز اسییتبینی و توسییهه قابییتف ه پیشپیوییر

(Kumar & Singh, 2023.) 

ساز  هییان در مالها  زنجیره مارتو  به دلی  توانادیمال

بینی سیح آدناه بازار، در ها  بازار و پیشروناها  تغییر وعهیت

 ,.Gupta et al)اناطور  تی رده اسی فاده هاهونق  بهلوزه لم 
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ها  تاردخی و ال مالات ها با اسییی فاده از دادهلادن میا(. 2024

ها  تر سیییح بازار هییرتتبینی دقیقها، به پیشان قال بین لالت

 .تننافهال تمک می

ها  از سییو  ددگر، ارزدابی قابییت نوآور  سییبز در هییرتت

توانیا عوامی  تیییا  موفقیت در توسیییهه ونقی  ردیی میلمی 

انر   و افزادش رعییادت  سییاز  مصییر ها  پاک، بیینهفناور 

تار یر  ادن به(. Jin et al., 2023)متییافران را هییناسییادی تنا

بینی ماننا زنجیره مارتو ، موجب ها  پیشارزدابی در تنار مال

تر از آدناه بازار و متیرها  توسهه پاداار در ارائه تصیودر  جامع

 .هودصنهت لم  و نق  ردیی می

( در صیینهت 0200مکاران )و ه Liu مطالهاتی ماننا پژوهش

بینی ها  پیشانا ته تیفیق مالو نقی  چین، نویییان دادهلمی 

ها  موثر  راهبردتوانا بیازار و ارزدابی قابییت نوآور  سیییبز می

 .محیطی ارائه دهابرا  افزادش سیح بازار و بیبود عمیکرد زدتت

در صییینهت   نوآور تیقیابی یابدیارز  الگو ندتیاوبنیابرادن 

 تولیا و رهییاراهبرد  ی لائز اهمیت اسییت. خیقیدرونق  لم 

 بیو ر افزوده ارزش ادجاد موجب ته جادا خامات و محصولات

 دارا نیازمنا هیود، بازار و اهاا  مویی ردان جیت در سیازمان در

 است. تاودن سیازمان هر راهبرد تاودن در نوآورانه ددا اه بودن

دی همچون هاسییازمان در ودژههب منظور موییخ  بادن چارچوبی

 و چابک  یر جیت نیازمنا هاسازمان سادر از بیو ر آهن تهراه

 Liu) است عیرور  هتی نا، خود سیازمانی در راهبر  نوآورانه

and Yang, 2019.) 

ها  عنوان دکی از زدرسیییاختصییینهت لم  و نق  ردیی به

لیاتی در توسیهه اق صیاد  و اج ماعی توورها، نقش میمی در 

صیرفه متافردن و تالاها دارد. با به اار و مقرونجابجادی ادمن، پاد

یی المیو افزادش رقابت در سطح بین فناور ادن لال، رها سردع 

نییازمنیا نوسیییاز ، بیبود تیارادی و افزادش توان نوآور  در ادن 

عنوان دک عام  تییا  در صینهت است. در ادن میان، نوآور  به

ا تنا تیی تمک میها  ردآهن، به هرتتتوسیهه و پیویرفت راه

عیییمن پیاسیییخگودی به نیازها  در لال تغییر جامهه و افزادش 

ا ت ور  و مزدت رقاب ی خود را لفظ تننارعیادت مو ردان، بیره

 مناسب به توسهه پاداار دست دابنا. راهبرد ب واننا با تاودن 

بیا توجه به ادنکه در صییینهت ردیی ادران لوزه متیییافر  به 

 ،غیر دول ی وا ذار هیییاه اسیییتتاز ی به بخش خصیییوصیییی و 

ونق  و سیییتیی ح هادی درخصییود هییبکه پاداار لم پژوهش

ونقی  هوهیییمنیا تار هیییاه و چالش موجود توجه تح به لمی 

 ت.اسها  نوآور  در صنهت ردیی و لم  و نق  سبز بوده قابییت

ها  توانا با پیش بینی سیییح هر دک از هییرتتادن پژوهش می

قییابییییت نوآور  برا   لیوزه متییییافیر  ردیییی میبی نی بر

ها در سطح تیان راهکارهادی اراده نمادا و خیاها   ذار سیاست

موجود را پییاا ترده و در جیت رفع آن برآدا. همچنین در جیت 

اراده خامات با تیفیت بیوی ر و بالاتر و تتیب سییح بیو ر بازار 

لم  و نق  و لفظ سیام ی متافردن و  ها لوزهنتبت به سادر 

بیا توجه به تغییرات سیییردع در بازارها   ت برآدیا.محیط زدتییی

ها و ونق  و تأثیر عوام  مخ یف ماننا فناور ، سییییاسیییتلمی 

بینی دقیق ها  اصیییی، پیشترجیحات متییافران، دکی از چالش

بینی به ها  مخ یف در آدناه اسییت. ادن پیشسیییح بازار هییرتت

 تر تنا تا تصییمیمات بیینهمادران و سیییاسیی گذاران تمک می

 .اتخاذ تننا

 

 پژوهش ضرورت و اهميت -1
توانا به توسهه اق صاد  تاتیا بر نوآور  در صینهت ردیی می

ته  محیطی نیز منجر هیییود. چراها  زدتیییتو تیاهش آلود ی

ونق  عمومی، موجب ونقی  ردیی در لمی افزادش سییییح لمی 

ا  و در ن یجه تاهش ان وییار  ازها  آلادناه تاهش ترافیک جاده

ها  هیاه توسییط مرتز پژوهشود. براسییاس مطالهات انجامهیمی

ونق  ردیی  ذار  در نوآور  در صییینهت لم مجیس، سیییرماده

ر توجیی برا  توومحیطی و اق صاد  قاب توانا مزادا  زدتتمی

ها  مجیس هورا  اسیامی، به همراه داهی ه باها )مرتز پژوهش

هیت خودش را در ادن راسی ا لازم اسیت هر سازمانی موق. (1021

در متییر رسیان به توسهه پاداار، ب وانا از نظر قابییت نوآور  و 

 یابدو ارز دیپژوهش بیا هیییناسیییا ندا خییاقییت ارزدیابی تنیا.

  ردپذرقابت شدافزا  جامع برا  راهکیار ، نوآور  هیاتییقیابی

 نیچنهم. تناینفع ارائه م عنوان ذهب ییدر  متافر  هاهرتت

نقاط قوت و عییهف در  دیبا هییناسییا والگو ادن بردار  از با بیره

 یمناسب  تا راهبردهانمود تمک  رانی حیبه تصم ، نوآور نهیزم

در صنهت لم  و نق  و توسهه پاداار   نوآور تیبیبود وعه  برا

سیح  شدافزابا پیش بینی سیح آدناه بازار به و  تننا ندتاو ییدر

 .ادننما یاندصنهت تمک ها ندا گاهدبازار و بیبود جا
 

 و پيشينه پژوهش مباني نظری -1

 نوآوری -1-1

 سیییتهانوآور  دکی از میم ردن ابزارها  رقابت پذدر  بنگاه

توانا از طردق ها  مناسب میته درصورت فراهح بودن زدرساخت

موجب رهییا اق صییاد  و رفاه توییورها  فناورانهتوسییهه عیمی و 
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 .(1021 و ددگران، زاده محما لتن)هود

ه مهنیا  تولیا دک محصیییول جادا دا بیبود قاب  نوآور  بی

ت قبیی و دا تویییف دک روش بازاردابی جادا، دا اتوجه محصیییول

ها  تتب و تارها و روابط خارجی روش سیازمانی نودن در هیوه

اسیت. ودژ ی موی رک نوآور  ادن اسیت ته بادا اجرا هود. دک 

ار هیییود ته در بازمحصیییول جادا دا بیبود داف ه زمانی اجرا می

ها  ها  بازاردابی دا روشمهرفی هیییود. فرآدناها  جادا، روش

صورت واقهی در عمییات هونا ته بهسازمانی جادا زمانی اجرا می

 (.Gault, 2018) هرتت وارد هونا

 تواننا بهمی یدوتارها رقاب ی امروز، تنیا تتب  طیایدر مح

 نیلت)دهنا را ارتقا  خود ادامه دهنا ته عمیکرد نوآور تیفهال

و خیاق باعث بوجود آمان  عدها  با اهد. ا(0201 و ددگران، پور

هییا  لیی راه شدافزا نیهیا  بی ر برا  تیار تردن و همچنروش

 ندبنابرا. هیییونایم اار ددرآمیا و بیبود پا اییبرا  تول ادیجیا

 هودیآور  سییازمان دارد و سبب مبا تا  یکدنوآور  ارتباط نزد

از  ؛را بوییناسییا و به آن پاسیی  دها زیها  چالش برانگنهیتا زم

 تیو از خیاق ادها  بوجود آماه لاصی  از آن اس فاده نمافرصیت

 Hiltunen)تارتنان خود و افراد  ته با آنیا سروتار دارد بیره برد

et al., 2021 .)توانا منبع مزدت رقاب ی رف ار نوآورانه تارتنان می

 (.Ben Mariouri, 2022) برا  سازمان باها

عنوان فرادنا توسیییهه و اجرا  محصیییولات، وآور  سیییبز بهن

صییورت متیی قیح دا هییود ته بهخامات و فرآدناهادی تهردف می

 تننامحیطی تمک میغیرمتییی قیح بیه تیاهش اثرات زدتیییت

(Chen et al., 2023اد .) ن نوع نوآور ، بیبود تارادی منابع، تاهش

 یرد و را دربرمی ها  پاکها و اسیی فاده از فناور ان وییار آلادناه

 .هودها و جوامع میدر ن یجه باعث افزادش پاداار  سازمان

تاهش  یبیارزش ترت جاددبه ا ازیامروزه از ن  تجار  والاها

خود آ اه   هاتیو فهال اتیعمی جهیدر ن  یطیمح تیییتداثرات ز

  اهرفاه نت  نیبر جامهه از نظر تأم آنیا ریتأث نیهت نا و همچن

ت هرت  هاتیدر فهال  اارد.  نجانان پارنای یظرمدرن را ناهدآ

و هح در سطح  یسازمان طحممکن است هح در س  با ها  نوآور

 (.Muninger et al. 2022)ف ایاتفاق ب یسازمان نیب

 نوآوری قابليت -1-1

را بییا   نوآور تیییقیابی فدتهر (0221) اولتیییون و همکیاران

به  مااوم نوآور جاددهیییرتت در ا دیتیه توانا انییب ندافزودن ا

 ،ندترد. عیاوه بر ا یخود اسییت، غن ادپو طیبه مح یعنوان پاسییخ

بر  دها،یرا مورد بحث قرار م  نوآور تیقابی تیماه تیهیدرلیال

  ها فناور بیبود  عماه برا راتییتغ جاددا  هییرتت برا دیتوانا

تییمییرتییز  ادییتییامیی  جییا  هییا فیینییاور جییاددییا  مییوجییود

 (.Moningro et al., 2022)تنایم

ته به   ااهیچیپ  هاتیعنوان فهیالبیه  نوآور  هیاتییقیابی

ازتالاها،   امجموعه جاددا  برا ادجا  هااهدیا رشدو پیذ اییتول

. هییودیم فدتهر تنا،یوتار تمک متتییب  هامال ادخامات 

 ایتول  منابع برا تدردو میا بییترت دیتوانیا عنوانبیه نیهمچن

-Al)هیییودیم فدتهر اداتیالاها و خامات ج از یهیوسییی فیط

Tawil and Al-Hawari, 2021.) 

جذ    برا ازیها و دانش موردنعنوان میارتبه  نوآور تیقابی

. هییودیم  سییازمفیوم ادجا  و توسییهه فناور  و بیبود فناور

 یه دائمتوسه  هرتت برا دیعنوان توانابه وی ریب  نوآور تیقابی

آنیا در پاسیی  به   اجراو  اف هدبیبود اد ادمحصییولات فناورانه جا

عنوان به  نوآور تیقابی ن،دبنابرا .هودیم فدبازار تهر  هافرصیت

 فیتوصیی یاتیعمی تیتوسییهه محصییول و قابی تیقابی ازی بیترت

 (.Rhee, 2020)هودیم

ها در توسییهه و سییازمان دیعنوان تواناسییبز به  نوآور تیقابی

 یطیمحتتدز ته منجر به تاهش اثرات دیها نوآور  سیازادهیپ

مورد توجه قرار  رف ه  یعیم اتیطور  تیی رده در ادببه هییود،یم

و همکاران  Zhangاسییت. مطابق مطالهه من وییر هییاه توسییط 

در   : نوآوراسییت یسییبز هییام  پنج بها اصییی  (، نوآور0200)

سییبز ته هر تاام  یابدو بازار تدردخامت، ما نا،دمحصییول، فرآ

  و اق صییییاد یطیمحتییییتددر بیبود عمیکرد ز  اییینقش تی

 (.Zhang et al., 2024)ها دارناسازمان

 نوآوری ارزیابي قابليت -1-1

ارزدابی قابییت نوآور  فرادنا  اسیت ته برا  ارزدابی توانادی 

تنناه برا  برآورده تردن نیازها  خاد از دک سییازمان دا تأمین

 دن هام  ارزدابی عوام . انظر قابییت اطمینان، عمیکرد و عمیکرد

ا  مصیییر  تنناه، تولیا هیسیییاز  دادهمخ یفی میاننیا عیاد 

سییاخ ارها  داده نرمال هییاه و اسیی فاده از نمودارها برا  نوییان 

رزدابی ا .(Brombeck et al., 2017)هاسییتدادن عمیکرد و قابییت

توانا در صییینادع مخ یف، از جمیه زدتیییت قیابیییت نوآور  می

تجزده و تحیی   مکیانییک و تحقیقیات بییااهییی ی، برا  ارزدابی

 Paridhi et) هودتن رل وعیهی ی و مهیارها  بیزدت ی اس فاده 

al., 2021). 

ها، ارزدابی قابییت نوآور  سییبز به مهنا  سیینجش توانمنا 

ها  دک سیییازمان دا سییییتییی ح برا  توسیییهه و منابع و میارت

ها  دوس اار محیط زدتت است. ادن قابییت سیاز  نوآور پیاده

مخ یفی ماننا دانش فنی، فرهنگ سیییازمانی، ها  هیییام  جنبه
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وانادی سیییازمانی و تها  بینهیا  فناور ، همکار زدرسیییاخیت

 .(Jin et al., 2023ود )همادردت منابع طبیهی می

 حمل و نقل سبز یا حمل و نقل پایدار -1-0

ونقیی را  ودنا ته با اس فاده از پاداار  زدتت محیطی، لم 

 ها  طبیهی از طرفی سیام یاتوسیت ح با توجه به اقییح جیانی و

عیامیه و منیابع طبیهی و از طر  ددگر قطب اق صیییاد  و قطب 

ونق  از تنا. ادن سیییت ح لم اج ماعی را توسیهه و لمادت می

نظر منابع طبیهی و سیییام ی به اهاافی نظیر تاهش آلود ی هوا، 

ق  ونتنا و قطب اق صاد  نیز هام  لم اهاره می …ترافیک و 

ب . قطاستدلانه، تارآما، قاب  دس رسی همگی و ادجاد اه غال عا

اج ماعی نیز به دنبال رهیا قطب اق صیاد  سیبب برآورده هان 

ا  جامهه، تاهش فقر و ادجاد عاالت نییازهیا  پیادیه و توسیییهه

 (. Bangard and Scottenberg, 2011د) ردج ماعی میا

هادی اور ها و فنونق  سییبز به مهنا  اسیی فاده از روشلم 

ا ر ونق لم ها  محیطی فهالیتاسییت ته تأثیرات منفی زدتییت

ونق  بر تاهش ان ویییار  ازها  دهنیا. ادن نوع لم تیاهش می

ا ، مصیییر  بیینییه انر  ، تییاهش آلود ی هوا و بیبود  یخییانییه

 (.Nguyen et al., 2023)تیفیت زنا ی هیر  تمرتز دارد

 مفهوم توسعه پایدار -1-6

عنوان دک فرآدنا، لازمه بیبود و پیویییرفت به در تهردف عیام

فرآدنیا  تیه اسیییاس بیبود وعیییهییت و از بین برناه  .اسیییت

ها  اج ماعی، فرهنگی جوامع اسییت. همچنین از توسهه تاسی ی

پیادیاار به منزله نیرو  محرته پیویییرفت م هادل، م ناسیییب و 

ودژه هماهنگ اق صییاد ، اج ماعی و فرهنگی تمامی توییورها به

در لال رهییا نیز داد هییاه اسییت )ورمزدار  و ذاتر  توییورها 

 .(13٣١لقیقی، 

ها   ذار در فهالیت بنگاهان خا  هییبکه تأمین از عوام  تاثیر

تنناه . همچنین ان خا  هییبکه تأمیناسییتاق صییاد  و تجار  

ر منظور رقابت بیو به راهبرد سیبز، چابک و پاداار دک تصمیح 

آدا. اهمیت ادن موعوع زمانی یدر بازار جیانی امروز به لتیا  م

ها به دنبال بازار جادا و در ن یجه هییود ته هییرتتبیویی ر می

 .(1023 ی و ددگران،نصرالیی)تننا ان جادا باهناتأمین

ونق  دک عام  نگران تنناه اصیییی پاداار  سیییتیی ح لم 

همانطور ته مویکیات روزافزون متائ   .برا  هییرنویینی اسیت

ته جمهیت دها. درلالیبزرگ نوان میآلود ی هوا در هیرها  

رو به رها و میاجرت تن رل زداد  برا  غیبه بر اس فاده  ت رده 

                                                           
0 ARIMA 

از وسییاد  نقییه عمومی و هییخصییی ناارنا، محیط جیانی ما را 

ودران ترده اسیت. بنابرادن،  ت رش سیت ح لم  و نق  بادا به 

  ونقردز  هود: به اصطیاح لم دقت برا  پاداار  جیانی برنامه

 (. Kinjal et al., 2021)ونق  پاداارسبز دا لم 

 های پيش بينيروش -1-5

توان بییه چنییادن نوع مجزا بیینی را میهییا  پیییشروش

هیا و تیاربردها  بنیا  ترد تیه هر تیاام دارا  ودژ یدسییی یه

ها برا  ان خا  رودکرد فرد هتییی نا. درک ادن روشمنحصیییربه

ا  هیار میح است. بخشبینی خاد بتمناسب برا  واادف پیش

ینی هییناسییادی هییاه در ادبیات را بها  پیشزدر انواع اولیه روش

 .دهاهرح می

 های سری زمانيروش

 بینی ن ادج آدناه بر روهیییی پرتاربرد ته برا  پیش : 0آریما

مقاددر  ذهیی ه و خطاها  م کی اسییت و نیازمنا محاسییبات 

 Susilawati)اسییت پیچیاه و پادبنا  به قوانین سییر  زمان

and Sunendiari, 2022.) 

 ها  سییاده، هییام  تکنیکروش ادن  ي:صاااک کردن نمای

ها  خطی، درجه دوم و فصییییی اسیییت ته برا  پیش بینی

 .(Gurmach, 2022است) ثروتوتاه مات م

 های علّيروش

 ادن روش روابط بین م غیرها را برا  : تحليال رررساايون

د بینی ن ییادج براسییییاس عوامیی  متییی قیی  ادجییاپیییش

 (.Wang, 2023)تنامی

 ها هام  رودکردها  ادن روش :های ریاضاي و آماریروش

ینی بها  تاردخی برا  پیشسن ی مخ یفی هت نا ته از داده

 (.Wang, 2023)تننارونا آدناه اس فاده می

 های هوشمند و ترکيبيروش

 ا  ههادی ماننا هیبکهتکنیک: های یادريری ماشينيمدل

را  ا  بطور فزادناهبردار پو یبانی بهها  عصیبی و ماهیین

ها  هیییونا، به ودژه با مجموعه دادهبینی اسییی فاده میپیش

 .بزرگ

 ا  هادن رودکرد ن ادج لاصییی  از مال: بيني ترکيبيپيش

از جمیه ترتیبات  ؛تنام هیاد را برا  افزادش دقت ادغام می

یش بینی سییییح بییازار پ(. Wang, 2023)خطی و غیر خطی

ردز  هزدرا برنام ؛ا  مویییاغ  بتییییار میح اسیییتآدنیاه بر

ا. تن، تخصییی  منابع و موقهیت رقاب ی را مطیع میراهبرد 
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سییازد تا با پودادی ها را قادر میها  دقیق هییرتتبینیپیش

ها  بازاردابی را بیینه تننا و راهبردبیازار سیییاز ار هیییونا، 

هییا  زدر اهمیییت عیمیکرد مییالی را افزادش دهنییا. بخش

 .دهانی سیح بازار را هرح میبیپیش

 راهبردیريری تصميم

 بینی سییح بازار به تتب و تارها پیش: ریزی آراهانهبرنامه

ها  تولیا ها  بازاردابی موثر و برنامهراهبرددها تا اجیازه می

 .بینی هاه توسهه دهنارا براساس تقاعا  پیش

 ا هدرک رونا سییح بازار به هرتت: تجزیه و تحليل رقابتي

تنا موقهیت خود را نتیییبت به رقبا ارزدابی تننا، تمک می

 .ها  تبییغاتی را هاادت تننااهبرد ذار  و قیمت

 مدیریت مالي

 مالی  ردز بینی دقیق سیح بازار به برنامهپیش: بندیهبودج

طور سییازد منابع را بهتنا و هییرتت ها را قادر میتمک می

موثر مادردت طور هیا را بیههموثر تخصیییی  دهنیا و هزدنی

 (.Kryvenchuk, 2023)تننا

 ح بینی سی ذاران از پیشسرمادهی: رذارتصميمات سرمایه

هییا  تواننییا هیییرتییتزدرا می ؛هیییونییایمنییا مبییازار بیره

 ذار  ها  سرمادهتنناه را هیناسیادی ترده و ردتکرامیاوا

 (.Kryvenchuk, 2023)انرا تاهش ده

 ريری عملكرداندازه

عنوان دک هیییاخ  تییا  سییییح بازار به: مارکيموفقيت بنچ

دها تا اثربخویییی ها اجازه میتنا و به هییرتتعمیکرد عم  می

 .انبیازاردیابی و موفقییت تیی تتیییب و تیار خود را ارزدیابی تن

ها  سن ی همچنان رواج دارنا، افزادش داد یر  ته روشدرلالی

دهناه تغییر به سیییمت میاهیییین و رودکردها  ترتیبی نویییان

ن تکام  تر است. ادتر و بالقوه دقیقبینی پیچیاهها  پیشتکنیک

ها  مخ یف از جمیه دهناه نیاز فزادناه به دقت در زمینهنویییان

 .تاارتات و اق صاد است

مال مارتو  توسط رداعیاان بنام روسی، آنار   :مدل مارکوک

. (13٣0پور اسفان، عباس)ابااع  رددا  (1٣00-1٨١١) ١مارتو 

یوییی ر بییه خییاطر مطییالهییاتش در زنجیره مییارتو  مییارتو  را ب

دن زنجیره، توالی م غیرها  تصادفی هت نا ته در ا .هیناسنامی

آنیا، م غیر آدناه با اس فاده از م غیر لال تهیین هاه اما مت ق  

از متییر  اسیت ته وعهیت لال، از وعهیت قبیی به آن رسیاه 

ه و ، اس فادها  محاسباتی در مال مارتدلی  پیچیا یهاست. ب
                                                           

١ Andrei Markov 

افزارها  م هاد  از تامپیوتر دکی از نیازها  عییرور  اسییت. نرم

 مراد ، و پور اسیییفانعبیاس)نیز در ادن خصیییود وجود دارد 

13٣١). 

ترین تحقيقاات داللي و لارجي در اداماه مروری بر مهم

 انجام شده در این حوزه شده است.

جیییانییگ و همکییارانش  هاای مربو  باه نوآوری:پژوهش

ها  هییرتت از هییرتت 10١ا  هییام  ( با ان خا  نمونه021٣)

لاعر در بورس سیام چین به بررسیییی رابطه بین قابییت ارتباط 

ها  پژوهش آنان ها پرداخ نا. داف هنفهان و نوآور  هییرتتبا ذ 

نفهان نوآور  نویییان داد تیییه قابیییییت ارتبیییاط نزددک با ذ 

 .بخواهرتت را بیبود می

 Finance Researchمن ویر هیاه در  قیحقت گر،دد  سیو از

Letters (020نویییان م١ )ندنو  ها فناور رشدتیه پذ دهیای 

 تیقابی یبه هیییک  قاب  توجی توانایم یمیاننا هوش مصییینوع

 ها فنیاور ندا رادز ؛دهیا شدهیا را افزاسیییبز هیییرتیت  نوآور

و  دهنایرا تاهش م ینا دنما  هانهدو هز یمال  هاتدمحیاود

و در لال  یخصیوص  هاسیبز در هیرتت  ها نوآور سیازنهیزم

  (.Li & Chen, 2025) هونایرها م

و همکاران  Wangمطالهه انجام هیییاه توسیییط  ن،دبر ا عیاوه

 سبز از  نوآور  یرا در تتییی  الیجدد  هاتی( نقش قابی0200)

 یآ اه شدسیییبز و افزا نیتأم رهیزنج  ها بیبود همکیار قدطر

مطالهه  ندا جد. ن ادانیایجتییی یه مبر راندمیا یتییی دز طیمح

سبز   بر نوآور  الیجدد تیميبت و مهنادار قابی ریدهناه تأثنوان

(.Wang et al., 2024) است

 راتیتییأث یطور تجرب هبیی ( 0203سیییینزدییا و همکییاران )

  را با اس فاده از داده ها  فناور  بر نوآور ایتول  هوهیمناساز

( 021٣-0210)دوره   برا نیدر چ  ایصنهت تول 0٣از  دیتابیو

ته  دهاینویییان م قیتحق  هااف هدتنیا.  یم  ییو تحی هتجزدی

  وربر نوآ یتوجیميبت قاب  راتیتأث اییتول  هوهیییمنیاسیییاز

  آورفن  نوآور ن،ددرون صییینهییت دارد. عیییاوه بر ا  آورفن

  ته در آن انباهییت نوآور دها،یرا نوییان م ریبه متیی یوابتیی گ

 ,.Cinzia et al)سییودمنا اسییت یفهی  رآوفن  نوآور  برا یقبی

2023). 

ر توانا تأثیانا ته نوآور  سبز میمطالهات م هاد  نوان داده

ها محیطی و اق صاد  هرتتتوجیی بر بیبود عمیکرد زدتتقاب 

 انگ و  عنوان ميال، پژوهش انجام هییاه توسییطداهیی ه باهییا. به
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نیا موجب تتنا ته نوآور  سیییبز نهأتیا می( ت0200همکیاران )

هیییود، بیکه مزدت رقاب ی تیاهش مصیییر  انر   و مواد خام می

. (Zhang et al., 2024) آوردها فراهح میپاداار  را برا  سییازمان

تار یر  دها ته بهنوان می (020١لی و چن ) همچنین، تحقیق

ها  نودن ماننا هوش مصیینوعی، قابییت نوآور  سییبز را فناور 

 ,Li & Chen) تنانوآور  را تتردع می افزادش داده و فرآدناها 

2025.) 

نقش  بییه (0200ونییگ و همکییاران ) در پژوهویییی ددگر،

ان انا و بیها  ددجی ال در ارتقا  نوآور  سبز اهاره تردهقابییت

ا تنا تها تمک میها  ددجی ال به سازمانتننا ته توانمنا می

نا و در ثرتر  در زنجیره تأمین سییبز داهیی ه باهوها  مهمکار 

 Wang et) محیطی بی ر  داهیی ه باهیینان یجه عمیکرد زدتییت

al., 2024.) 

ما نویییان   هااف هدتننا یم انیی( ب0200)ددگران و   انیگ

 یاتیل یها نقوبزرگ و هح دانوییگاه  هاته هح هیرتت دهایم

  هااسییتیسیی ن،دانا. عیاوه بر اداهیی ه  فناور  نوآور ناددر فرآ

نا تیم بیترغ  وران را به رقابت و همکاراز نوآ  اریبت یقدتوو

ود. هیم یارزش صنه  رهیزنج  یو تکم  ری ته منجر به هیک 

  یرا تتییی یارزش صیینه  رهیتکام  زنج ، نوآور  هااسییتیسیی

وجود دارد. در مقاب ،  یزهییییاثر انگ یزمان ریا رچه تأخ تننا،یم

  نوآور تیبه موفق یابیارزش تیامی  صییینهت به دسییی  رهیزنج

  .(Zhang et al., 2024) تنایتمک م  اورفن

 های مربو  به قابليت نوآوریپژوهش

  ها توانمنا یدر بررسییی (0200اولیا آ سیییار  و ددگران )

ته تارتنان در هر دو  اف ناداروپا دسییت  هداتحاد  ارهداق صییاد دا

 تییاز قاب  سییطوح بالاتر یطور تیبه یو سییاخ مان  ایبخش تول

محصیییولمخامات هیییرتت میح   ها نوآور  را برا CE  اجرا

 تیته قابی یدر روهییی را دیهاتفاوت جدن ا ن،د. عیاوه بر اداننایم

اطیاعات بر   منابع فناور  سیییازهماهنگ تیو قیابی CE  نوآور

 ریمحصیییولمخیامات در دو بخش تأث  هیا و نوآور CE  اجرا

 .(Ulla A. Saari et al., 2024) دهاینوان م  ذارد،یم

زاده  و (0201هین اما و همکاران ) لاصییی  از مطالهات جدن ا

اثر   نوآور تیته قابی دهای( نوان م1022 ر ان و محقق زاده )

 ,.Hintama et al) ها داردهرتت  بر عمیکرد نوآور یقاب  توجی

 تدردما  هیاتییقیابی .(1022زاده، زاده و محقق() ر یان2021

 محصول دارد. ان قال  آورو نو نادبر فرآ یقاب  توجی ریدانش تأث

 دارد  و عمیکرد نوآور تیبر قابی یقاب  توجی ریتأث یدانش عییمن

(salistio, 2020 .)اطیاعات و ارتباطات   فناور  هاهرتت تیقابی

 Gaviria-Marin et) دارد یها اثر ميب هیرتت  بر عمیکرد نوآور

al., 2021.) 

تنناه   دنقش تها"با عنوان یدر پژوهویی (0201واتولینکا )

  هایو خروج یتوچک تیمتییی ول نیدر رابطه ب  نوآور تیقیابی

و   نوآور تیانیاازه هیییرتت بر قابی ریتیاث ینوآورانیه بیه بررسییی

نوییان داد ته اناازه هییرتت  جدپرداخت. ن ا"نوآورانه  هایخروج

 نییاارد  هنییادارميبییت و م ری ونییه تییأث چیه  نوآور تیییبر قییابی

(Vakulinka, 2021). 

تأثیر مادردت راهبرد  ( در مطالهه 1021اران )اجیی و همکی

ه بمنابع انتانی بر عمیکرد نوآور  با نقش میانجی قابییت نوآور  

ته مادردت راهبرد  منابع انتیییانی بر عمیکرد  ن یجه رسییییانا

مادردت راهبرد   ،نوآور  از طردق نقش مییانجی قابییت نوآور 

بر  رد  منابع انتانیمادردت راهب ،منابع انتانی بر قابییت نوآور 

عمیکرد نوآور  و قابییت نوآور  بر عمیکرد نوآور  تأثیر ميبت و 

 (.1021)اجیی و همکاران،  مهنادار  دارد

ارزدابی نوآور  مب نی ( در پژوهش 1020خمته و همکاران )

ه ب ها  اس ارتاپی لوزه سیامتراتوسییتی حبر فناور  اطیاعات د

 ها  فناور ته توسیهه فرهنگی در اس ارتا  ادن ن یجه رسییانا

پذدر ، تحیی  وعییهیت اطیاعات توسییط هییرادط عیی )ردتییک

هیا  نوآورانه اسییی ارتاپی و ارفیت جذ  وتیار قیابیییتتتیییب

ها، بازار رادی و ا  )سییاخ ار سییازمانی اسیی ارتا (، زمینهفناور 

ها  قانونی، عوام   ر )زدرسیییاختاد ی سیییازمانی(، مااخیهآمی

 ثبانی اق صییاد (،مادرد ی، الگوها  رف ار ، عوام  محیطی و بی

 سییاز ها  فناورانه و بیینهها  محور  )نوآور  باز، قابییتمقوله

ها  ددجی ال، فرادنیاهیا  نوآور (، راهبردهیا )توسیییهه فناور 

ا و هآفردنی اس ارتا ارزش ،هارتا ردز  راهبرد  برا  اس ابرنامه

، راهبرد آفردنی( و پییامیاها  )مزدت رقاب ی، هوهیییمنا  هح

وتار، تحول ددجی ال و اثربخوییی سییازمانی( بیبود مال تتییب

 .(1020)خمته و همکارانردال  داباتحقق می

 قابليت نوآوریهای مربو  به ارزیابي  پژوهش

جش قابییت نوآور  در ( به بررسی ابزارها  سن0202آر اتو )

ها  اج ماعی پرداخ نا. ها  مقاله تاودن چارچوبی برا  هرتت

ها  اج ماعی تویییور رومانی با تهیین توانیادی نوآور  هیییرتت

ها  نوآور  در ها  منهکس هییاه توسییط پرو هاسیی فاده از روش

اتحادده اروپا  0202لوزه اج ماعی اسییت ته از طردق برنامه افق 

 .(Argatu, 2020) طرالی ها

دها ته ارزدابی دقیق قابییت نوآور  سبز مطالهات نویان می

ها تمک تنا نقاط قوت و عیییهف خود را در توانا به هیییرتتمی

https://mail.islamiclifej.com/article-1-1804-fa.pdf
https://mail.islamiclifej.com/article-1-1804-fa.pdf
https://mail.islamiclifej.com/article-1-1804-fa.pdf
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ها  بیینه برا  راهبردمتیییر نوآور  پاداار هییناسییادی تننا و 

 Wang et)محیطی و اق صاد  تاودن نمادنابیبود عمیکرد زدتت

al., 2024 .)و لیو  پژوهش در صینهت چین توسطعنوان نمونه، به

ها  چنامهیاره، قابییت ( بیا اسییی فیاده از مال0200همکیاران )

ها  فناور ، مادردت و بازار ارزدابی ترده نوآور  سبز را در لوزه

ها باعث افزادش مزدت و تیأتیا ترده اسیییت ته بیبود ادن قابییت

 (Liu et al., 2024) هودها میرقاب ی هرتت

ها  نودن ماننا هوش مصنوعی پذدرش فناور  از سو  ددگر،

ها  میح ارزدابی نوان دکی از هیییاخ عسیییاز  نیز بهو ددجی ال

لی و چن  عنوان ميالقابییت نوآور  سییبز مطرح هییاه اسییت. به

هادی ته قابییت بالاتر  در انا ته هیییرتتنویییان داده ،(020١)

در  ها  هوهیییمنا دارنا، توانادی بیوییی ر تیار یر  فناور بیه

محیطی بی ر  ارائه ها  سییبز داهیی ه و عمیکرد زدتییتنوآور 

 (.Li, & Chen, 2025) تننامی

 یر  ( در مقاله خود به اناازه021٣و همکاران )را ووانویییی 

ها  توچک مقیاس هناوس ان پرداخ نا. قابییت نوآور  هیرتت

ها  ها نویییان داد ته چیار بها قابییت نوآور  در هیییرتتداف ه

یاس در هناوسی ان هام  منابع، هبکه، خطرپذدر  و توچک مق

 .(Raghuvanshi et al., 2019) موارتت هت نا

 ونقل سبزهای مربو  به حملپژوهش

( در مقاله خود عنوان نمودنا 1021) زاد ان و ددگرانجبار 

ونق  سبز هیر  در بتیار  از مناطق امروزه به رودکرد لم ته 

ادران در بتیار  از هیرها تحت  دنیا توجه خاصیی هاه است. در

ها  مخ یف هییییر ، عام  تیأثیر تحولیات جیانی و اجرا  طرح

 ن. همچنیتنناه درآماه استعنوان عام  اصیی تهییناق صاد  به

ازلا تحولیات قرن جیار  و اق صیییاد م کی بر نفیت، تراتح بیش

وسیییازها، رهیییا و ها و فراوانی سیییاختجمهییت، تمرتز فهالیت

ها  هیر  و تخردب اتوسیت ح طبیهی ی تانون تی رش فیزدک

هییییرها  تویییور را در پی داهییی ه اسیییت؛ هرچنا در برخی از 

ونق  سییبز هییرها  توییور اقااماتی در جیت دسیی یابی به لم 

توان ادعا ترد ته توسیییهه هیییاه اسیییت ولی نمیهییییر  انجام

طور تام  در ادران ونق  م کی بر اق صییاد سییبز هیییر  بهلم 

 تار یر ردز  برا  بهولی عرورت ادجاد و برنامه .ستهاه اانجام

ادن الگوواره با توجه به مویکیات پادا آماه برا  هیرها  توور 

 .هودهر روز بیو ر التاس می

بین در پژوهش خود بیان نمودنا  (1020و ددگران )لاعر  

جیت و پذدر  هیر  رابطه مهنادار، هحونق  پاداار و زدتتلم 

ونق  پذدر  هیییر اردبی  از طردق لم زدتییت .دقو  وجود دار

قاب  تبیین و  2م90٣ انه آن( به میزان،  13ها  پاداار )هییاخ 

ا  هها  تحقیق و تادیا فرعیهبینی است )اثر ذار  هاخ پیش

اه همربوطه  واه بر ادن ادعا است(. در ادن باره، ن ادج نوان داده 

نودنمهوهییمنا ،  ها  خامات الک رونیکیته به ترتیب هییاخ 

ردز ، تیفیت خامات، آلود ی، اقییح، دس رسی، مادردت و برنامه

تردن انیر  ، فرهنییگ، قوانین، تییارادی، امنیییت و هزدنییه میح

ونق  پاداار هییییر اردبی  هتییی نا ته در هیا  لمی هیییاخ 

 .دار  و قو  دارناپذدر  آن هیر اثر مهنیزدتت

ته  نانویییان داد (در مقاله خود1020و ددگران) قیائاامینی 

ها  سییازمانی را برا  دسیی یابی به مادردت دانش سییبز قابییت

تنا. عیاوه بر ادن، نوآور  نوآور  سیبز و توسهه پاداار تقودت می

تنناه ميبت میح برا  توسیییهه بینیعنوان دک پیشسیییبز نیز به

پاداار هیرت ی هیناخ ه هیاه اسیت. همچنین موییخ  ها ته 

بین مادردت دانش و نوآور  سبز را فرهنگ سیبز سازمانی رابطه 

 تنا.برا  دس یابی به توسهه پاداار تقودت می

 و ددگران ن یادج تحییی  عیامیی تیأدییا  سییییمانی مجاور 

هیا  نوآور  فناورانه در ادجاد نویییان داد تیه قیابیییت (1022)

ها  برازنا ی نیز لاتی از اسییت. هییاخ  ثروونق  پاداار ملم 

 هارائ ن ادج ادن پژوهش پیویینیاداتی. براسییاس اسییتتأدیا مال 

سیت ماتیک بر رو  روناها  نظارت و تن رل  ته عبارتنااز: هاه

روز ساز  سازمان، ان قال و هدر سازمان در جیت ب فناور توسهه 

 همچنین جادا، ها فناور  اسییی قرار فنی، دانش روزآور به

 اناتومی فناورانه و نو ها نوآور  بیبود طردق از نوآور  بر تمرتز

-اق صاد  ها مزدت توسهه سبب بیو ر مو ردان جذ  با همراه

 وسییهه پاداار سییهت. هییود بی ر عمیکرد و هییرتت ثبات و رقاب ی

سیییامت محیط زدتییت، رفاه اق صییاد  و  ؛تناها  را دنبال می

توان به ونق  پاداار نمیرفیاه و عاالت اج ماعی. باون وجود لم 

و چنگیز  (. Rajak et al., 2016)فتتوسییییهه پاداار دسیییت دا

بنا  موانع و هییناسییادی و رتبه ی بهپژوهوییدر  (1021ددگران )

 پرداخ نا.ونق  هوادی خط موی سبز در صنهت لم  ها چالش

دها به ترتیب مهیارها  عمر بالا  نویییان می   تحقیقهادیاف ه

ور  اتير ناو ان هوادی، ماهیت انیاو یان هوادی، قیادمی بودن فن

، ردز  بیناماتونق  هوادی، فقاان برنامهتنناه صنهت لم لودهآ

تردن موانع و اولودییت اق صیییاد بر محیط زدتیییت از جمیییه میح

 ها  سبز هت نا.ها  میح خط مویچالش

نق  سییبز هییام  ولم انا ته توسییهه ها نوییان دادهپژوهش

، رو سییوار ، پیادهاسیی فاده از وسییاد  نقییه الک ردکی، دوچرخه

ها  هوهیییمنا مادردت ترافیک ونق  عمومی پاک و فناور لم 
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ها  لم  است ته همگی در راس ا  تاهش ردپا  تربن فهالیت

ها  همچنین، سیییاسییت(. Li & Wang, 2024)و نق  قرار دارنا

ونق  سییبز نقش ها  مناسییب برا  لم لماد ی و زدرسییاخت

 ,.Zhao et al)تنناها ادفا میاسییاسییی در موفقیت ادن سیییتیی ح

2025.) 

( انجام ها، 0200و همکاران ) Chen ا  ته توسطدر مطالهه

ونق  سییبز نه تنیا باعث تاهش نوییان داده هییاه اسییت ته لم 

بیکه اثرات ميب ی بر اق صاد محیی و سیامت  ؛هودآلود ی هوا می

 ذار  در تنا ته سیییرمادهعمومی دارد. ادن مطیالهیه تیأتیا می

ها    و ادجاد فرهنگ اس فاده از روشونقها  نودن لم فناور 

 . ذاران قرار  یردلم  و نق  پاداار بادا در اولودت سیاست

بررسیییی تاثیر قابییت نوآور  بر  ه( ب0200)همکاران  تانگ و

 طبق ن ادج توسیییهه سیییبز در تجمهات هییییر  چین پرداخ نا.

ور طتوانا بهها  هیر  میمویخ  ها ته قابییت نوآور  تراتح

وجیی بیبود دابا. سیطح توسیهه سیبز و تراتح اس هاادها و قاب  ت

طور ميبت توانا تأثیر نوآور  را بهارتقیاء سیییاخ ار صییینه ی می

تنظیح تنیا. توانادی تجمهات هییییر  در توسیییهه سیییبز ن ادج 

دها ته تأثیر ارفیت نوآور  بر توسییهه سبز ناهمگونی نویان می

یر  سیییاسییت،  ا ، جیتها  هیییر  در توزدع منطقهدر تراتح

هیییات ارفیت نوآور  و ادنکه آدا بین اسییی انی اسیییت م فاوت 

ها  تنا ته سیاستمیباهیا. در نیادت، ادن مطالهه پیوینیاد می

سییاز  نقش قابییت نوآور  تراتح هیییر  م مادز بادا برا  بیینه

 .(Tang et al., 2024) در ترودج توسهه سبز اتخاذ هود

صورت  رف ه موخ  ها  ها با توجه به مطالهات و بررسیی

در ادران تم ر از  تالا و متافر دیدر جابجا ییدونق  رسییح لم 

 %0١ته در توییورها  اروپادی لاود درصییورتی اسییت، بوده 9%

مرتز   هابراسییاس داده .(13٣٣سییازمان برنامه و بودجه، اسییت)

 زانی، م1021ی در سیییال اسییییام  مجیس هیییورا  هاپژوهش

نق  وو توسییهه در صیینهت لم  قیحقدر لوزه ت   ذارهدسییرما

  یبخش را توک ندا  درصیا از درآماها 2.١تم ر از  راندا ییدر

در صیینهت  وییرف هیپ  عاد در توییورها ندته ایدرلال ؛دهایم

فرسود ی بیش از  .رسیامی درصیا 3از  شیماننا  اپن به ب ییدر

ت )وزاراز ناو ان ردیی تویور و نیاز هادا به نوساز  ناو ان ١2%

ها به در پژوهشمویود است. همچنین  (1022 ، اه و هییرسازر

ونق  سیییبز در صییینادع توچک و ارزدابی قابییت نوآور  و لم 

 دانش مو ر  سرماده فکر ، تتییح دانش، زغال سنگ، م وسط،

ولی تم ر به ادن بحث در صنهت ردیی  ؛و ... پرداخ ه هیاه اسیت

 ران وجود دارد.ادران پرداخ ه هاه و ادن هکا  پژوهوی در اد

 الات پژوهش به هرح زدر هت نا:ودر ادن راس ا س

ا  نوآور  در صییینهت ردیی و الگو  قابییت نوآور  هقابییت (1

 چگونه است؟

به چه صورت  ییدها در صنهت راز هرتت کدهر جذ  زانیم (0

 است؟

ها در صنهت ردیی به چه صورت میزان طرد هردک از هرتت (3

 است؟

در  ییدر صیینهت  متییافربر  هاهییرتت بازار ناهدسیییح آ (0

 است؟ زانیچه م بهراس ا  الگو  ارزدابی قابییت نوآور  
 

 شناسيروش -0
 دنا اهاا  از با عنادت به ادنکه دکی متاله ماهیت به توجه با

 در موجود ا متیییاله ل  برا  هاداف ه از بردار بیره تحقیق،

 هب پژوهش ادن تحقیق روش ،است ونق  ردیی توورصنهت لم 

از نوع یفی پژوهش توص  اجرا . روشاسیت تاربرد  ها  لحاظ

روش  عات،ااطی  آورروش جمع اسییت. همچنین مطالهه مورد 

 .استپرسونامه  و اس فاده از اسناد آمار  ا ،مطالهه ت ابخانه

آهن هرتت راه مادران ارها جامهه آمار  ادن تحقیق، هام 

فهال در لوزه ها  متییافربر  جمیور  اسیییامی ادران و هییرتت

 در بررسی مورد ها هیرتت تهااد. نق  ردیی تویور اسیتولم 

رجا، جوپار،  ها هرتت هیام  ته اسیت مورد هفت پژوهش ادن

فاک  جح، رد  ترابر سییبا، نورالرعییا، پارس لاردح و می ا  سیییر

در تنظیح روش  ردآور  اطیاعات،  .اسیییت )ردی  پرداز نوآفردن(

با خبر ان عوام   موجود و مصییالبه اب اا از طردق مطالهه ادبیات

سییاز  ها  سیینجش قابییت نوآور  اسیی خراج و بومیو هییاخ 

به  هاآن رددیا. تهیااد خبر یان در لیا نیاز و تا آنجا ته نظرات 

خبره  12اهییباع برسییا، ان خا  هییا. در ادن پژوهش از نظرات 

 اس فاده ها.

 قالاتم هییام  ا ،ت ابخانه منابع از اطیاعات  ردآور  برا 

 ها ت ا  خارجی، هاه  ذار نماده و مه بر مجیات در هاهچا 

ت قابیی ادبیات لوزه در مقالات ادن .ها اسی فاده فارسیی و لاتین

 ونق  ردیی،نوآور ، سییینجش قیابییت نوآور  و نوآور  در لم 

 از دوم مرلیه در. ه اسییتونق  سییبز و توسییهه پاداار بودلم 

 برا  پرسییویینامه ابزار و نمادرا و م خصییصییین با مصییالبه

 هاآن تکمی  و هییاه هییناسییادی ها و عوام هییاخ  سییاز بومی

 ها. اس فاده

مخ یفی برا  تحیی   ها روش از تحقیق مخ یف مرال  در

 :اناهاه داده توعیح زدر در ترتیب به ته ها اس فاده هاداده



 ...صنعت حمل و نال  يادر شرکت ی ينوآور تیقابل يابنارز يالگو
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ز  ساساز  و نیادیاسی فاده از مصالبه برا  هناسادی، بومی

مارتو  به  رهیبا اسییی فاده از زنج ،در نیادت ها  نوآور .تقابیی

 پرداخ هی هییرتت مورد بررسیی 9 از کدسیییح بازار هر ینیبشیپ

 ها.

در صییینهت ردیی و  دانش و تخصییی  های لبرري:ویژري

سییابقه بیویی ر از ده سییال در ادن صیینهت و تجربه مادرد ی در 

نق  ردیی و وآهن و تاثیر ذار بودن در لوزه لم ها  راههییرتت

هیا  قیابییت نوآور ، دارا بودن هییینیاخیت درخصیییود مقولیه

ها  خبر ی در ونق  سییبز و توسییهه پاداار از جمیه ودژ یلم 

و  یییموییخصییات خبر ان و مارک تحصیی ادن تحقیق هتیی نا.

 آورده هاه است. 1 هماره در جاول آنیامیزان تجربه تار  

 مشخصات لبرران :1 جدول
 تجربه کاری يليمدرک تحص مشخصات ردیف

 سال1٣ دت ر  میناسی صنادع مهاون توسهه مادردت و منابع هرتت راه آهن 1

 1١ لیتانس میناسی صنادع مهاون بازر انی و بیره بردار  هرتت راه آهن 0

 1٨ دت ر  مادردت بازر انی مهاون تامین سرماده و اق صاد لم  و نق  هرتت راه آهن 3

 09 لیتانس لقوق قضادی و لقوق خصوصی هنمهاون متافر  هرتت راه آ 0

 1٣ میناسی عمران تانسیلفوق مهاون فنی و زدربنادی هرتت راه آهن ١

 02 تارهناسی ارها میناسی تامپیوتر مادرت  دف ر هوهمناساز  و داده تاو  هرتت راه آهن ١

 0١  فوق لیتانس بیااهت لرفه ا مادرت  منابع انتانی و توکییات هرتت راه آهن 9

 10 مادردت صنه یدت ر   مادرت  مرتز توسهه، آموزش و فناور  هرتت راه آهن ٨

 02 فوق لیتانس میناسی خطوط ردیی مادرت  خط و سازه ها  فنی هرتت راه آهن ٣

 10 یدول  تدردارها ره ه ما یتارهناس ادرت  سیر و لرتت هرتت راه آهنم 12

هاه آورده  1 هماره مرال  مخ یف انجام تحقیق لاعر در هک 

  است.

 

 
 قيمراحل انجام تحق: 1شكل 

 بيني با زنجيره مارکوکپيش

عنوان دکی از ابزارها  میمی اسیییت ته از تحیی  مارتو  به

تا  هییوداسیی فاده میها بینی نوسییانآن در تحقیق بازار برا  پیش

روهیین نمادا تا چه لا مویی ردان نتییبت به دک محصییول و دا 

بوده، دا به سیادر محصولات و خامات رو  خواهنا  خامت وفادار

از  یمارتو  نوع خاصیی رهیزنج کد (1021) ی و ددگرانراعآورد. 

 هتنیا ب ت حیته در آن لالت بها  س اسیت یال مال ناها دفرآ

 ه آن وابت یها  قبیدارد و به لالت یبت گ ت حیجار  س لالت

پیش فرض در تحیی  مارتو  ( 13٣3) امیر  و ددگران .نیتییت

طور تصادفی از دک خامت به تیی ادن اسیت ته دک موی ر  به

آورد؛ ولی ان خیا  خامات در آدناه خیامیت مویییابیه رو  نمی

هاسیییت. در تحیی  مارتو  ن ادج الهمی  ان خیا  فهیی آنعکس

بینی دک موقهیت در آدناه ته بر مبنا  دک عبارتتیییت از پیش

جابجادی دا طرد اسیییت؛  عام  ماننا ابقا دا جذ  و تغییرات ماننا

بینی خو  و متییی ال برا  لیذا در تحییی  میارتو  برا  پیش

هییناسییی ادن ال مالات ابقا و جابجادی موییخ  هییود. در روش

 ها  تحیی  مارتو  به هرح زدر هت نا:پژوهش  ام

الف( هیناسیادی وعیهیت: برا  تویردح دک متاله در تحیی  
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دک وعهیت مارتو  لازم اسیت تا لا ممکن موییخ  هییود ته 

ها  زمانی موخ  ته اجزا و عبارت اسیت از دک دوره و وعهیت

دهنا. ميیا افراد از اب اا تا پادان همان دوره به خود اخ صییاد می

ه در ا  تبینی سیح بازار وعهیت عبارتتت از دورهدر متاله پیش

 دک از رقبا داده هاه است. آن سیح بازار هر

و طرد(: همانطور  ته   ( ال میالیات ابقا و جابجادی )جذ 

لازم اسیت در دک متیاله وعیهیت لال موخ  هود، لازم است 

ال مال جابجادی از دک وعییهیت به وعییهیت ددگر نیز موییخ  

هیود. در ادن پژوهش ال مالات ابقا دهنی ادنکه مو ر  نتبت به 

هییرت ی وفادار باهییا و همچنان مویی ر  هییرتت قبیی باهییا؛ 

اده از خامات هیییرت ی ددگر ال مالات جابجادی به مهنی اسییی ف

 .است

جه توانا درج( تهیین مرتبه زنجیره مارتو : مرتبه زنجیره می

اول، دوم، سیوم و بالاتر باهیا. مرتبه زنجیره دهنی موخ  تردن 

ها  آدناه ته در ادن پژوهش زنجیره مارتو  برا  هیییماره دوره

 .استدو دوره آدناه 

ه عبارتتییت از ها: در تحیی  مارتو  ها  دک متییالد( ها 

مویخ  تردن وعهیت در دوره آتی. ها  در ادن پژوهش دهنی 

ها  متافربر  مویخ  تردن وعهیت تهادلی سیح بازار هرتت

 ها.بینی سیح بازار آنلم  و نق  ردیی توور و پیش

اف ا. بینی به روش زنجیره مارتو  به روش زدر اتفاق میپیش

توانا پارام رها را می زنجیره مارتو  فرادناها  اتفاقی اسیییت ته

به وسییه برآورد تجربی ال مال ان قال بین لالات  تت ه در دک 

سییتی ح مواهاه باست آورد. زنجیره مارتو  مرتبه اول ته هر 

ره مارتو  یلیالت آن تنیا به لالت قبیی بتییی گی دارد. در زنج

مرتبه دوم دا بالاتر لالت بها  بت گی به دو دا بیو ر از دو لالت 

𝑋درد. فرادنا تصیییادفی  قبیی = [𝑋𝑡 , 𝑡𝜖𝑁]    دک زنجیره مارتو

هیرط زدر صیادق باها  𝑗𝜖𝐸و  𝑡𝜖𝑁 هیود، ا ر برا  هر نامیاه می

 دک مجموعه قاب  همارش است: 𝐸ته در آن 

𝑃[𝑋𝑡+1 1رابطه  = 𝑗|𝑋0, 𝑋1, … , 𝑋𝑡] = 𝑃[𝑋𝑡+1

= 𝑗|𝑋𝑡] 

𝑡بیانگر ال مال وجود سییت ح در زمان  1رابطه  عبارت + 1 

لالت سیت ح موخ   𝑡است، به هرط ادنکه در زمان  𝑗 در لالت

ال مال  𝑃ها  رخ داده قبیی نیز موییخ  باها. در واقع و لالت

𝑡تنا ته ن یجه هر فرادنا در زمان هیرطی است و بیان می + 1 

ه چنین بتییی گی دارد. فرادناهادی ت 𝑡تنیا به هیییرادط در زمان 

 هود. خاصی ی دارنا دک زنجیره مارتو  مرتبه اول نامیاه می

 الف( ماتردس ال مال ان قال

ال مال هیییرطی برا  ال مال ان قال سییییتییی ح از لالت به 

  ردد.تهردف می 0هود ته به صورت رابطه نامیاه می

 0رابطه 
𝑃𝑖𝑗 = 𝑃[𝑋𝑡+1 = 𝑗|𝑋𝑡 = 𝑖]

=
𝑁[𝑋𝑡 = 𝑖, 𝑋𝑡+1 = 𝑗]

𝑁[𝑋𝑡 = 𝑖]
 

𝑁[𝑋𝑡عبیارت  0در رابطیه  = 𝑖, 𝑋𝑡+1 = 𝑗]  تهیااد ان قالات از

𝑁[𝑋𝑡و   𝑗به لالت  𝑖لیالت  = 𝑖] ها  قرار  رف ه تهااد ت  دوره

ها  دک سیت ح را با توجه به لالت 𝑃𝑖𝑗. مهمولا اسیت 𝑖در لالت 

 𝑃آن ماتردس مربع تننا و ن یجه بیا دک آرادش مربهی مرتب می

 هود:است ته ماتردس ان قال زنجیره مارتو  نامیاه می

𝑃 3رابطه  = [

𝑝01 ⋯ 𝑝0𝑛

⋮ ⋱ ⋮
𝑝𝑛1 ⋯ 𝑝𝑛𝑛

] 

 𝑗به لالت  𝑖 ال مال ورود سییییتییی ح از لالت 𝑃در ماتردس

. همچنین به دلی  ادنکه دک سیت ح استبزر  ر دا متاور  صفر 

ها  ممکن در هر ر دکی از مجموعه لالتصا دربه ال مال صیاد

ا  از زمان خواها بود، مجموع ال مالات هر سطر بادا برابر لحظه

∑با دک باهییا. دهنی  𝑃𝑖𝑗 = 1𝑛
𝑗=0  اسییت. لازم به ذتر اسییت ته

بیانگر پاداار  و ابقا  هر وعهیت  𝑃عناصیر قطر اصییی ماتردس 

 باها. می

 ا مرلیه 𝑛 ( ال مال ان قال 

𝑃𝑖𝑗بارت ع
(𝑛)  ال مال ان قال سییت ح از لالت𝑖 به لالت 𝑗  در

 هود. نوان داده می 0ورت رابطه صام است ته به𝑛مرلیه 

𝑃𝑖𝑗 0رابطه 
(𝑛)

= ∑ 𝑃𝑖𝑘
(𝑣)

𝑚

𝑘=0
𝑃𝑘𝑗

(𝑛−𝑣) 

تنا ته فرادنا برا  رف ن از ادن مهادله صیرفا خاطر نوان می

 𝑘مرلیه در لالت  𝑣مرلیه دقیقا بها از  𝑛در  𝑗به لالت   𝑖لالت 

𝑃𝑖𝑘بنابرادن ؛خواها بود
(𝑣)

𝑃𝑘𝑗
(𝑛−𝑣)

همان ال مال هییرطی اسییت ته   

رسا و پس می 𝑘مرلیه به لالت  𝑣بها از  𝑖فرادنا با هروع لالت 

𝑛از  − 𝑣  مرلیه به لالت𝑗 رود. می 

 ج( ال مالات لالت پاداار  )تهادل(

𝑃𝑖𝑗 در
(𝑛)  هنگامی ته𝑛  تنا، به سیییمت بی نیادت لرتت می

دها. در ادن لالت همه سیییطرها  پیاداه جالب توجیی رخ می

 وان ماتردسنعماتردس با هح برابر خواهنا ها. ادن ماتردس ته به

ر  م والی ماتردس ال مال ان قال در ، از عهیودتهادل نامیاه می

به  𝑃𝑖𝑗اددر ال مالات ان قال هود ته در آن مقخودش لاصی  می

رسیا. عمن آنکه هر عنصر در ماتردس تهادل دک مقاار ثابت می

بییانگر ال میال قرار  رف ن در آن وعیییهییت پس از مات زمان 

 .(13٣0، عباس پور اسفان)طولانی است

 روایي و پایایي

منظور سییینجش روادی پرسیییوییینامه از روش روادی مح وا به

ها از طردق داده ر بخش بررسی روادی مح وا،د اس فاده هاه است.
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 )بخصود تجربه زدت ه نودتنا ان( ادبیات و مواهاه مصیالبه،

همچنین پرسیونامه در اخ یار م خصصان و  باسیت آماه اسیت.

خصود رخبر ان روش تحقیق و مادردت قرار داده ها و از آنان د

ها ها و توانادی ادن  ودهبیا هر دیک از  وده موافقیت و مخیالفیت

با نظرات  . سپسدرخصیود ارزدابی ها  مربوطه نظرخواهی ها

آنیا برخی اصیییالات در پرسییویینامه انجام هییا و درنیادت روادی 

همچنین پادادی  مح وادی پرسیییوییینیامه مورد تائیا قرار  رفت.

ته به وسییییه آلفا  ترونباخ در  اسییت 2.٨9پرسییویینامه برابر 

نویان از  اسیت، 2.9از محاسیبه هیاه و چون بالاتر  spssافزار نرم

 پادادی مورد قبول پرسونامه دارد.
 

 ی تحقيقهایافته -6
ها  قابییت نوآور ، با سییاز  هییاخ منظور نیادی و بومیبه

یح زدر از ت الاتوسها. در ادن راس ا  تیح خبر ان تحقیق مصالبه

 خبر ان پرسیاه ها:

 ونق ها  نوآور  در صییینهت لم در فرآدنا ارزدابی قابییت *

 دی میح هت نا؟هاهاخ و  هالفهومردیی توور چه 

چیه عوامیی برا  ان قیال دیا ابقیا  موییی ردیان در صییینهت  *

 ونق  ردیی متافر  میح هت نا؟لم 

دی برا  تتیییب سییییح بالاتر بازار در هاهییاخ و  لفهومچه  *

 صنهت لم  و نق  ردیی توور میح هت نا؟

ه آهن هرتت راالات ذترهاه از خبر ان وپس از پرسییان س

  هاو تحیی  مح وا بر رو  صیییحبت جمیور  اسیییییامی ادران

 ها اس خراج ها.ی  مح وا  مصالبهنیادی از تحیالگو  خبر ان، 

انجام هیییا و ده قابییت  122تا  2دهی ها با روش نمرهادن قابییت

( ان خا  92مطیابق اجماع نظرات خبر ان بالاتر از لا آسییی انه )

صییینهت قابییت نوآور   12  نیادی هیییام الگو  ندا هیییانا.

نا، میناسی فراد )قابییت تحقیق و توسهه،نق  ردیی توور ولم 

  زدربرنامه ،یابدبازار ،یمنابع، سیییازماناه  یتخصییی داد یر ،

و قابییت تولیام فنیاورانه  یآمیاد  ،  یذارهدیسیییرمیا ،راهبرد 

پژوهش قادر با توجه به ادنکه الگو  پیویینیاد   .سییتا خامات(

ها  نوآور  ته پ انتییی  و تاثیر بیویی ر  در بیبود تاسییت قابیی

 ونق  ردییقابییت نوآور  و ارتقا سییطح بیوآ آن در صیینهت لم 

تار یر  در دنیا  واقهی هبنابرادن برا  ب .دارنیا، را مهرفی نمادا

تر  باسییت خواها داد. تر خواها بود و ن ادج واقع بینانهمناسییب

صورت هماتیک توان بها میالگو  طرالی هاه در ادن پژوهش ر

 نوان داد.  0 هماره هک 

 
ونقل الگوی جامع ارزیابي قابليت نوآوری در صنعت حمل :1شكل 

 ریلي

 

 بيني سهم آینده بازارپيش

 بینیدر ادن قتیییمت با اسییی فاده از زنجیره مارتو  به پیش

همین هرتت مورد بررسی پرداخ ه ها. به 9سییح بازار هردک از 

آهن جمیور  اسییییامی ادران،  یر  از آمارنامه راهیرهمنظور بیا ب

ها  تهااد موی ردان متافران جابجا هاه توسط هردک از هرتت

دوره  0ها از جابجادی متییافر طی مورد بررسییی و سیییح بازار آن

ها بینی سییح بازار هردک از هرتتجیت پیش بینی  رددا.پیش

 0 هییماره اب اا هییناسییادی وعییهیت انجام  رددا. طبق جاول

تهااد مو ردان اول دوره، تغییرات  :از تتهناسادی وعهیت عبارت

طی دوره، تهااد موییی ردان پادان دوره و سییییح بازار در محاوده 

 زمانی مورد بررسی است.

 های مورد بررسي )برحسب نفر(ماتریس وضعيت شرکت: 1جدول 

 دوره0سهم بازار طي  همشتری پایان دور کسر شده اضافه شده مشتری اول دوره نام شرکت

 0م٨2١ 10000٣١ 2 ٨39٨1١ ١٨00٨2 رد  ترابر سبا

 3م٣9١ ٣029١٣ 12١0٣2 103٣١0 ٨٨3129 نورالرعا

 9م2١١ 1٨1١١١0 00٣2٣9 ١1023٣ 1١32١10 جوپار

 90م١02 1١00300١ 00١١١3١ 9٨3٣02 1١92١200 رجا

 9م1٣1 13٨١٣٣١ ٨0٨1٣0 0٨9١01 1٣0١١0٣ می ا  سیر جح

 0م1٨٨ 031٨9 1020٨٨0 0١3٨9 101٣١٨0 ردحپارس لا

 0م130 12٨9١٣9 2 12٨9١٣9 2 رد  پرداز نوآفردن
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ها  مورد مرلییه بهیا  تهیین ماتردس ان قال بین هیییرتت

. همانطور ته لازم است در دک متاله وعهیت لال اسیتبررسیی 

موییخ  هییود، لازم اسییت تهااد جابجادی از دک وعییهیت به 

ود. در تحیی  مارتو  فقط توجه به وعیهیت ددگر نیز موخ  ه

 انا، بیکه به دنبال آن هت یحتتیانی نیتیت ته تغییر لالت داده

ته باانیح چه مویی ردانی از خامات دک هییرتت به هییرتت ددگر 

تهااد مو ردان  انجام ادن مرلیه با اس فاده از انا. برا رو  آورده

 اول دوره، م وسییط تهااد مویی ردان تتییر هییاه، م وسییط تهااد

موی ردان اعیافه هاه و مو ردان پادان دوره، تهااد متافرانی ته 

به هییرتت فهیی خود وفادارنا و همچنین تهااد متییافرانی ته به 

هییود. ن ادج محاسبات آورنا موییخ  میهیرتت جادا رو  می

 آورده هاه است.  3 هماره ماتردس ان قال در جاول
 تریس جذب و طرد(ماتریس انتقال )ما: Error! No text of specified style in document.1جدول 

 ریل پرداز نوآفرین پارس لاریم مهتاب سير جم جوپار رجا نورالرضا ریل ترابر سبا نام شرکت

 2 2 2 2 2 4 ١٨00٨2 رد  ترابر سبا

 1١1٨0م0٣ 1١1٨0م0٣ 1١1٨0م0٣ 1١1٨0م0٣ 1١1٨0م0٣ 775617 1١1٨0م0٣ نورالرعا

 303١0٨ 303١0٨ 303١0٨ 111506 1003٣١2١ 111506 303١0٨ رجا

 3090٨م10 3090٨م10 3090٨م10 1321١1١ 11716م10 10/11716 3090٨م10 جوپار

 101192م١ 101192م١ 12٣٨3١١ 101192م١ 101192م١ 5/111174 101192م١ می ا  سیر جح

 171604م3 1١٨22 191٨02م3 191٨02م3 171604م3 1/171604 191٨02م3 پارس لاردح

 4 2 2 2 2 4 2 رد  پرداز نوآفردن

تقاطع هرتت رجا با خودش عاد  3 هیماره برا  ميال جاول

دها و بادن مفیوم است ته ادن هرتت را نوان می 1003٣١2١

نفر از مو ردان و متافران قبیی خود  1003٣١2١توانتی ه است 

را لفظ تنیا. تقیاطع هیییرتیت می ا  سییییر جح و جوپار عاد 

دها و بادن مفیوم اسییت ته هییرتت را نوییان می 101192م١

نفر از  101192طور م وسط به دوره 0جوپار توانت ه است تقردبا 

 ،می ا  سیر جح را جذ  نمادا. به عبارت ددگرموی ردان هرتت 

نفر از مو ردان و متافران می ا  سیر  101192طور م وسیط به

 انا. جح در طی دوره مورد مطالهه به هرتت جوپار رو  آورده

و طرد )ابقا و جابجادی( در مرلیه بها ماتردس ال مال جذ  

  تهیین هیا. در واقع پس از محاسبه ماتردس ان قال، از تقتیح هر

دراده از ماتردس بر جمع هر سییطر ال مال ان قال و ابقا مویی ر  

 باست آما.

 ماتریس احتمال جذب و طرد: 0 جدول

 ز نوآفرینریل پردا پارس لاریم مهتاب سير جم جوپار رجا نورالرضا ریل ترابر سبا نام شرکت

 2 2 2 2 2 2 1 رد  ترابر سبا

 2م219 2م219 2م219 2م219 2م219 2م٨٣ 2م219 نورالرعا

 2م202 2م202 2م202 2م202 2م٨٨1 2م202 2م202 رجا

 2م200 2م200 2م200 2م٨١٣ 2م200 2م200 2م200 جوپار

 2م2١١ 2م2١١ 2م١21 2م2١١ 2م2١١ 2م2١١ 2م2١١ می ا  سیر جح

 2م1١0 2م21١ 2م1١0 2م1١0 2م1١0 2م1١0 2م1١0 پارس لاردح

 1 2 2 2 2 2 2 رد  پرداز نوآفردن

ا هدر مرلیه آخر نوبت به تهیین سییح آدناه هردک از هرتت

رسا ته در واقع از مجموع لاصیضر  ماتردس ال مال جذ  می

آدا. و طرد در میزان سییییح فهیی بازار آن هیییرتت باسیییت می

میاتردس لیالت در دوره قبیی و  پس از عیییر  ،عبیارت ددگربیه

ماتردس ال مال جذ  و طرد، سیییح بازار هییرتت در دوره بها  

با  دوره 0در ادن قتمت سیح بازار هرتت برا   هود.محاسبه می

 مارهه اولجته ن ادج در بینی هیا رودکرد زنجیره مارتو  پیش

برا  محاسبه سیح بازار هردک  ،عنوان نمونهآورده هاه است. به ١

 به صورت زدر عم  ها: 1دوره ها در هرتت از

𝐴 ١رابطه  ∗ 𝐵 = 𝐶 

 ته داردح:

 (2دوره ) 1: سیح بازار هر هرتت در زمان 𝐴ماتردس 

𝐴   ١ رابطه = [𝑎1   𝑏1   𝑐1   𝑑1   𝑒1   𝑓1   𝑔1]
= [0.048   0.039   0.726   0.070   0.071   0.021   0.021] 

 انه  9ها  : ال مال جابجادی مو ردان در هرتت𝐵ماتردس 

 (0 هماره مورد بررسی )جاول
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𝐵  9رابطه = [

𝑝11 ⋯ 𝑝17

⋮ ⋱ ⋮
𝑝71 ⋯ 𝑝77

] 

 (1دوره ) 0: سیح بازار هر هرتت در زمان 𝐶 ماتردس

𝐶 ٨رابطه = [𝑎2   𝑏2   𝑐3   𝑑4   𝑒5   𝑓6   𝑔7] 

جه به ثابت بودن تهااد افراد جامهه مورد بررسی و با با تو

ها  هر سطر ماتردس ال مال برابر درنظر رف ن ادنکه جمع دراده

بینی برا  دوره ها  آدناه را والا است، ادن ماتردس قابییت پیش

بینی از لاصیضر  ماتردس لالت در خواها داهت. ماتردس پیش

ردها  ماتردس ال مال آدا. از عمیکماتردس ال مال باست می

 ها ها  آدناه و برا  هرتتادنکه جابجادی مو ردان را در زمان

بینی خواها ترد. با توجه به محاسبات انجام هاه در مخ یف پیش

ا هته در واقع بیانگر سیح بازار هرتت ها  قب ، ماتردس لالت ام

 ( محاسبه ها ته ن ادج در0و  3، 0، 1دوره آدناه ) 0برا   است.

 آورده هاه است.  ١ هماره جاول
 Error! No text of specified style inجدول 

document. :های حمل و نقل ریلي با بيني سهم بازار شرکتپيش

 ره مارکوکيزنج

 نام شرکت
 سهم بازار 

 1دوره 

سهم بازار 

 1دوره

سهم بازار 

 1دوره

سهم بازار 

 0دوره

 2م13٣ 2م11٨ 2م2٣١ 2م293 رد  ترابر سبا

 2م2٣٨ 2م2٨٨ 2م29١ 2م2١٣ نورالرعا

 2م093 2م١0١ 2م١٨0 2م١١2 رجا

 2م129 2م120 2م2٣١ 2م2٨0 جوپار

می ا  سیر 

 جح
 2م20٣ 2م2١0 2م2١9 2م2١3

 2م21٨ 2م21٣ 2م202 2م201 پارس لاردح

رد  پرداز 

 نوآفردن
 2م110 2م2٣1 2م2١٣ 2م20١

لافظگی زنجیره مارتو  ته لالت بیا توجیه به خاصییییت بی

ل، بینی هر ساوابتی ه اسیت، برا  پیش بها  تنیا به لالت قب 

بینی سییال قب  در ماتردس ال مال عییر   رددا ته ن ادج پیش

هییود، سیییح بازار . همانطور ته میالظه میاسییتقاب  موییاهاه 

توانا زنگ خطر ته ادن نک ه می استهرتت رجا در لال تاهش 

 همار رود.جا  برا  هرتت به

ها  متییافربر  هیود، سیییح هییرتتهمانطور ته میالظه می

رجیا، می ا  سییییر جح و پارس لاردح دارا  رهیییا نزولی بوده و 

ها  رد  ترابر سیبا، نورالرعیا، جوپار و رد  پرداز نوآفردن هیرتت

 .  نادارا  رها صهود  در تتب سیح بازار

 

 
 0تا  1دوره  ها براساس نتایج مارکوکمقایسه سهم بازار شرکت: 1شكل 

 

 ريرینتيجهبحث و  -5
بینی سیح آدناه بازار با زنجیره تحقیق پیش اصییی ادن ها 

ها  مارتو  مب نی بر الگو  جامع ارزدابی قابییت نوآور  هرتت

را  نهیزم توان  ادن الگو میریتار با به. استمتیافر  ردیی بوده 

منییا  از   و بیرهنوآورتر مطیو  بییه عمیکرد یابیییدسییی   برا

ظور منونق  بهز صنهت لم و تتب سیح بیو ر ا ها  آنقابییت

 ورد.آ فراهحلفظ بی ر محیط زدتیت و دس یابی به توسهه پاداار 

توانا به ونق  ردیی میها  لم بینی سییییح آدناه هیییرتتپیش

 هکوفادی و توسهه اق صاد  ادن صنهت تمک هادانی نمادا.

ها  نوآور  در صنهت در ادن پژوهش جیت هناسادی قابییت

ها هیییناسیییادی ق مطالهه ادبیات موجود قابییتردیی، اب اا از طرد

ها  سییاز  و نیادی سییاز  قابییتمنظور بومیهییانا. در ادامه به

پس از پرسیییان هییا.  خبر ان تحقیق مصییالبه مذتور، با تیح

، هاآن  هاصییحبت و تحیی  مح وا بر رو  خبره 12الات از وسیی

طابق م ها اسی خراج ها.نیادی از تحیی  مح وا  مصیالبهالگو  

تو  سییییح آدنییاه ر یر  از زنجیره مییاالگو  پژوهش بییا بیره

ها محاسبه ها  ردیی و نرخ طرد و جذ  هر دک از هرتتهرتت

ها پس از مقادتیییه ن ادج با سیییادر پژوهش ،در نییادیت  رددیا.

 انارتاران ادن صنهت ارائه  رددا.پیونیاداتی به دست

 ررسییییهیادی با ن ادج بهیا  ادن پژوهش مویییابییتدیاف یه

ها  توچک و م وسط و در هرتت (021٣و همکاران) را ووانوی

در ارزدابی قابییت نوآور  در صنهت  (021٨) ونگ و  انگ تحقیق

ها  باسییت آماه در زغال سیینگ در چین داهیی ه و مودا مولفه

 یر  از ادن پژوهش نوان داد ته بیره .اسیتصینهت ردیی ادران 

ونا سییییح بازار، به همراه بینی رمیال زنجیره مارتو  برا  پیش

توانا به هیییک  قاب  توجیی به ارزدابی قابییت نوآور  سیییبز، می

ها  توسیییهه پاداار راهبردسیییاسییی گذاران و مادران در طرالی 
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( ته 020١و همکاران ) Zhao تمک تنا. ادن ن یجه با تحقیقات

ونق  سبز تاتیا ها  لماد ی در توسهه لم بر اهمیت سییاسیت

است و بر نقش تییا  نوآور  در موفقیت بینامات دارنا، همتو 

 .تنابازار تأتیا می

هییادی بییا پژوهش اسیییمییاعییی  و رغح وجود تفییاوتعیییی

هییاخ  ها  قابییت نوآور  در صیینهت ردیی  ،(021٣همکاران)

سیاز  و اسی خراج هاه و از خیا موجود در ادن زمینه ادران بومی

  ازسکپارچهددر  انسازم دیتوانابا توجه به ادنکه  تاسی ه اسیت.

تردن قیابییت نوآور  در عنوان میحهتحقیق و توسیییهیه بی راهبرد

ها  جا  در توییور رسیییا ی اسییت، دکی از خیأصیینهت ردیی 

با صر  وقت و هزدنه در ادن قابییت  .است عیهیف به ادن موعوع

 ،روازادن توان هییکوفادی روزافزون در صیینهت را هییاها بود.می

ها  ها  هیییرتتا بررسیییی قابییت( ب0203صیییما  و ددگران)

عنوان هبنیان در صینادع هیمیادی ادران تحقیق و توسهه را بدانش

 بنیان نوآور هناسادی نمودناها  دانشها  هرتتدکی از قابییت

ینی بن ادج لاصییی  از پیش ته با ن ادج ادن پژوهش مطابقت دارد.

با  ونق  ردیی متییافر  ادرانها  لم سیییح آدناه بازار هییرتت

دهناه رونا افزادوی سیح اسی فاده از مال زنجیره مارتو ، نوان

ها با مطالهات ها  آتی اسیییت. ادن داف هبازار ادن بخش در سیییال

 ها  نوآور ها  نودن و توسهه قابییتپیویین ته اهمیت فناور 

  ونقها  لم پذدر  و سیح بازار هرتتسبز را در افزادش رقابت

 Gupta et al., 2024 & Liu et) نی داردتننا، همخواتأدیا می

al., 2024.) ها  مورد ارزدابی قابییت نوآور  سیییبز در هیییرتت

 ذار  بیو ر  در هادی ته سرمادهبررسیی نویان داد ته هرتت

انا، سیییاز  فرآدناها داهییی ههیا  پیاک و بیینهزمینیه فنیاور 

ر بانا سیح بازار بیو ر  تتب تننا. ادن موعوع تأدیا  توانت ه

( اسییت ته نوآور  سییبز را 0203و همکاران ) Jin ن ادج مطالهه

ونق  عنوان عام  تییا  موفقیت و پاداار  در صییینهت لم  

 .انامهرفی ترده

 ها  هوهمناها  ددجی ال و فناور برادن، نقش قابییتعیاوه

و  Wang ها در بیبود عمیکرد نوآور  سیییبز، مطیابق بیا دیاف ه

دن پژوهش نیز برجتیی ه هییاه اسییت. ادن ( در ا0200همکاران )

ها  نودن نه تنیا به تار یر  فناور دها ته بهتطابق نویییان می

هه سیییاز توسیییبیکه زمینه ،تناتر بازار تمک میبینی دقیقپیش

 .پاداار و سبزتر در لم  و نق  ردیی است

ها، ها  بومی ادران از لحاظ زدرسیییاختبیا ادن لیال، تفیاوت

هادی را در متیر و فرهنگ سازمانی، چالشها  لماد ی سییاست

تنا ته نیازمنا توجه ودژه توسییهه قابییت نوآور  سییبز ادجاد می

 ذاران و مادران است. ادن موعوع نیز با مطالهات پیوین سیاست

 Kumar)ها  نوآور  تأتیا دارناراهبردساز  ته بر اهمیت بومی

& Singh, 2023)همتو است ،. 

بردار  ( تحقیق و توسهه، بیره021٨) وانگ و  انگ همچنین

از منیابع، مادردت سیییازمانی و مادردت مالی را دکی از چیار بها 

ها  نوآور  نتیییبی مهان ذغال مفیومی تیییا  برا  قیابیییت

 انییی( ب0200)ددگران و  Zhang ورد نمودنییا.آسییینییگ چین بر

بزرگ و   هاته هح هییرتت دهایما نوییان م  هااف هدتننا یم

ا. انداه ه  فناور  نوآور ناددر فرآ یاتیل یها نقویگاههح دانوی

 از نوآوران را به رقابت  اریبت یقدتوو  هااستیس ن،دعیاوه بر ا

  یو تکم  ری تنیا ته منجر به هیییک یم بییترغ  و همکیار

مطالهات پیوین عماتاً بر تحیی   هود.یم یارزش صینه  رهیزنج

  نا، اما ادن تحقیق بابینی تمرتز داهیییها  پیشبیازار و تکنیک

تیاتیا بر ارزدابی قابییت نوآور  سیییبز، جنبه نودنی از پاداار  و 

ن ادج (. Wang et al., 2024)فناور  را به مت یه اعافه ترده است

ساز  مصر  ها  سبز، خصوصاً در بیینهدها ته نوآور نوان می

ها، نقش تییا  در لفظ و ارتقا  سییییح انر   و تاهش آلادناه

و همکاران  Chen ها هیا دارنیا ته ادن با داف هزار هیییرتیتبیا

( در پژوهش 1020و همکاران ) خمتییه .( همخوانی دارد0203)

ا ر راهبرد   هوهیمنا اطیاعات  بر فناور یمب ن  نوآور یابدارز

اطیاعات   فناور  هادر اسیی ارتا  یتوسییهه فرهنگ  اماهایپاز 

ها  قابییت کی از هاخ عنوان دهدر ادن پژوهش ب عنوان نمودنا.

آماد ی   ذار ،ها  سییرمادهقابییت نوآور  مطرح هییاه اسییت.

ها  فنیاورانیه و قیابیییت تولییامخیامیات از جمییه ددگر قابییت

ته درصییورتی هییناسییادی هییاه در الگو  ادن پژوهش هتیی نا.

ور ، تولیا، تحقیق و ا( هییش مهیار فن0203صییما  و ددگران)

ها  مالی مب نی بر ی و قابییتتوسیییهیه، بیازاردیابی، سیییازماناه

 یانگج بنیان نوآور هناسادی نمودنا.ها  دانشها  هرتتقابییت

 ،نفهان( قابیییییییت ارتبیییییاط نزددک با ذ 021٣و همکارانش )

 بخوا.نوآور  هرتت را بیبود می
 

 پيشنهادات  -7
ن  یرنا ابه مادران و تصمیحها  ادن پژوهش براسیاس داف ه

 هود: د میصنهت ردیی پیونیا

ها  خاد ادن بخش را مانظر سیییاسییت نوآور  بادا ودژ ی *

و تحول و عوام  موثر بر   یر قرار دها. هیناخت سییر هک 

 ذاران را در تاودن توانیا سییییاسیییتتوانمنیا  نوآور  می

 مناسب دار  تنا. ها  سیاس یبت ه
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ها، خط راهبردچرخه منابع انتیییانی سیییبز را بادا در تاودن  *

ها  مرتبط با لوزه مادردت منابع انتیییانی رنامهها و بمویییی

 .لحاظ نمادا

وجیه بیه عوامی  درون و برون سیییازمانی سیییبز در تنش و ت *

بادتییی ی مورد توجه  ونق  سیییبزلم  ها  م رتب برواتنش

 .مادران قرار  یرد

دانش و  تدتقو :یسیییازمیاندرون  سیییازآموزش و فرهنیگ *

فرهنگ  جاددو ا ااردتوسیییهه پا نهیتارتنان در زم  هامیارت

 .تنایم جدرا ترو ااردپا  نوآور ته یسازمان

همکار  در تحقیق و  برا ها  لماد ی دارانه با درنظر رف ن *

مجوزها  موردنیاز  اخذ ها  لماد ی برا توسییهه، ارائه دارانه

بیاون تیاهش سیییطح اسییی انااردها، امکان ارتباطات میی و 

ق ها  تحقیپرو ه ردیی را در انجام  اههرتت المییی بینبین

ونق  . مادران و متیی ولین صیینهت لم ننات فراهحتوسییهه 

ها  ردیی همواره با توجه به ردیی تویییور و مادران هیییرتت

آور ، ها  نوتاثیر و اهمیت را در میان قابییت دنادنکه بیو ر

قابییت تحقیق و توسهه به خود اخ صاد داده است، پیورفت 

توسیییهه را مورد بررسیییی قرار فناورانه و فرادناها  تحقیق و 

دهنا و بخوییی از بودجه سییالانه خود را به تحقیق و توسییهه 

 اخ صاد دهنا.

دلالت بر ادجاد سیت ح پو یبانی  راهبرد ردز  تاودن برنامه *

ها  پاداش، مناسب سازمانی ماننا فرهنگ، ساخ ار و سیت ح

تخصی  تارآما سرماده و منابع انتانی برا  تاربرد  همچنین

متیر  اثربخش دارد. در ادن راس ا موارد  همچون ادجاد در 

 آنیارسیییانی ها  نوآورانه، اطیاعراهبردانااز، اهاا  و چویییح

هادی برا  نوآور  در میان اعضیا  سازمان و ادجاد خط موی

 ها قرار  یرد.بادتت در دس ور تار هرتتصنهت ردیی می

ور  آهن جمیها  رقاب ی توسیییط هیییرتت راهتیییه برنیامه *

اسییامی ادران بخصیود مهاونت متافر  راه آهن ج.ا.ا جیت 

ها در لوزه قابییت نوآور  و افزادش رقیابیت مییان هیییرتت

 ونق  سبز.لم 

ها  متافر  صنهت ردیی در پادش متی مر وعیهیت هرتت *

ها  نوآور  و توسیییهه پاداار توسیییط هیییرتت لوزه قابییت

یوییینیاد  آهن جمیور  اسییییامی ادران از طردق الگو  پراه

 پژوهش.

تردن اقیاام جییت بیبود قیابییت نوآور  در طور تیی میحبیه *

ونق  ردیی ادجاد فرهنگ نوآور  سییبز بوده ته صیینهت لم 

هییا  موثر ترودج ادن فرهنییگ از طردق آموزش و ارائییه روش

 پذدر خواها ها.ور  امکانآبرا  نو

منظور بیبود ها  لازم بهپیوییینییاد بها  ادجاد زدرسیییاخت *

 .استها  نوآور  ییتقاب

ها تا بینی سیییح بازار هییرتتن ادج زنجیره مارتو  برا  پیش *

درصیا سیح  02نویان داد ته ادن هیرتت نزددک به  0دوره 

بنییابرادن تمرتز و  ؛بییازار خیود را از دسییییت خواهییا داد

ها   یذار  در لوزه نوآور  و افزادش توانمنیا سیییرمیادیه

صمیمات مت ولین بادتیت درصیار تنوآورانه ادن هیرتت می

 ادن هرتت قرار  یرد. 

ونق  ها  نتییبی موجود در سیییتیی ح لم مزدتبا توجه به  *

 رادش به اسییی فاده از ادن  ردیی و افزادش قیمیت بنزدن ته

دف ر  ،رودها. ازادنونق  در آدناه را افزادش میهییییوه لم 

 ذار  سییرماده با هن ج.ا.اآالمی  راه ذار  و امور بینسییرماده

ادن بخش و اسی فاده از سییت ح مارن و مجیز به فناور  در 

سیح بخش  اتوانتوسهه ناو ان متافر ، می روز و همچنینبه

در جابجادی متافر ونق  سبز عنوان سییتی ح لم هبرا ردیی 

توانا از طردق پوهش ردتک دولت می ا. همچنینهافزادش د

را  ب  ذار  و همچنین تامین منابع مالی موردنیازسیییرمیاده

بخش خصوصی، ادجاد انگیزه تنا تا از موارتت ادن بخش در 

بردار  از خطوط جادا توییور و بیبود و بیره جیت الااث و

و مکانیزه تردن  هاها  اطیاعات، اصیاح روش ت رش فناور 

 .بیره لازم را ببرد در جیت نی  به توسهه پاداارا هسیت ح
 

 های پژوهشنوآوری -6
بینی تغییرات ال مالی مارتو  برا  پیشاسیی فاده از زنجیره  *

مطابق با هرادط ها ها  نوآور  هرتتدر سییح بازار و قابییت

توانا به هییناسییادی ادن رودکرد می بومی صیینهت ردیی ادران:

 مطابق با هیییرادط بومی صییینهت ردیی ادرانروناها  آدناه 

ها  بی ر برا  راهبردها در تاودن تمیک تنیا و به هیییرتت

ادجاد چارچوبی جامع ته همزمان  .بازار تمک تنارقیابت در 

 ها  نوآور تنا و توانمنا بینی میسیح بازار آدناه را پیش

توانا ادن چارچو  می .نماداها را ارزدابی میسیییبز هیییرتت

ردز  صییینهت عنوان ابزار  راهبرد  در مادردت و برنامهبیه

 .لم  و نق  ردیی بکار رود

مهیارها  بومی و تخصصی برا  ها و طرالی و توسهه هاخ  *

ها  ردیی ادران ته سیینجش قابییت نوآور  سییبز در هییرتت
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تاتنون تم ر مورد توجه قرار  رف ه اسیییت و امکان مقادتیییه 

 .تنادقیق و واقهی با سادر صنادع و توورها را فراهح می

ه با توجه ب رتیب مفاهیح قابییت نوآور  و لم  و نق  سیبز:ت *

 یر  از ادن ت نوآور  در صییینادع بیرهاهمیت روزافزون قابیی

توانا اثرات مفیا  در جیت ونق  سییبز میها در لم ابییتق

ها  فهال در  ذار  آدناه هرتتها در سیاستتاهش آلادناه

 صنهت ردیی توور داه ه باها.
 

 های تحقيقاتمحدودیت -9
ها  ذاتی ها با محاوددتچون اتير پژوهشملاعر ه پژوهش

ها  پژوهوییگر مواجه بوده اسیییت ته از آن وددتپژوهش و محا

جمیه به نو بودن موعییوع در لوزه سییازمان و مادردت و پراتناه 

 ، ابه واسطه تفکر بین ره ه ،وه بر آنابودن منابع اهیاره ترد. عی

 .ها دهوار بوده استلفظ انتجام داف ه

الگو   آتی تحقیقات در هیییودمی پیوییینیاد لال ادن با

ادع ددگر  اجرا هییود و ن ادج با ادن تحقیق پیویینیاد  در صیین

ها   ردد از سییادر تکنیکمقادتییه هییود. همچنین پیویینیاد می

ها  مخ یف برا  اسیی فاده از الگورد ح سییاز ،هییبیه بینی،پیش

 اس فاده هود و ن ادج لاصیه با ادنسیاز  پی فرم پیونیاد  پیاده

 تحقیق مقادته  ردد.
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