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Abstract  
Innovation intermediary institutions have been formed as one of the key players in the Technological Innovation 
System (TIS) with the aim of facilitating the innovation process, and they have different functions, and these functions 
are developing and expanding day by day. Today, the industrialization of technology has become an important and 
strategic necessity in the innovation process. Industrialization of technological achievements, as one of the most basic 
functions of innovation intermediary institutions, provides significant economic values for enterprises, while ensuring 
the sustainability and continuity of research activities, and also accelerates the growth of the knowledge-based 
economy. Innovation intermediaries can play a significant role in accelerating the industrialization of technology. 
Next, considering that the approach of the present research is qualitative, a role model for innovation intermediary 
institutions in the industrialization of Iranian biotechnology was developed using content analysis, a review of 
upstream documents, and semi-structured interviews with 25 biotechnology sector activists in the country. According 
to the results of the interviews, innovation intermediary institutions can play an effective role in helping the 
industrialization of biotechnology. The research findings identify 15 roles in 5 functional groups: development of 
scaling-up infrastructure, development of supporting industries, development of complementary products, 
development of technology and licensing, and facilitation of the business environment, as the role of innovation 
intermediary institutions in industrialization, and provide recommendations and solutions to improve the situation. 
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 چكيده
(یTISردد، ان ی) عدرانینکویازیهدزنگآانیکلن میه ینظدمینری، مهنا یرآیندا ینری، مایه نهادهاادمیانادننوینری، مایهادیاا  ی  ااا

ش نیوصدعتیااآ،زهیا تد .یحدلیگ تآشان یک یکد کآهادمیاتفد، ویها ن ی،یاننیکد کآهادی ،زیه ی ،زی رسع یندرت ی،یه گآرت شاک 
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گآ،هیکد کآهم؛یی2نق یه یی52ادمیپژ،ا ای راند یانفدیکدد .یندرت ارثآمیاویزن ااا یردد، مینق شاا نیوصااادعته ییهآامیکمک
آمیاحنطیگ  هن یانرزی،ی،یرزان یاقندسای رسع یصددنعیپشتنددنای رسع یاحصرلدمیاکم ای رسع یردد، مادمیا رسع یزنآسدخ 
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 مقدمه -0
یمنری، یمادنظدمیمگاششاااتا یباد بر ینظآیمااده یهاا 

 رساااع ی،یانتشاااد یی ن،ی حلی ن نزیمهآایمعدرانیاهزا ه ی4ردد، ان 

بد بر ییننبآاک یای؛کآههیاسااا ی انپی ناامی نج یمادمردد، 

یمرن ادنپیماسااا ی،یها ایو کدالیماقتصااادهیماد نهآینظآیوادتد

ب یاددیشر ادااس یک یکیمنری، ی تونسیمکآهادن ،یآنهدیسدیمقر

یهاند وخرهیای نازیصااادع ی اینقط یشاااآ، ی حلینواادهخ یدنا

(.یهد رج یه ی ،ن ی دثنآگشا ىی ،زارز،نی5002ای2)ااد کاد هی،ی آارآ

،یامچدننیادىی رساااع یکشااار ادینرظهر یه یهآندا یادىمردد، 

دایاگشا انیکشر یه یزاند ی رسع یاننیردد، ى رج ی،نژهیساندسا 

اىیندرت یادیاامن ی،نژه،ی رسع یینیگشا ى  رج یه یاهعدهیساندس

ی(.یی5935،یامکد اناییودسناس ی)ال

احر یه یهان یعنازیصددیوکنعدرانیایه ی6مردد،   نزیصدع 

سهویی نرزاک یه یسآع یه یحدلیایشرهوشددخت یایوسطحیجهدن

،یامکااد اناییکرناا نآه ناسااا )ایوالمللیننهیمخرهیه یهاادزا اااد

یم اادآهیمازیاف یردد، یوکنیآانانه یایمردد،  ااا ن(.یز5923

جمل یسااد ییازیو،یه یاسااددهیهدلدهسااتی نیوکشاار یه یح ااد یا

یواجتمدعی-م رسااع یاقتصاادهیمادهآندا یآانانای5404ان ازیبشااو

ار هی رج یقآا ییزنکشر ینیوه ینقش یجداعیعلمیننکشر ی،یامچد

نری، ان ییماد نپنشااآانیه یرعدلیمادازیهخ یکونگآرت یاساا .ی

یوپزشکوایصدع یها ،سدزمیاس .یا زشیهدزا یجهدنیمردد،   نز

ی533ا522ا5ح ،هیی5059ه یسااادلیی کاد خدنیما نها یقینوها ،

هلاد (یهآی، هیشااا هیاسااا .یهدزا یید هنالنای939ا5)یر ،نیرننلنا

ه صاا یی2939،یکدندها(یهدییکدناتح هییاآیدلدمن)ایوشاامدلیمکدنیاآ

ی439،یی232ای5532یبن،یژاپنایه ی آ یننساهوی،یپ یازیینیا ،پدایب

ینن(.یامچد5054ایی2دنهدزا یجهدنی ایها ن ی)ارپینن آه صاا یهز  

ادتشآیکآههیاس اییTowards Healthcareک ییوهآاسادسیگزا شا

هلد یید هنلنای5235ازییی2ملد نرسنهیوان ازهیهدزا یجهدنی ،هوانتظد یا

ه یح ،هیی5059هلد یه یساادلیید هنلنای53342،یی5055ه یساادلی

ک ینآخی ش یسدلدن ییده نی نارزای5095هلد ی دیسادلییرننلن آی539

ی.ی3ه ص یاس 5236یودن آک

ی اا نزی امن رلیورعلی ن رج یه یردصاال یقده ی رج ی،ضااعیهد

4 Technological Innovation Systems (TIS) 
5 Markard & Truffer (2008) 
6 Biotechnology 
7 European Federation of Pharmaceutical Industries and 
Associations (Efpia) (2024) 
8 Biosimilar 
9 
https://www.towardshealthcare.com/insights/biosimilars-
market  

شاا هایلدزمییننن عیوک یه یاسااددهیهدلدهسااتیوهدیاا ا یکمیمردد، 

احصاارلدمیی ن،ی رلیمنری، ید نه یرآییواساا یشااتد یقده ی رجه

،یی ، نپیمازی ااکد ادیوکنشره.ییندهنایمردد، ی ا ناآ دطیهدیز

یم ردد،ی  نزیمنری، یهرم  نزیمکد کآهادی ن قری انار هی رص

اختلفایا  داادباادمی،ییگآاننهاادزیننینیهیواسااا یکاا یبینوها ،

یوبه تآیاددسبیا  ددیندهناس یهدیای.یلدزمآهنشک یگیدن عدالدمیپر

یمساادزوصاادعتیآنه یا اایمنری، یودنننایمنق ینهدهادی ن،ی قر

ا زشییآهن،یزننیدرت نسااادز،کد یخل یا زشیارز،ههیههدرهییامردد، 

یگآهه.یی نقر یمردد، ی  نز

یان  هشینوشددسدیوه یاطدلعدمیقدلیگآانانازیهدزیواختلفیانرا 

یمعم یکدد .یهآایمنری، یودنننایمعدرانینهدهاده ی راند اویکا 

،ییاشاااد، هیمادشاااآک یامنری، یادمازیصاااد ، ی رانوایااثدل

یننای غوواآهمینهدهیندمیهآه.یعلیاادمسااادزاادنیدنایمگاشا ا زش

یمنری، یودنننایمازینهدهادیدههغدلبیار هیاستفیفنک ی عآی ن،اقع

ی  راندوادیاک ی،اسط یکد وذکآیایحدًن(یصآ5006)ی50 رسطیاد،لز

اطدلعدمییشاااتآنرعدلیهدشاااد ایهیمنری، ید نازیرآایماه یاآیجدد 

ی رساع ی نه یاآاح یا،لیمنری، یودنننایمهآینق ینهدهادیننشانپ

ه یردزیی ن،ی رساااع ی،یسااادخ ینمرن یا،لی ناادندا ی حقیمرداد، 

؛یی5059ای55،یامکد انیم مآکزیها ن ی)کد زیمردد، یمآگن شاااک

ه ییمنری، یودنننایمهاد(.یه یاقده اینق ینهد5059ای55ادلآساات 

یح ی دیمه یاآحل ی ش یردد، یژهن،ه یما زشیردد، یآهن کدا یزنن

،ییوشکد یافهرایننندشاددخت یادن هیاس .یه یجه ی رعیایمدهنز

یهآنه ی کدا یزننیم نری،یودنننایمنق ینهدهادیوهآ سااایاو نآه

ی ناامیمردد،  اا نزیشاا نو،یه یبدعیینیصاادعتیمردد، ا زشی

یواس .یا دل یاصلیزنپژ،ا یحدضآینیوک یا  یاصلها هیینوه زا

یمهستد، هادیش نصدعتویاشکلدمی،یادبدل ینوشاددسدی ان حق

یمنهدهادیودیرآننق یمالگرینن،ی  ،یمرداد، ی ااا نرداد، انا یز

یش نوصدعتی ا ادنی،یادح یبدل ی ه یکمکیهیمنری، یودنننا

یاسا یمردد، ی ا نز یادىلشایپ یازیهآ سىیاددنىینظآىی،یا ل.

ینحرهی ی، ینری، ىیردااد، اناا  یکااد کآهىینظاادم ی ،نکآه ااآ دطیهااد

اشکر یازیبآن ییمگنآىیکد کآهادىیاختلفیاننینظدمایالگرشااک 

 اصدحد یهدیخدآگدنییشددیهدیاننیهخ ی  ،ننیگآهن .

https://www.centerforbiosimilars.com/view/global-
biosimilar-market-projected-to-reach-3-1-trillion-by-
2332 
10 Howells  (2006) 
11 Katzy et al (2013) 
12 Hallerstede  (2013) 
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 مبانی نظری و پيشينه پژوهش -9
ه ییننشااانپژ،ا ایاطدلعدمیپیوهاد رج یه یپآسااا یاصااال

یوهدیاددنینو ؛یجه ییشاااددرداد، انیمنظادمینری، یاا،لیماادهخ 

ی؛نوها ،یمردد،  ااا نه یصااادع یزیمنری، یاه،میاما نپدیمنظآ

یاه یصاادع یار هیاطدلع ایساارمیمنری، ی ن،ضااعیوجه یهآ ساا

یننایمنق ی،یکد کآهادینوجه یشددسدی؛منری، یودنننایمنهدهاد

یقآا یگآرتد .یییمار هی،اکد،یعانادیه یصدد،اسط 

 نظام نوآوری فناورانه -9-0

یمسااادزم اادآهی ند یننباد بر ی  ،یننانیا،لهتری ناشاااد

(یهان  .ی5326)ی ن یمآنگونردد، ان ی ایبد بر ی صامیمنری، 

هآیشااددخ یس ییامنظدمینری، یمکآهادن ،یگآنادند یهیکآهن ،یننا

ادی،یها هیک یعدد  د یاز:یشاااآک ی ننظدمی دکیننایوهع یاسااادسااا

)هآگکی،ییآگشا نث دیماد؛ینهدهادینیدننایمادشااادکا یگآان؛نهادز

ا  ددطیاتقده ییوه یهآ سیمبد بر ینظآینن(.یا5002ای59امکد ان

یا آگشن أثیمنری، ید نک یهآیرآییمنظادمینری، یگآانن،ی عاداا یهادز

انتشد یی،یمک یادنعینری، یو تمناشکلدمیسینوا تد ی،یهآیشددسد

(.یاطدلع ی5055ای54 مآکزیها هی)نگآ،ی،یامکد انیشرن اوایمردد، 

ه یساا یسااطحییTISاینشاادنیهاهیک ی5050ی52امکد ان،کرسااکدی،ی

:یکآ،نای؛ماد ن)اِز،:یسااادختاد اادی،یعملکآهاد؛یادکآ،:ی عدالدمیزا

ی ا نپدیمادمنری، ی ن(یه ی حلو،ی عادالدمیاجتمدعیگآانننق یهادز

ی نازیبآیمسااادزواطدلع ینشااادنیهاهیک یجهدنینن.یاکد وکمکیا

ی ن ای قریTISی رسع یام،یانتقدلیردد، یوالمللننهان یهیمادشدک 

یآامنن غیمآنگهدلغی،یجه یمادTISه یی ناادیکمدرهی حلیکد اوا

ک یاساااتفدههیازییکد واینادهناینواادبادل یمرداد، -واجتمادع

یMLP)یوباد بر یبدا ساااطح یوارجبیههدرهی عدالدمیجهدن(

ی.ییشرهوا

 یهیو اااتمنسااایکآهنردد، ان ای ،یمنظدمینری، یک ننای نهلیه 

ه،ییامنری، یمادنظدمی ن حلیمهآاها هاییم رساااعا یردد، یدا نرآی

ی،جرهیها ه:ییوکلیکآهن ،

،ییمنظدمینری، یمساادختد ی نهآی حلیوا،لیک یادتدیکآهن(ی ،5

پژ،اشااگآانییکآهن،ی عدالدمیارجرهیاساا .ی ،یگآاننشااددخ یهدز

 یکرکی،یادلآهدیهیمنانحرزهیادند ینل رنایلرن ،الایرآینناینواهت ا

ی.ییآهنگوهست یقآا یایننا

یماسااا یک یه یجدیمکد کآهی نا حلیکآهنه،مای ،یکآهن(ی ،5

ینظدمیمکد کآهادیدنیاد ن مآکزیهآیسااادختد ای رج یخرهی ایه یرعدل

یعملکآهیمادنودنهآیپریکآهن ،ینناعطر یکآههیاس .یه یایمنری، 

13 Bergek et al (2008) 

14 Negro et al. (2012) 

یکد اوای اننظدمی حق یپیننه یایق نب یه یحق،یینیمنظدمینری، 

ی.یی کدونظدمی رج ینمیم،یصآردیه یعددصآیسدختد یشرهواتمآکزیا

جدکره اارنایهآگکایی اا انادند یاهکرئیوپژ،اشااگآانیکآهن ،

،یامکد اناییم)احم یآهنگوهست یقآا یایننجدن رنی،یاکآمیه یا

ادیه یا اااتدا یکا ی،جرهیینینودا اادنکاد کآهاادایرآیی.(5932

اسااا .ینظدمینری، میردد، ان یها امییمضاااآ، یTISیمآنگشاااک 

دنی،یحتویارقعن یجغآارندنویاادانتویپرنادیاسااا ی،یه یبرلیزا

.یازیبآرویهآامی رسااع یردد، میهآاساادسیاننیشاارهوهبد ی غننآیا

 ی ایه یجهیوخدصیمک یکد کآهادیآهنشک یهگیونظدای ن ،نکآهیهد

ادیه ت یکد کآهادی،ی ق می،ی دخآیینیننانندمیها .یایمانتشد ینری، 

اساا یی،مازی رسااع یهدشاا یاتفدیمانظدمیه یب یاآحل یک ننه یا

نظدمی ایینودن(یپر5003)ی56(.یسااار س5939،یامکد اناییوآانن)ح

ازی ق می،ی دخآی اییونر یخدصاایکنه یبهد یاآحل ی،یه یاآیاآحل ی

احآکییمااادی ایار ر ااادکاا یینیآهنگوکااد کآهااادیه نظآایمهآا

ار ر ادیهدیاآاح ی رسع ینظدمیه یا  ددطی،یینن.یانه وندمیایمنری، 

یاودنار ر یاحآکیکد یرآیامردد، یعلوی،یحآکعدد  د یاز:یار ر یا

،یار ر یاحآکیهدزا .یه ی،اقعیی تونه یسیوهاار ر یاحآکیشاک 

ار ر ادیرعدلیاساا ی،یهدییننازیایوکنه یاآیاآحل یازی رسااع ینظدمی

نظدمایازییمکد کآهادینودناآحلا یها یاآحلا یهع ایپریکنا رتنیازی

ی5شااامد هیی،ل.یه یج شااارهوادتق یایمار ر یه یار ر یهع یکن

یمادردد، ان ی،یشدخصیمنظدمینری، یماختصآیه یکد کآهادبر یه 

ی.شرهوینیپآهاخت یایودهنا ز
آن  یابیهای ارزكاركردهای نظام نوآوری فناورانه و شاخص :0جدول 

 (9102و همكاران،  یرعمادي)م

 هاشاخص توضيح كاركردها

 توسعه دانش

  هان  رسع  ، خل  بگرنگو ه 

 ، ها ه اشاااد ه نری، م نظدم ه 

 ،  رساااع  ،  حقن  شااادااا 

 ،  حقن  بآن  از ناادهگاناآم

ی.ییاس   نآه 

 ثد   ع اه علموا انتشد ام  ع اه

ااادمیپااآ،ژه  ااعاا اه اخااتااآا ا

 ا جاادعاادما انزان  احاقنقااد وا

یندهگنآم ادم ادحدو

 انتشار دانش

 ، هدزنگآان انادن هان  انتقادل

امکد می نک نگآ هد کا  عراالو

یاو  ا کددا او شاااره.یشااادا 

 ه  اصااالو عراااا  از امچدنن

یشااادک   نظدم نک ه  ادا  ددط

ی.ین او ح د  ه  نری، م

 ادمکد گده ، اادامادن   عا اه

ادمیشدک   در  ، ان ازه یارزشاوا

 ااادمرعاادلناا  انزان هانشاااوا

 هان  انتقدل صااددنعا اشااد کتو

یاختلف نفعدناندنیذم

بخشی جهت

پژوهش و 

 نوآوری

 ، اااداشاااار  ااادارااعاادلااناا 

ک ی گنآهاو هآ ه   ا سدز،کد ادنو

یکآهنی یاحاا ،ه یانااتخااد ی، هاا 

اادمیارجرهیه یا  دادطیهدیگزندا 

یکااد هآهی،یهاادزا یینیه ی ردااد، ما

  عننن انتظد ام ، ان ازادبشاااو

ه ی  غننآ ه،ل ا سااارم از شااا ه

 هندن گنآما  دظنو ادم بد بر 

  قدضدی، بآ   ،شن ادمخراست 

 حمدنتو ادمهآندا  اصلوا کد هآان

15 Weckowoska et al (2020) 

16 Suurs (2009) 
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 هاشاخص توضيح كاركردها

پآهازه.یاث یساااطرخیاختلفیاو

،جرهیاا  یاشاااتآکایساااطحی

پشاااتنددنویازیاا ا یه ی،سااانل ی

ادی،یسندس یادمیاشخصیهآندا 

،یسااطحی حآنکیه،ل یندشااویازی

ی ی عنننیش هاا ا

 از نگد م جداعاییند ه انگنزشاو ،

ی رسع  ادمگزند 

های فعاليت

 كارآفرینانه

 ، نری، ان  ادم رعدلن  شدا 

انندهی هآام ،کد ک ب دآهادم اا

 ردد، م نک  ند م ادمرآص 

یهد رج  یع میه یج ن .

 نظدم نک ارجرها ادمقطعن 

 کد یرآنددن  ادمرعدلن  ه ،ن

ی.شرهاو هبد ی کره

 نری، ما نظدم ه  ،ا هان دزه  ع اه

 ادا هادمیهدگدرعدلن   در  انزان

 ، یزادنشگداو ادم پآ،ژه  ع اه

یادهدگده ایان ازها،لن  نمرن   رسع 

دهی شكل

 بازار

 ه  ک  قرانندو ، اد رعدلن  شدا 

کمکی هدزا اد گنآمشک  ، ظهر 

 گنآمشک  اآحل  س  کدد .او

اآاقد ای شدا  اعمرل ر به  هدزا 

ینهدن  ، گشا  اآحل   اآحل  ه 

ی.اس  کدا  هدزا  گنآمشک 

 ان ازه ،  ع اه هدزا ا  در  ، ان ازه

 ، ادلند و نظدم حمدنتوا ادمبآخ

 ادایانزانند ان  ،نژها گآاندن  دظنو

 انزان عآض ا الگرادم ه   در 

یصده ام ، رآ،ش

 تامين منابع

 ، ان دنو ادلوا شدا  اصلو اددهع

یشدک زنآسدخ  ی.ا تد  امادم

  ا کد کآه انن اطدلعدم از ه ند م

یکدد .او گشا م ندم نظدم قلب

 ه  نری، م ه  گشا مسآادن  انزان

  ع اه  رسع ا ،  حقن  ه  خصرص

 نری، ما رآیند  ه  ان دنو ننآ،م

 رنزنکوا ادمزنآسدخ  حنو

یخد جو گشا مسآادن  انزان

مشروعيت 

 بخشی

 ، ردد، م اجتمدعو پشنآش ه 

اشد هی قدنرنو سدز،کد ادم اننده

 اس  ادنورعدلن  شدا  ، ها ه

 ام ر( ادمائتلد  اننده )ادند 

یهد  ه   ،ن پ ادماقد،ا  ک 

اقدهل ی ج ن  ادم ردد، م پشنآش

یکد .او

 اآ دط سندسو گفتگرادم  ع اه

 انل ا ، اد  سدن  ه 

 عمراوا ارکد  ، سدزمگفتمدن

 ادمگآ،ه  در  انزان ،  ع اه

  دننن سن توا ه  رعدل گآلدهو

ی رسع  حدل ه  ردد، م ازن 

د یادنینوردد، ان ایکد کآهادیمنری، یماداطادلعادمینظادمیاکثآ

ددهعایاینن دایددن انکد یرآیماد ن رساع یهان ایانتشد یهان ایرعدل

هدزا ی اییوهاپژ،ا ی،یشااک یوهخشااجه یاوهخشاای ناشااآ،ع

؛یهآگکی،یامکد انای5002)اکآمی،یامکاد اناییکددا وای نا حل

ه یار هیی نج یمااد گادهناهیشااادهادهن،جرهایپینن(.یهادیا5002

ی نج یماداطدلع یمادوژگنانطدد یهدیا  ی،ی،یندهنکاد کآهادی،یا

(.ی5055ای52اساا ی)ان  ساارنی،یامکد انی ن ایمااآیزنار هینظآین

-یم نادند یههدرهیقیم نج یمکد کآهادیوعدرانیاثدلایاحققدنه 

یدن(ی،یی5056ای52،یکآنیمدنرنان ی)ککآههیو ایاعآریمعملکآهیردد، 

اادند ی رساااع یهان ایانتشاااد یهان ی،یینو کآهاادکادیواحققادن

 یانقآا یهاههیمهدلد آیو ایه یساااطحیافهرایددن ند یرآکیماد نرعدل

ی(.5052ای53،یامکد انیدزن)ه

17 Andersson et al (2021) 

18 Kivimaa & Kern (2016) 

یکآهنهدیاستفدههیازی ،یوه یپژ،اشی(5935)،یامکد انییودسانال

 ی،ی ش یهخیمآنگنحرهیشک ی نردد، ان یه ی حلیمنری، یمادنظدم

ی ننرظهر یپآهاختد ی،یه ینهدیمردد، یکنعدرانیه یمردد، ی  نز

ی ااا نهخ یزیمنظدمینری، یمکد کآهادیمآنگا لیشاااک یکنا

ی،یوفنکیماد نحل.یهآاسااادسی  ناساااتخآاریگآهیآاننه یایمردد، 

یمآنگاداینق یه،ل یه یشاااک ینی نانندمیشااا هیه ی حقیوکم

،ییقدمن حقی ن،یا ایماد سدز،یقدنرنیمسادزد ننهدهیمکد کآهاد

یمادکد کآهی نهقیمآنگهرههی،یهدعثیشااک یم نکلیونقشاایامنری، 

یش هیاس .یییآاننه یایمردد، ی  نزیمظدمینری، ن

ااادىی حلناا ی،یکداا اینکىیازی اهننزیعدرانیاىیاهکرئن ااا 

ىیاد ران یهآ سىیکد کآهادیندیرعدلن شددخ یاآینظدمینری، ىیاى

ینیهدشا یک یه ی،اقعیادتدىیهآیشددخ یرآیند ادىیاصلىینری، ىی

 یس یهلن یهآها ىیازیهان یاس .یح اقنعدىیخل ایانتشاد ی،یههآه

هآاىیاساااتفدههیازی ،نکآهیکد کآهىیه ی حلن ینظدمینری، ىی،جرهی

یا،لیانن یاننی ،نکآهیااکاادنىیرآااویاىها ه: یهترانیکاا ا کداا ی ااد

ااادىینری، ىیاختلفیکا یها اىیسااادختااد ینهاادهىیعملکآهینظادم

آهیک ای ،نکاختلفىیا ااتد ی ایهدینک نگآیاقدن ااا یکآه؛یه،میانن

اد ىیکدا ی دیهترانی ،شینظدمااویاىکاد کآهىیاننیااکادنی ایرآ

یکد گآر یک ی رانی حلنلى،ی حلن یاهعدهینری، ىیه یوهآاىی آسااان

ک ای ،نکآهیکد کآهىیها ؛یسااارمیانننظادمینری، ىی ایارزان یاى

اننیقدهلن ی ایها هیک یانمرع ی ،شااادىیازیاا ا یساااندساااتىی،ی

ئ یامچدننیاهزا ادىیسااندسااتىیلدزمیهآاىی حق یاننیاا ا ی ایا ا

اشکر یه یی ن(.یهدی رج یه یهلد5935،یامکاد اناییمکدا ی)احما 

ینناننی حقن یننزیازی ،نکآهیکد کآهىیاساااتفدههیشااا هیاسااا .یا

یمنری، یمادنظدمیمکد کآهیکآهنها هیهدیاسااتفدههی ،یوسااعی ن حق

یمسدزو ایه یصاادعتیمنری، یودنننایمردد، ان ایاق امینق ینهدهاد

ادظر ایینن.یه یا ننمدیمسااادزا لیآانناینوها ،یمردد، ی ااا نز

یمنری، یمادنظدمیمه یکاد کآهادیآنجا ،لیزیداطاده یهایوآا نن غ

ه ییمدد، ریش نوهدیاآحل یصدعتیشاتآنهی نردد، ان یه یادظر ی طد

ی.یی نا خدذی،یاقتددسیگآهیآانشآخیز
یه جزفناورانه( مورد استفاده برای ت یپنج كاركرد )نظام نوآور:9جدول 

 سازی در زیست فناوریو تحليل صنعتی

یشآخیکد کآهیندمیکد کآه

ی رسع یهان 

ادمیعمراوی،یخصرصوای رسع ی،یانتشد یهان یازیبآن یپژ،ا 

یه  ی،ییزادن ی، یا،لن  ینمرن  ی رسع  یردد، ما ییزادنشو کد گنآم

یصدعتو

اشآ،عن ی

یهخشو

هادیادایاقآ امی،یاستدن ا ام رنویاطلر ینهدهادنویادند ینگآش

ی رسع ی،ی آ،ن یردد، میار هیاطدلع یجه ی عدا یهدزنگآانیه 

19 Binz et al (2015) 
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یشآخیکد کآهیندمیکد کآه

ی داننیاددهع
ادمیار هینندزیگشا می،ی نهنزیاددهعی،یزنآسدخ  شرن یسآادن 

یهآامیحمدن یازی رسع ی،یانتشد یردد، میار هیاطدلع 

یسدزمصدعتو

،جرهی،یرعدلن ی رلن کدد گدنی،یردد، انیه یهخ یادمیهدلدهستوی

شیردد، می،یا ائ یردد، می،یاحصرلدمیاآ دطی،یاکم یزنننآهیا ز

یینیه یبر ی ند م

هاویشک 

یهدزا 

-کدد گدنی،یکد هآانی ند میازیجمل یشآک ،جرهی،یرعدلن یاصآ 

یهخ  یه  یهدزنگآان یسدنآ ی، یپدننناد یا زشیادم یزنننآه هستو

یردد، میهآامیاستفدههیازیردد، میار هیاطدلع ی،یندیاحصرلدمیین

 رساااع یهان اییمکد کآهادی ان حقینناا ا یای رجا یها یهاد

،ی ح یعدرانییعن نمیددن نکد یرآیمااد ناانتشاااد یهان ی،یرعادل

یوکد کآهیجه یهخشیننکد کآهی رسع یهان یقآا یگآرت ی،یامچد

ااآیینناهغدمیشاا هیاساا .یایوهخشاای نپژ،ا یهدیکد کآهیاشااآ،ع

ه ی یها نیگآنک نه یینوادک یشددا ینو دیکد کآهادیکد وکمکیا

ی آددنن،یقده یابمیشتآن،یسدبیسهرل یهیفنکد کآهی عآیکنقدلبی

یمهدیارز،هنیکد کآهینان.یامچدشاارهوکد کآهادیای ن،ی حلی ن نز

یامسااادزو ح یعدرانیکد کآهیصااادعتیمه یبد بر ینظآی نج 

یوهدلدهستیماده یهخ ی نج یمردد، یمانتشاد ی ند یننهی رانوا

یوهائ یشاا .یکد کآهیشااک قدیزن مدیشا زیآهنزننیوهسااتیننن،یپد

ا زشیه ییآهنزننیکناا،یعماا هیهاا یظهر ییوبر یسااادتهاادزا یهاا 

صااادع یه ییمآنگ،یشاااک یکد واشاااد هیایمردد، یهسااا نننپد

 هیشی ن شکیرآض نبر یپ ایه یما زشیردد، یآهنهدلدهسا یزنن

ییآهنگاوه ناظاآاا یامکااد انا یکااد کآهی5055)اناا  سااارنی، .)

یوهخ یصاادعتیدنع یصاادیکنیندهنهآیایمردد، یمساادزوصاادعت

یآهناحصااارلدمیردد، ان ی،یه یهلرسی سااادن نیزننی ناتمآکزیهآی رل

هآییآشتنافهرمایهدی مآکزیهیننها هی،یه یای نا زشیاآ دطیهدیینی دک

یاحصرلدمی ن رلیملدزمیهآایمه تآادیندهن رساع یصادع ی،یایم ،

یزننیما زشیردد، یآهنصدع یه یهدلدهس یزننیمآنگردد، ان ایشک 

نظدمییم.یلشایه یپژ،ا یحدضااآیکد کآهادآهنگو یقآا یاار هی رج

یاس .یدرت نیآنن غی9یشمد هیردد، ان یاطده یهدیج ،لیمنری، 

 نوآوری در زیست فناوری دارویی:   -9-9

صاار می ایه یمنری، یهرم اا ن(یز5054) 50وآ،ر ااکنساار 

انتشد ایانطدد ی،یی انه ی رلیآنادی،یارآاهیه گازیسادزادنیماانمرع 

یننک یهآینحرهیانندمیایکد وایفن عآی ناهان یجا یاساااتفادههیاز

ی ااتونساایکنساادههاییدننحدکویاساا .یه یهید ادن عدالدمی،یرآی

ی انک یه ی رلیمآاهسدزادنی،یار-5سا یعدصاآیاس :ییمها ایمنری، 

-5ا اااتد اییآنه گی ن،یاساااتفدههیازیهان یج ی نانتشاااد ای طد

 Sotirofski (2024) 

 Autio et al (2014) 

 Karl Ereky  (1919) 

ی نهاا یک یسااادزادنیادیازیبآیو خیایوزاادنیو عادالیمآندهگنا

-وای نج یمد ادنعدصاااآیا،لایه یاحصااارلدمی،یرآییمآنکد گه 

ادند ادی،یقآا هاهادایاعویازییناننهدهادی)قران-9(ی،یم ساااد ی)نری، 

دکویحید ادن عدالدمی،یرآییننایوبگرنگیآ(یک یهوآ سمن،یغیو سم

یمنری، یهرم ااا ن(یازیز5054)ی55،یامکد انیرنا، یفناسااا .ی عآ

یآهنزننیکناآ دطیههوایحرلییانگآنازیهدزیماعدد   اا یاز:یشاادک 

شاادا ییگآانن،یه یینیهدزیان درت نصاادع یخدصیساادزادنییدنا زشی

اساا یک یه ییمگآنهیگآنادی،یاآیهدزادای،اسااط هدگدهیاداود گننمد

ازیینیا زشییوخ ادمیندشااایدنازیاحصااارلدمییماد ،یههآهی ن رل

ی.یی ننمدوش هیکمکیایندهنا

کد لییمازیسری5353دلیهد یه یسینننخ تیامردد،   نزی،اژه

 ی،یاثآیاتقدهیو تن،یزیوپزشکیماده یافهرمیکد هآهیهان ی55وا ک

یو ساامیفنساادخ یهشااآیه یکد هآههیشاا .ی عآیمادمینیه یردد، 

ه،ل یکدندهایازیینیاسااتفدههییمادک یه ی مدمیهخ یمردد،  اا نز

ه یاسااتفدههییوهد سااکد هآهیعلوی،یا"عدد میاساا یازییشاارهاوا

ازیه نیارجرهامییوازیارجرهامیزن هایهخشیونقآا تنغیدنیونا تق

ی"ادینیدرت نیآنن غیدنیوعنادیه یشااک یبدینیمادرآی، ههیدنزن هی

 کنییکنعدرانیه یمک ینری، یوعن(.یازیجمل یصدد5000ا59 کن)گ

ی  ناس .یزیمردد، ی  نصدع یزیااسا ینییم،ی،جرهیواسادسا

،ییواجتماادعیاوعلمیشاااآراا ناحر ااادمیپینن آازیاهویمردااد، 

یامشدخ یازیردد، یننه یایشآر نپی.اقتصدهمیکشر ادمیجهدنیاس 

.یرهشو رسع یاح ر یایکدد هنننادمی عشدخصینن آوازیاسدس

یادممنری، یندهنهان ایشااادا یایننایماد نا،یظآریااد ناقادهل

یننآثآ،مییریمادی،یکد هآهادعلد،هیهآیهآندا یو،یاسااادسااایونن   

زیایو تنزیمه یردد، یم، نرییماددس نادظر ایسیننایماسا .یهآا

(.ی5053یا54،یامکد انیورننهآخر ها یاساا ی)یقمینوه اازای ناام

ی رسااع یآننظینوآادناتغیزننیمردد، ی اا نه ی رسااع یصاادع یز

یننن،ی عیم،ی گرلااد ر یوااادلینن ادای انا رلیماااد ،شیزامان نه

ازیجد ینری، ان یینوآهادادظر یا خدذی ااداسااتدن ا هیاددساابیه 

یزامنهدزا ی نهیم قدضااادیکن حآی انا رلی دانامچرنیکادا یاز

ی،یوفنسطحیکیمه یا  قدیاوصده ا یم،یحضار یه یهدزا ادیوصادعت

ی.شرهوه نظآگآرت یای ان ،شی رلیمآنپش رانی قده ی نارزا

نق ییوه یهآ سااایما(ایه یاقدل 5054)یی52،یامکد انیدزن،ا ک

ه ییمنری، یمااادعدرانی،اساااطاا هاا یوعمرایمااادمراادناا  رنه

یماحترای نپآهاختد .ی ،شیپژ،ا یشااادا ی حلیم ردد، ااا نز

 Giesecke (2000( 

 Aghmiuni  et al (2020) 

 Watkins et al (2024) 
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یمبهد ینر یاآکزینری، یآانن،یاصااادحدا یهادیاا یااد ناساااد، 

،یاآاکزییو تنزیمآنپشدسناآاکزیاقیاو تنانکرهد ر یزیامردن  رن)ه

یودهنا زیماحر یهآای3هدییو(یاساا یک یازیبد برهواشااد کتیوعلم

یمادمدن  ررنهیها ونشدنیای نعملکآهیاساتفدههیشا هیاسا .ینتد

یکدد اوعم یایمقریم،یانتقدلیردد، یمه یپژ،ا یکد هآهیوعمرا

ا االرلدن ییم،ینری، یو ااتنزطناحیم ا نپدیامآنپشدسناادیه یاق

یه یامنری، یماد،اسط یگآنهدیهی  ناقدی اآاکزیهیننضاعفیها ن .یا

ش هیک ییشدهدهنپه یاننیار هایان .یکمتآیارر یماادطق یمجدسدز

ادیادند ی،اساااطا یگآنهادیهیماادطقا یماادمامکاد ی ناهادی قر

آانی ایجدیادوکدستیننای رانوایامآنپشدسنانکرهد ر ادی،یاآاکزیاق

یآگنهدیهیمامکد یاوهاخلیمشدا یهدزسدزیمشدهدهنپیمادکآه.یا ل

قده ی کآا ییواطدلع یبد برهینناسااا .یایم ندآن،یاا لیایاآاکز

ازیجمل یاطدلعدمیی.ها وا ائ یایمنری، یماد،اساااط یودهنا زیمهآا

،یامکد انییدننحرزهیه یاطدلع یبددبددئیننانندمیشاا هیه یایوهاخل

ه یحرزهییمنری، یهرم اا ناشااد هیکآهیک یاهعدهیزی رانو(یا5932)

یاسدسیننان .یهآیانمرههیون،ی آسیوآ س ایهیآاننایو اتنزیمها ،اد

یهرم  ناهعدهیزینن آاهوینوارضر ی،یشددسدیدمنضمنیاطدلع یاهه

یااادوژگن،یزنااادی،ینینینناجزاءی،ی ،اهطیهیوهاا یهآ سااایام نری،

اسااددهی،ییوهآ ساای نکشاار یازیبآیو ااتنزیمنری، یهرم اا نز

یهرم ااا نزیمازیخدآگدنیپآهاخت یشااا هیاسااا .یاجزایونظآخراا

یمه یعآضا یها ،ایاجزایماتصا یمهخ یاجزای9ها ،ادیه ییمنری، 

ده یقیو ااتنزیمها ،ادیمه ی قدضاادی نهخیم،یاجزایگشا دساا نسا

:یه یهخ یعآض یه،یهست یشآک ی،جرهیها ن :یاس یمهد ون ق ا

یاحصرلدمیوصدعتی ن رلیف نک ی،ظیم ن رلیمادهست یا،لیشآک 

یمادک  ایهآعها هیها نا ی،یهسااات یه،میشاااآیو اااتنزینوها ،

یاحصااارلدمی ن،ی رلیوبآاحیف ننرپدی،یکربکیک ی،ظیدنانهدهان 

یمهآایوادلی نحمدیداا نرعدلیگآن ایهآیعه هیها ن .یهخ یهی نجا 

ههآهیکویلدمن،ینرپدیاساا .یاسااتفدههیازی  ااهی ن رلیمادشااآک 

یماد ههآهیدن،یینو،یشکرردیمادیه یخصرصیصد ، ینری، صاد ، 

یمردد، ی  نصد ، ی رسع یزیآنپشخطآییمگشا  نازیخ ادمیسآاد

یاس .هخ یار هی رج ییننه یایو اتنزینوها ،یمادشاآک یمهآا

ه ییو اااتنزیمها ،ادیماکثآیاجزاءینری، یگف ی رانوه یانمر یا

جزاءیازیایونرپدیهدیاشد ک یهخشیوهرا  ن،جرهیها ن یلکنیزیآاننا

،ییمه ی رساااع یردد، یمها واثد ی،یاعدیآنشاااک یگآرت یک ی دث

یادرزیمنری، یهرم  نزیننهاشات یاس .یایو اتنزیمها ،ادی ن رل

ی نرعدلیگآاننازیاجزاءیارجرهیا ااتق یازیهیونشاا هی،یهآخیآنرآاگ

یفناشکر ی عآیهرم اا نیندنی ایه یبد بر یزی رانو،ینمیکدد وا

 Delorme (2023) 

یکآه.

یمهدیارضر ی،اکد،یو(ایه یپژ،اشاا5405،یامکد انی)یوده نسا

یما زشیصااادع یها ،ادیآهننری، ان یه یبرلیزننیماادمامکاد 

،ی ،ندکییددژننساایمادشااآک یمهدیاطدلع یار هیآاننه یایو اتنز

یننای نپآهاختد .ینتدیآهنزننیمادحلق یگآاننهدزیونها ،یها ی آسااا

یگآاننهدزیدننایوداددسیمادمنشدنیهاهیک یاآبد یامکد ی ن حق

یادمد امکیننها ،یشک یگآرت یاس ایلکنیای ن رلیمصدع یهآایننا

یم،یا  قدءی رانمد ادیم رساااع یردد، یمازیینیک یه ی اساااتدی نه

یدنهدشاا ایه یجه ی رسااع یهدزا یی نج یم،ی رسااع یها ،یوقد ن حق

ی غووعلیننهرههیاساااا .یامچدیلااد نمنرسااانهیمها ،ااادی ناا رل

یننادیه یاشااآک یدننردد، ان یایمادم کمآنگیامکدیمآنگشاک 

یمادادند یشااآک یو خصااصاایمادصاادع ایک یکمدرهیشااآک 

ردد، ایی اا نکربکیزیماد،یشااآک یودنهدلینواتخصااصیکد یزاد

د یت اهغدمی،یاکیمقدنرنی ند میهآایمادادند یضعفیونراقصیقدنرن

 رسع یصده امایازیجمل ییمشاآک یادی،یضاعفیاستفدههیازیاهزا اد

یدننردد، ان یایمادما  قدءیامکد یمپدی نپیاشاااکلدمینن آاهو

یصدع یا تد .ییننایمادشآک 

 نهادهای ميانجی نوآوری:  -9-1

یکنعدرانیه یمنری، یودننن(یا5006اد،لزی)یفنهآاسااادسی عآ

بد ییدنه،ییدننایامنری، ید نازیرآایام،اسااطیه یاآیجدد یدنعدا ی

 ودنننک ی ح یعدرانیایوگآانن.یانمرع یهدزکدا وبآ ایعما یا

یودن ح یعدد،یملدهنای20ازیا،اخآیها ییشرن وشاددخت یایمنری، 

یآسدنی،یگآ،اسط یزند هاپ یاودنننایادمبآ یسارمایشآک یآننظ

یه یادینینق ی،یان ارضاار یاطآخیشاا هیدمناشاده یه یاههیننعدد،

لدزمی اییمرن ادنپیودنننایماس .ینهدهادیدرت نی رساع ینزادیاآ، 

،ییکدداا وایناادهنایهرم اااا نزیکناااختلفیه ییگآاننهاادزیننه

ادیرآااویینیننهیم رساااع ی ،اهطی،یامکد یم ایهآاینوادرآصااا 

ی(.ی5059ای56هلر م)یکدد وا

یماطدلعدمیانندمیشااا هیه یخصااارصیکد کآهادیوهآ سااایهد

ک یه یاآ، یزادنینق ییشرهواشادا هیایمنری، یودنننایمنهدهاد

یفنک ی عآیوه یارضرعد یدزان،یه یرآاخر ینیدرت ننهدهادی رساع یننا

 ،ن ی رساااع ایانتشاااد ی،یی ران ااات وادیاینیمهآای نج یونقشااا

یمآهکد کیدنیتد کد ایسدخیعن،ی  آی ن ای  اهیمنری، یمآنکد گ ه

اطدلع ی،یی نازیبآیزنشا هیاسا ی،یپژ،اشگآانینیفناتددسابی عآ

.یاناا  ای رساااعا یهاههینیمنظآیم،یبااد بر یاادیوا یاداادنپژ،

ینآاارنپیشااتآنهیمنری، یودنننایمنهدهادید نه یزای ا،لنیاطدلعدم

ی،یادهدگدهیمنهدهادیهآی رانمد سااادزینن،ی رساااع یکد کآهیایننن د
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یودستنسیادمد نزای ن،ی  اهیمظهر ینری، ی،یهآ،زیه یادسادزادن

نهدهادیینن ی،یکد کآهیااآ دطیهدیینیانندمیشااا هیاسااا ی،یسااادختد

ینن دایاوه،لتیادمدساا نه یساایمآگشا نامآاسااتدیهدی دثیشااتآنه

یم،یارا هیوپژ،ا ایا ائ یخ ادمییارزشیمهآایوتنحمدیادمهرهج 

ی هیودنیرآشاا هیاساا .یه یاآ، یزادنینق یوهساا یبآاحیننازیا

آههی،یکی انپیمشااتآنهی ناامیمنری، یمآنه یکد گیتدًنانتشااد ی،ینهد

ینناآ دطیهدیایمسااادختاد اادی،یکد کآهادیزننیودننناایمنهادهااد

یو،یعملیمنظآینننان .یاادیامچددنی دارضاارعدمی ای رسااع یهاهه

ینچددنیک ییمش نیردد، ونهدهادیه یحرزهیصادعتیننایمکد کآهاد

اطدلع ی،یگ تآشیاس .یعم هیی نش هی،یقدهیوهآ سای ن،یشادی نهد

یمنتشااد ینری، نهدهادیه یظهر ی،یاینناطدلعدمیاعطر یه یکد کآهیا

 راند یهدی رسع یهان ی،یانتشد ییناییوادیااثدلیینیمهرههیاس .یهآا

،ییمردد، یمهادزا یهآایمآنگ،یکماکیها یشاااکا یمانتقادلیرداد، 

،ی رسع ی،یکد هآانیی ن حقیمادسدزادنینناحصارلدمیینیشکد یه

 یکدد ی)کلآکی ن ای  ااهیگآنک نادیهدی ایپآی،ی عدالدمیینیمردد، 

ه ییمنری، یااادمودننناا(.یه یاقاادهاا اینق یا2500ای52 ن،یلرئ

بر یخدصایندشددخت یاس .یه یمدهن دیح یزیمردد، یشا نوصادعت

یادم ن،یرعدلیدزنار هینیمنری، یادمودننناس یه یار هینر یایدزنن

انندمییمشتآناطدلعدمیهیمردد، یش نوادیه یصادعتینیام،اساط 

یااآهناگا یلااشا ییمشااادهاادهنپی ن حقی رانو. یادظآ یاز یمنظآ ا

هدییآناخیادمهان ااا یک یه یسااادلیواطدلعدمیقدلیکدد ه نا کم

ی،یمنری، یودنننایمانرا ینهدهادیننن دید نه یزایدا هنرزایم ،نا 

یم،ی دیح ،هیم رسااع یردد، ید نادیه یزاینیمکد کآهادیننامچد

یانندمیش هیاس .یمدد، انتشد یر

نق ییو(ایه یاطدلع یخرهیه یهآ س5932،یامکد انی)یومن  ل

یمجمهر یدساا ن یمادمامدند یاآکزیامکد یما،اسااط یمدهادنه

یآاننها ،یه یای اا نحرزهیزیماد،ی شاا یشااآک یمآنگه یشااک 

یمک ینهدهادیان درت ناهسااا یینا ننتیننانا .یینادنیها یاپآهاختا 

یفدنایآاننصااادع یه یایننسااا ینق یاهویه یظهر یایما،اساااط 

یندهنایدنانه،ل یهانشاااگدایدننایو گنه یاوی دینادهنانا :یاکآهه

یوادلیننه ی أای ن،ی  هیمنهدهیددننکد یرآیدنناجتمد یاد انویا

ی.والمللننا  ددبدمیهیم،یهآقآا 
ی

   شناسی پژوهشروش -1

اس .یی آعنپژ،ا ی،سیکنین نازینتیوپژ،ا یحدضاآایهخشا

یودنننایمنهدهادیودنیرآا لینق ینن  ،یاوا  یپژ،ا یاصااال

ازیی ن .ینر ی حقهرههیاسیمردد، ی  نزیمسدزوه یصادعتیمنری، 

 Klerkx & Leeuwis (2008) 

یاس .یوفنکیماحترای ن،ی ،شیپژ،ا ای حلیمنظآیا  ایکد هآه

.یشاا یمشاا هایانندی نا ایوفنکیماحترای نحدضااآیهدی حلی ن حق

ه یابلدعدمیارجرهیه ییودهنه یپژ،ا ایهستیوفنکیکآهنا  یازی ،

اسااا یک یازیینواد هنپ یشاااتآنخدصی،یه کی،یرهویهید نزایکن

،یی ن حلی ناهوایازیبآینن.یا  ننیآنپشااکدنیوکمیکآهن ،ی نبآ

یاس .ییآنپشحدص یازیپژ،ا یااکدنیماداددسبیهاههیآن ف 

صاار مییننشاانپیماد،یاآ، یپژ،ا یواطدلعدمیاکتشاادریاهت ا

ید ناسااددهی،یا ا کیارجرهیه یزایو.یه یگدمیهع یه یهآ سااآر نپش

پآهاخت یش .یه یینوها ،یمردد، ی  نصدع یزیمنری، یهرم ا نز

یمنهادهادینق ی نارکآمی،ی حلی ناادظر یخطرطیجا اهااا یها ی

یون دظیزکشاار ایپ یایمردد، ی اا نه یصاادع یزیمنری یودنننا

ه یادظر یاسااتخآاریا لیپژ،ا ایحش یارا هیی ا،لنیندا پآساا 

،یارز،هنیارا هیاهویه یا لیپژ،ا ایهدیاتخصصدنیرعدلی،ییواضدر

یعم اصدحد یه ینوها ،یمردد، ی  نکد شددسدنیخدآهیه یحرزهیز

یگآهی،  یپ یاز ی حلیمیااا . ازییوناادشااایوفنکیمااادهاههی ناا،

،ییوهدیخدآگدنیصااادعتیدرت نسااادختد م ن،ینی نعمیماداصااادحد 

ی نحدصاا یازیاصاادحد یه ی ،شی حلیوفنکیمادهاههیاوهانشااگدا

ینناینونهدیوقآا یگآرتد .یخآ،جی ناضااامرنیار هیپآهازشی،ی حل

یاس .یی ن حقینونهدیمهخ ایا لینظآ

 هاداده یروش گردآور -1-0

ادیهدی رج یه یاا ا یپژ،ا یه یه،یصر میانندمیهاههیمگآهی، 

ی:یی نگآه

اساا یک یاحق ییندنی ایازییوابلدعد یآن هنه هآگی نالف(یاددهعیثدنر

 یکد یشدای ن دیپژ،ا یخرهی ای کمیآهنگوکد یا احققدنیهیآنسد

ی؛اس یمردد، ی  ناشدا هیا تد امیارجرهیحرزهیز

ک یخرهیاحق ییندنی اییسااا ایوبلدعد شااادا یای ن (یادادهعیا،ل

یخرهیههآهی ناددهعیه ی حقیننهد یازیایننا،لیمکآههی،یهآایمگآهی، 

ی.اس یمک یشدا یاصدحد یانفآاهیآهنگوا

:یمردد، ی ااا ناشاااداا هیا اااتد امیارجرهیحرزهیزی-الف

ادیاشکلدمیاآهرطیه یاصدحد یوازیاسددهی،یا ا کایهآخیماد ههآه

ینن آازیاهویوصر میگآرت یهآخیمادوس.یهدیهآ سادزهو ایاآ فعیا

یمردد، ی  نزیهرم اا نزیوه یجه یهآ سایواساددهیار هیهآ سا

یان .بر یخلدص یا ائ یش هه ی9یشمد هیه یج ،لینوها ،
مورداستفاده در  یفناور ستیاسناد مرتبط با ز نیترمهم :1جدول 

 پژوهش

 اسناد ردیف
ی5925ی-ع یکشر سد یبشویان ازی رسی5

ی5929ی-سد ی رسع یزن  یردد، میی5
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ی5924-سد یالویزن  یردد، میجمهر میاسلداویانآانی9

ی4
گزا شی،ضعن یزن  یردد، میه یانآانی)اآکزیپژ،ا یادمیانل ی

ی(5922

ی2
ی5934ی-نقش ی اهی،یهآندا ی رسع ی رلن یهان یهدندنیزن  یردد، م

، میه ینظدمینری، میهآ سوی،ی حلن ینق یستدهی رسع یزن  یردد
ی5934-زن  یردد، میانآان

ی5932-گزا شینقش ی اهیصده امیاحصرلدمیها ،نویزن  یردد، می6

ی2
ادمیسدن یاعد،ن یعلموی،یردد، می ندس یجمهر می،یاقدلدمی،یگزا ش

ی5936-ستدهی رسع یزن  یردد، م

ی2
ادمیصدعتوی،یاع نوایگزا شی حلن یزنننآهیا زشی  ،ننیسندس 

ادمیا د ی،ادمیپنشآرت یه یانآانی)ارس  یاطدلعدمی،یپژ،ا صدع یها 
ی(5932هدز گدنوی

ی3
ادمیا  قدمی رانی قده ی حلن یزنننآهیا زشی،یا ائ یه ت یسندس 

ی5933-پشنآمیصدع یها ،ادمیپنشآرت یه یکشر 

ی50
ک یکشر ی)یسنبیشددسویهآ سویی5405هآ سویلدنح یهرهج یسدلی

ی(5405ار هم:یزن  یردد، میاطدلع یی-ادمیهخشوهرهج یحرزه

ی55
)رص یی5056گزا شیانآانیرآص ی ش ینکی آنلنرنیهلد م؟یاکندزمی

یزن  یردد، م(

ی:م:یاصدحد یانفآاه 

اهعدهیازینظآامیخدآگدنیی آ نهقیوهآ سااایمگادمیه،می،یهآایه 

هآاسااادسیکد کآهادی،ییماحرزهیههآهیگآرت یشااا .یپآساااشاااددا 

.یه ی نگآهینن  ،ی ن حقیوا ائ یشااا هیه یا لیافهرایمادارلف 

یمنق ینهدهادیننن دیمپآساا یهآای59شاا هایی نپآسااشااددا ی ه

انتخد ینمرن اییمپژ،ا یهآایننگدندن هیش .یه یایمنری، یودنننا

ی52اسدسیهدیینناساتفدههیشا .یهآیای52ا رمد یمآنگازی ،شینمرن 

ه یینوها ،یمردد، ی ااا ننظآانی،یخدآگدنیحرزهیزنفآیازیصاادحب

.یاننی نانندمیگآهی53وقنعمیماده،ل یاصدحد یصادع ایهانشگدهی،

گشا ىای حقنقد ىی،یادىیسااندساا خدآگدنیازیاندنیرعدلدنیعآصاا 

ا رمد یانتخد یش ن یک یها اىییر مهانشاگداىی،یصادع یه یصا

ر میصسادهق یهانشاگداىی،یاجآانىیقده یقدرلىیهرهن .یاصادحد یه 

ی. نکدد گدنیانندمیگآهظآیشاااآک نار هیماده یزادنیمحضااار 

اشاخصیش هیی4یشامد هی یج ،لکدد گدنیهاشاخصادمیشاآک 

ی.اس 
 شركت كنندگان یفيمشخصات توص :0جدول 

 نفر 92 تعداد

نفآیهدیا  کیی2ی-نفآیهدیا  کیهکتآمی،یهدلد آییی52یا  کی حصنلو
یکد شددسویا ش 

فآینی2ی-سدلیی50نفآیها امیسدهق یکد میاآ دطیهدلدمیی50یسدهق یکد م
یسدلی50 دیی52ها امیسدهق یکد میهننی

ی3ی-نفآیرعدلیحرزهیهدگدهی،یندیصدع یزن  یردد، می55یحرزهیرعدلن 
نفآیرعدلیه یی2ی-امنفآیرعدلیه یحرزهینهدهادمی،اسط 

یگشا می،یحدکمن حرزهیسندس 

یسدلی60 دیی90هننییسن

Purposeful Sampling 

یخاطآی کشریه یهخ یزن  یردد، میش هیددخت عدرانیارآاهیشاننیارآاهیه ای53

میاآ دطایانزانی نآه ی،یلد،هیهآی حصااانلدعیارآاهایانتخد یاعند ی،یهدشاااد او

یهقنق ی30 دیی40یا میاصدحد 

ی

ع میظهر یاهعدهییوعدنادیهادی دیزادنیاشااادد یهاههاههیمگآهی، 

ازییکنیانندمیگآرت یهدیاآیماد.یاصااادحدا درا نااهااا یی ناجا 

ساارالیی54،ییوساارالیعمرای3شاارن گدنیاشااتم یهآیاصاادحد 

یننهرههیاس ؛یه یدرت نسدختد م نه یقدلبیاصادحد ینیواختصادصا

یمه یگفتگرایهآایوهاجه یمنحریک یضااامنی،جرهیسااارالدمیهآا

ینن آازیاهویو،جرهیهاش .یهآخیزنگریااکدنیه طیارضر ینپدسا 

سرالدمیی  نا اتد .یلیآنسارالدمیپآساشاددا یشادا یسارالدمیز

یا ائ یش هیاس .یرس نه یپیدرت انسدختد م ناصدحد ین

ک یکمتآیه ییمردد، ی ااا نا زشیزیآهنپآهدزههیازیزننیمادحلق (5

ان یب یا ااتد ؟یه یاثآینپآهاختنیه یار هی رج ی،اقعیشاا هیآاننا

ادیکمتآیازیهساا ی رت یاساا ؟یبآایه یینینوادآصاا ادیب یرین

کآه؟یی نب یهدی ن،ضاااعیننههدرهیایمپآهاخت یشااا هیاسااا ی،یهآا

یننه یخصااارصیههدرهیاینوب ینق یادیمنری، یودنننایمنهدهاد

یانندمیهاد ؟ی راند وای ن،ضع

،جرهیها هیک ییمام نکلیمادب یحلق یما زشیردد، یآهنه یزنن(5

یاد رج یه یینیاومن،ی حآیودساانتمآیسااا اای امنهدی رج یه ی ه 

ی  نصدع یزیم د یی، ی نضآ، میها هی،ی رج یلدزمیارجبی قر

دنیبدادیینحلق یننه یایدنییشره؟وای امن ه یننه یهآاهآیایمردد، 

یادیب ،یه یاثآینپآهاختنیه یینیاس ش هپآهاخت ی ن،یشادی نک یهد

پآهاخت یش هییادیکمتآه ی،جرهییا هیاس ؟یبآایه یینینوادبنیس

یودنننایمکآه؟ینهدهادی نه ی،ضااعیاطلر یب یهدی نن ساایم،یهآا

ی راند وای ن،ضااعیننه یخصاارصیههدرهیاینوادب ینق یمنری، 

یانندمیهاد ؟

،ییوپژ،اشااایمااادیون ی نااشاااماادیازینآخیعاا میاررقیودهنااا ز(9

ردد، ان یخرهییمهسااتد، هادیدک نایمردد، یکربکیهآایمادشااآک 

ادیه یهدزا یهفآ،شااد ایکآههی،یینی ندرهی رل،یانیوصاادعتیدسنه یاق

اراج ییوادی،یاشکلد ادیهدیب یبدل ادی،یشآک یون یننای  ؟نب

ه یخصااارصیینواد ب ینقیمنری، یودنننایما اااتد ؟ینهدهاد

یانندمیهاد ؟ی راند وای ن،ضعیننههدرهیا

 پژوهش یها و مدل مفهومداده ليو تحل هیتجز -1-9

حدصاا یازییوفنکیمادهشاا هی،یهاهیما ااتد امیگآهی، ی نکل

احترایقآا یگآرت یاساا .ییوفنکی ن ح ی حلیمرآهیماداصاادحد 

جه ییولد ناحترایهادی عا ی نا حلیوادظر یاآاحا یاصااالیننها 

یپژ،اشااوی،یاجآانویرعدلن یساادلیپد یح اق )یوادمیاجآانوی،یپژ،اشاارعدلن 

 .اس یزن  یردد، میها ،نوه یحرزهییزن  یردد، میها ،نو(هآج ت یه یحرزهی



ی
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ادیهدیخران نیاکآ یهاههی ن.ی حل نانندمیگآهیواهعدهیاصلینوشاددسد

ه یهخ ییادهههای ن،ی حلی نشااآ، یشاا .ی نزیواتدیمادام یهاهه

صااار میگآرت یاسااا .یه ییمهدزی،یاحر یما ه یقدلبیک گشیوفنک

،ییمنری، یودنننایمنهدهادیمکاد کآهادی6،یی2یشاااماد هیجا ا،ل

یمادهآیاسدسیاصدحد یامردد، ی  نزیمسدزوصدعتیمشدخصیاد

یصر میگآرت ایا ائ یش هیاس :
 یازسیصنعت ژهیو یهایگرليدر تسه یانجيم ینهادها یخلاصه نقش ها :2جدول 

نقش )مفاهيم 

 كلی(
 برخی نكات مطرح شده در  مصاحبه و مستندات سنجه )مفاهيم مضامين خرد( ردیف

 رسع ی

ادمیزنآسدخ 

یارزان یاقندس

ی5
کمکیه ی رسع یاآاکزی رسع ی،ی رلن ی

ی(CDMOقآا هاهمی)

سویمیاسدانندهیزنآسدختویهآامیا ائ یخ ا یکد یزادنویهدلندویه یاقندسیاندرهیه یکشر یجزینندزادی-

ی(02اس ی،یه ند یسرهی، یخراا یهره.ی)اصدحد یشددس ی

هدی رج یه یضاااعنفیهرهنیهحثیادلکن یاعدرمیه یکشااار ی،ی آسیازیلری رتنیهان یردوایهآخویازی-

ادلکننیهان یردویک یازی،ضااعن یادلویاطلرهویهآخر ها ینن ااتد ی،ی راندنویانندهیخطی رلن ین ا ن ای

تد .یلشایهخشویازیاحصرلد ویک یقدهلن ی رلن یها ن ایاصلدیه یاآحل یحدضآیه ی رلن یقآا هاهمیاوینن 

ادمی،نژهیهدیا  یصااآردیاجد هیهدیقنم یاقآ،نیه ی ساد .یلشای ااکد یانندهیزنآساادخ  رلن یاندرهینمو

ی.اس صآر یخطی رلن ی

هاد ی،یاویادیاهویا تد یک یاوی حقن ی،ی رسع یانندمیاویCDMOه یصادع یزن ا یردد، میی-

یهاد یادند یپآسن یژنی،یی نرژن.رلن یاجد هیاوخطی 

یکمکیه ی رسع یشدک ییزادنشگداوی5
ادمیپن یهدلندویادرزیکشاار یخر ی رسااع یپن اینکآههی،ینندزیه یهخ یکد یزادنویهدلندوی،ییزادن -

ی(02گشا میها ه.ی)اصدحد یشددس یادمیادلوی،یحتویسآادن ه یحمدن 

ی9

ادمینرپدیهآامی داننیادلویشآک 

ادمی رلن ی،یهآها میازیزنآسدخ ههآه

ییزارنیاشتآاکو

ادی،ی ران ینق یارثآمیه ی رعیبدل هاد ایاوادنویک یزنآسدخ یاجد هیاوحمدن یادلویازیشآک -

ی(55کمدرهادمیحدضآیه یکشر یهاشت یهدش .ی)اصدحد یشددس ی

ادیه یاادمینرپدی،یندیاعآروییناننیاادلویشاااآکا اادمیاهوینهادهاادمیانادننوای ادنکویازینق -

 .گشا ادیاس سآادن 

یادی)نقش یرضدمردد، میهدن یه یرضدادمی،نژهیادطد یهدیالزاادمی گرلد ر معم هیاحصارلدمیزن  ی-

 رلن ایجدنمدنوی نهنزامایکلننی ،می،ی...(ی رلن یشاارن .یه یحدلیحدضااآیه یکشاار ی ع اهیکدرویکلننی

ادیادند ینی رلن کدد هیه یاننیرضاادادی،جرهین ا ه.یحتویه یهآخویزاند  ،میجه یهسااتآسااوییسااد

هدشا ایبدننیزنآساادختویجه یشآ، ی رلن یه ادنویک ینندزیه یرضادادمی،نژهیکشا ی،نآ،سیاوژن

یاح ،هی،یاخشیانرزادی،جرهین ا ه.

 رسع یصددنعی

یپشتنددن

ی4
یسدزمی،ادشننیکمکیه ی رسع یصدع 

یدد، محرزهیزن  یری رلن ی نهنزام

یسدزمیه یعدرانادمیرعدلیه یحرزهیقدلبیسدزمیهدی رج یه یاندک یصدع یقدلبحمدن یادلویازیشآک -

ی(52)اصدحد یشددس ینکیصدع یاده یه یانآانیه یان ازهیلدزمی رسع ینندرت یاس .ی

ینهدهادمیاندننوینری، میلدزمیاس ی  هنلدمیخرهی ایهنشتآیصآ یحمدن یازیصددنعیپشتنددنینمدن .-

ی2

کدد گدنیازیاستفدههیادلوی دانن

هاخلویی نهنزامییلدمی،ادشنن

یاق دبو(یرآ،شی)لنزندگی،

ه صاا یازی نهنزامیار هیاسااتفدههیصاادع یها ،ساادزمیانآانیه یهاخ یی20ه یعقن هیهد هیهن یازیی-

سدزمیه یکشر یادمیادشننکشار یقدهلن یبآاحوایسدخ ی،یارنتدژیها ن ی،لویاشک یاسدسویشآک 

دی راند یهادلویاس یبآایک یاننیصدع یه یش میسآادن یاحر یاس .ینهدهادمیاندننویاوع می مکنی

ادی،یندیخآن ا انیینیادیه ی رسااع یاننیصاادع یکمکیاعطدمی  ااهنلدمیا زانیقنم یه یاننیشااآک 

ی(02شدندنویکدد .ی)اصدحد یشددس ی

ی6

یامهنم یپرش یمکمکیه ی رسع 

یکدد گدناستفدههیهآامیاددسب

ی نهنزامیهاخلوی،یلدمیادشنن

امی نهنزامیهآامیضااآه یرنزنکوی،یشااک اا ایی یخر هگوی،ینفرذیه یحدلیحدضااآایپرشاا یهنم -

آمی امیااکدندمیاددسبادمیهنم ک یشآک ادنعدماینرسدندمی،لتدژی،..یه یکشر ی،جرهیها ه.یه یصر  و

یه یاقدن  یهدی نهنزامهآامی نهنزامیهاخلویه ی  هن یشآانطیپآهاخ ی،یهدی عآر یادمیاقتصدهمی آی

شرن .یخد جویا ائ یهاد ایشاآک یادمی رلن میهنشاتآیه یخآن یازی رلن کدد گدنیهاخلوی شرن یاو

ی(55)اصدحد یشددس ی

 رسع یاحصرلدمی

یاکم 

ی2

میصدع ی رلن یکمکیه ی رسع 

احصرلدمی،یکدلدادمیاکم یحرزهی

یزن  یردد، م

صددنعیاکم یصر میپشنآهیبآایک ییه یحدلییلدزمیاسا یحمدن یشارهی دیساآادن یگشا میلدزمی ،م-

گشا می ،میاننیصددنعیاس ی،یادنآیه یاننیخراا یش یک یقنم یحدضاآیههتآننیزادنیهآامیساآادن 

 مدمیش هیاحصرلدمیکدا ینده ی،یازن ی قدهتویانندهیشرهی دیهترانیه یهدزا یجهدنوی،ا هیش ی،ی قده ی

ی(05کآه.ی)اصدحد یشددس ی

ی2

یرش یخ ادممیپکمکیه ی رسع 

یخصرصیه یه ادنویادمهنم 

یسدخ یاکم یاحصرلدمی،یکدلدادم

یهاخ 

امیهآامیاحصاارلدمی،یکدلدمیاکم یندیه یعدد  ویاحصاارلدمیه یحدلیحدضااآیهنم یاشااخصی،ی،نژه-

امی،جرهین ا ه.ی رلن کدد گدنیاننیکدلدادیاگآیهتراند یاحصاارلدمیخرهی ایه ینحرمیهنم یکدد ی،اسااط 

 اد میه یاحصارلینهدنوای رساطیسدزادنیهنم یگآیجدآانیشرهایکمکیقده یک یه یصار میانندهیخ

 رجهویه ی رلن یکدد گدنیاننیهست یاویشره.ی)ه ی،نژهیه یاحصرلدمیگآانیقنم یک ی رلن یاآیهچیهدی

یازند یادمیهدلدنویامآاهیاس (.

ردد، می،یی رسع 

یلدن د 
ی3

میردد، میهآامیخل یکمکیه ی رسع 

کم ی،یاحصرلدمیج ن یاصلوی،یا

ادیهآامیادنویازیسااارمینهدهادمی داننیادلویهآامی حقن ی،ی رساااع یشاااآک ه ینظآیگآرتنیگآن -

 ی ران یهادمیکد هآهمیهدیخآ،جویاشاخصی،یهآاسدسینندزیصدع ی،یندیگمآکیه یثد یاختآا یاوبآخ
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می نهنزامیزنآسدختوی) رسع 

ادمیادمیج ن ایثد یپتد سرن 

یاعتدآی،...(

ی(50ادیکمکیکد .ی)اصدحد یشددس ینپیلدننیشآک جد مینگ یهاشتنیپد

ی50
میرآیند ادمیانتقدلیه ی رسع یکمک

یاعکرسیاهد سوی کدرلرژمی،

ادمیردوینهدهادمیاندننوینری، میهدیا ائ یخ ادمیا زشگشا می،یانتقدلیهان یردویجه ی، ،هیهان -

گنآمی،یهقدمیه یشک  ران ی حرلیزندهمیانندهیشا هیه یهانشاگدهیادی رساطیاساد ن یه یصادع یاو

ی(52ادمیج ن یانفدیکدد ی.)اصدحد یشددس یشآک 

ی55

یدنکدد گاستفدههیکمکیه ی داننیادلو

یش هیا ائ یادمادی،یردد، ملدن د یاز

یهاخلویادمشآک ی رسط

د هیادمیرآ،شادنویک ی رانیجش یهان یردویازیشآک ه ینظآیگآرتنی  هنلدمیندیگآن یه یشآک -

ی(52ها ه.ی)اصدحد یشددس یهدشد ایهدزا یرآ،شیهان یردوی ایپرندینگ یاوهان یردویهاشت ی

گآمیاحنطی  هن 

ی،کد ک ب

ی55

یرآیند ادمی داننیکدلدیازیقدن ی  هن 

ی آخنصی،یا زی خصنصیسفد شایثد 

یگآرتنینظآیه یهدیازیگمآک

یازیسدخ یهاخ یحمدن یادمسندس 

 آننییساانبیه یصاادع یزن اا یا زایهز  ه ی،اسااط یبد ینآخویشاا نینآخیی5932ازیا،اخآیساادلی-

شرهیصدع یه یردد، میکشر ی،ا هیش .یا زیا زانینعدویسره ن یهاهنیه یکدلدادمیخد جوی،یهدعثیاو

ی(06هاخ یکشر یپدن ا ینمدن .ی)اصدحد یشددس ی

ی59
یازیحمدن یاقآ امیمکمکیه ی رسع 

یادمیعملند وهاخ ی،ینظد میسدخ 

امیک یهدیصدع یها ن ایهدزخر هیاشکلدمی،یری، میه ی،اسط ی اهط نهدهادمیاندننویاث یصاد ، ینی-

ی(06گنآیادتق یکدد .)اصدحد یشددس یادمیصدع ی ایه ینهدهادمی صمنوبدل 

یادمیادلند واجآانوینمرهنیقرانننیاعتدد امی،یاعدرن ی-

ی54

ادمیمیزنآسدخ کمکیه ی رسع 

خآن ی،یرآ،شیهان یردوی،یاقآ امی

یحفدظ یازیین

گشا میهان یردویه یکشر ایخآن ی،یرآ،شیهان یردویه ی رج یه یضاعنفیهرهنی،ضاعن یا زشیهدی-

گشا میانآانیه اند یاح ،هیاس .ینکویازی ااکد ادیه یاننیزاند یانندهینکینهدهیندی،اح یاترلویا زش

ی(52هان یردویه یکشر یاس .ی)اصدحد یشددس ی

52 

یانرزیاخشیرآاند ادمیکمکیه ی  هن 

اآ دطی)سدزادنیغشای،ییادمسدزادنیاز

یها ،ای،زا میصم ی،...(

ادمیلدزمیهآامیاننیانآانی،ا هیحرزهیژنیه ادنویشا هیاس ی،یادرزیزنآسدخ ی5052ح ،هایازیسادلی-

حرزهیه یکشر ی،جرهین ا هی،ینکویازیاشکلدمیاسدسویاخشیانرزادی ،میاحصرلدمیج ن یه یسدزادنی

ننیحرزهیادرزی سااار یهان یکدرویجه یهآ ساااویک یهدی رج یه یج ن یهرهنیایاسااا غاشای،یها ،ی

هآی،یبدق یرآساادنویکد شااددسااوی ،میاحصاارلدمیج ن ی،جرهین ا هی،یه ینتنن یپآ،ژهیخنلویزادن

ی(05شره.ی)اصدحد یشددس یاو

 یفناور ستیارزش ز رهيزنج ليمربوط به توسعه و تكم یهاخلاصه مولفه: 6جدول 

نقش 

)مفاهيم 

 كلی(

 ردیف
سنجه )مفاهيم 

 مضامين خرد(
 برخی نكات مطرح شده در  مصاحبه و مستندات

سدزمیصدعتو

زن  ی

یردد، م

ی5

ی رلن یااکدن

یزن  یاحصرلدم

یه یردد، م

یصدعتویاقندس

ادمیاختلفویهآامیسادن یانزانیهلرسیصادع یزن ا یردد، میه یکشار ی،جرهیها ه.یازیجمل ی:ی رلن یاحصرلیهدیکنفن یشادخص-

ااکدنی رلن یاآینر یاحصاارلیی-ادمیارجرهیه یا اانآا  قدمیکنفن یاحصاارلدمی،یح یبدل ی-دیاسااتدن ا هادمی ،زیجهدناطده یه

ی(55.ی)اصدحد یشددس یااکدنی رلن یاحصرلدمیاتدر یی-هنر کدرلرژمیه یاآیاقندسو

 ادمیاختلفویی رلن یشره.،یاقندسیادشرهیک یهترانیهست یهد میازیاحصرلدمی ایهدیاستدن ا هادی،یکد هآمهلرسیزادنویاحق یاوی-

 داننینندزیهاخ یکشار یه یاحصارلدمیزن ا یردد، می،یقدهلن یاقدن  یاحصرلدمی رلن میهدیهآن ادمیخد جوینکویازیپد ااتآادمیی-

ی.اس گنآمیهلرسیاننیصدع یان ازه

ین .یهلرسیزادنویاحق ی ینمو کمن یزنننآهیا زشینکیردد، میه یکشااار ی،یخرهکفدیشااا نیه یینایه یهنندیهنگآیا زشیه یح اااد-

تآی،یهدی آایههشارهیک یهترانیهدیاساتفدههیازیپتدن ن یکشر ادمیهنگآیاستفدههینمرهی،یپآ،ژهیادمیسرهی،  آی ایه یکشر یاجآای،یسآنعاو

یکنفن ی آیه ینتنن ی سدن .ین یاندک یلز،ادیصفآی دیص ی رلن ینکیاحصرلیه یکشر یاحق یشره.

ی5

یانندهیااکدن

یزن  یاحصرلدم

هدییج ن یردد، م

 ردد، مییادمی ،ز

ی

ادمیهلرسیصادع یزن ا یردد، میازینظآیهد هیاننیاس یک یااکدنی رلن یاحصرلیهدیکنفن یاطده یهدیاستدن ا هادمینکویازیشادخص-

ی ی،یرص  ،زیجهدنی ایه یکشر یهاشت یهدشنوی،یهتراننویکنفن ی ایه یصر میلز،میا  قدیهانوی،یبدل یادمیارجرهیه یاننیا نآی ایح

ی(55.ی)اصدحد یشددس ینمدننو

ی9

هستآسویردد، انی

ادمیه یزنآسدخ 

امیاث ی رسع 

احنطیکش ای

ادمییزادنشگده

ی خصصوی،ی...

ردد، میه یکشر ی)بآاحویخطی رلن ایبآاحویکلننی ،مایانندمیاطدلعدمیهدلندوایا ائ یه صا یا ائ یخ ادمیپشاتنددنیصادع یزن  -

 رلن ایاجد هیرضدمی رلن ایا ائ یاشد، هیجه یاخشیانرزادایا زشگشا میشآک ایا زشگشا میهان یخ ادمییزادنشاگداوایاجد هیخطی

.یاساا ردوایخآن ی،یرآ،شیهان یردوایانتقدلی کدرلرژم(یه یعدرانیشاادخصااویهآامیانزانیهلرسیصاادع یزن اا یردد، میه یکشاار ی

ی(52)اصدحد یشددس ی

ی4

یصده امی ش 

یحرزهیاحصرلدم

ی،یردد، میزن  

 رانیهلرسیصادع یزن ا یردد، می ایان ازهیگآر ایانزانیصاده امیکشار یه یاحصرلدمیادنویک یهآیاسادسیینیاونکویازیشادخص-

.ی)اصدحد یاس ادیزن ا یردد، می،یساهویا زشیارز،ههیاحصارلدمیاننیصادع یه ی رلن یندخدلصیهاخلویه یاقدن ا یهدیسادنآیکشر 

ی(54شددس ی
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یا زشیزنننآه

یینیهدیاآ دط

ی2

 ش ی

یگشا میه  سآادن

یزن  یحرزه

یزنننآهی،یردد، م

یهدیاآ دطیا زش

یین

ک یه یکشر ادمیهنگآی رانیه یحرزهیزن ا یردد، میازیکشار ادمیهنگآیجش یکآه.یه یصر  وه ینظآیانیساآادن یخنلویخرهویاو-

انیاویسرهی، میخرهویی اا یخدبآیه یار هیانآانیهسا یه ا یه ی احتویه یانآانیسآادن یگشا میخراا یبآایک یاننیصدع یه یانآ

ی(50)اصدحد یشددس ی ران یجشا یهدش .یها هی،یاو

نکویازیاق ااد ویک ینهدهادمیاندننوینری، میلدزمیاسااا یانندمیهاد ایانندهینتر کیهآامیشاااآک یادمینرپدیاسااا یک یهتراند یه ی-

یگشا ادیاعآرویشرن یادند ینتر کویک یه یکد خدن ینری، میانندهیش هیاس .سآادن 

ی6

ی داننیکدناا

یار هیاقلدمیپدن ا 

حلق یام ینندز

یزنننآهیادم

یزن  یا زش

یردد، م

ی(05.ی)اصدحد یشددس یادمیهلرسیه یصدع یزن  یردد، م:ی رلن یاحصرلدمیهدکنفن ایقنم یاددسبی،ی داننیپدن ا شدخصی-

ادمی یه ند میازیارا هیه یهلن ی حآنوک یهآامی داننیانچیحلق یازیزنننآهی رلن ینکیاحصارلی،قف ین اشات یهدشانو.یبآایک یهاننی-

یارجرهی،یشآانطیحدکویه یکشر ای داننیاآیادههیندی نهنزیازیخد ریازیکشر ینندزاد یزادنیه ند یزندهمیاس .

ادی،یاسااددهی دیح یهدی رج یه ینتدن یه ساا ییا هیازیاصاادحد 

زندهمیکد کآهادمینظدمینری، میردد، ان یه یخصاارصیه یصاادع ی

قده یی5یشمد هیشک ی ،نویاشاخصیگآهن ی،یه زن ا یردد، میها

ادمیارجرهیه یزاند یهآ ساااویاسااا .یاننینمرها یهدیالهدمیازیا ل

یادمیه یهس هرمینری، می،یادتدویهآیشدخصنظدمینری، می،یزن  

 .ادی آسنویش هیاس یا هیازیاصدحد 

 

 یريگجهيبحث و نت -0

ی(5059انندمیشاا هی)اثلدیهلر ماییننشاانهدی رج یه یاطدلعدمیپ

ه یهآ،زی،ییودنننایمنهادهادیمکا یعما  ادیاتمآکزیهآیکاد کآهااد

نهاادهااادیه ییننهرههیاسااا اینگاادهیهاا یکااد کآهیایمانتشاااد ینری، 

یننای نهرهنی،ینری، ان یهرهنیادای نج ی نازیاصدهیمسدزوصادعت

یمنهدهادیم کآهاد.یه ی،اقعی رسااع یکد نیوپژ،ا یه یح ااد یا

ضاااآ، می،یاا ا یبا یکا یه یهخ یهدادهآیینیامنری، یودننناا

یامساادزوصاادعتیمشاا هیاساا ی،ی رسااع یکد کآهادیدننپژ،ا یه

هرههی،یجدد ینری، ان یها ه.یا  یازییننشنکدد هیاطدلعدمیپی ن کم

یمنری، یودنننایمنهدهادیودنیرآا لینق یوپژ،ا یحدضآیهآ س

یننه یکشار یاس .یهآیاینوها ،یمردد، ی ا نزیمسادزوه یصادعت

ینن آاهوینور ی،یشااددساادارضاایدمناساادسیضاامنیاطدلع یاهه

یمسدزوصدعتیماد،یشدخصیمنری، یودنننایمنهدهادیمکد کآهاد

اخت یپآهیزنادینینیننا  ددطیهیوه یکشر ایه یهآ سیمردد، ی ا نز

یادی،یاسددهه س ییا هیازیاصدحد ی نهدی رج یه ینتدی نشا .یه ینهد

یودنننایمنهدهادیمکد کآهادیمدهنش یک ی دیح یزیاستخآاریوا ل

ینن،یا  ددطیهیمردد، ی  نزیمسدزوصدعتیماد،یشادخصیم نری،

ی.کد وادیاشخصیاین

پژ،ا ی،یا لیاستخآارییننانندمیش هیه یایقدمن حقیمهآاددد

یمردد، ی  نزیمسدزواهعدیکآهیصاادعتی رانوایوشا هیه یصار  

دیاقلدمیاآ دطیهی ا نپدینن دای نصااادع یقدهلینناحق یشااا هیک یا

پژ،ا اییننایماددرت نلاشایهدی رج یه یا زشیخرهی ایها هاییآهنزنن

یانزنایکدد هننن عیمادارلف عدرانیه ی رانو ایایآنزیمادشدخص

یه ینظآیگآر :ینوها ،یمردد، ی  نزیمسدزوصدعت

ی:وصاادعتیدسنه یاقیمردد، ی اا ناحصاارلدمیزی نااکدنی رل (5

ی نارزایمردد، ی اا نا اادئ یه یصاادع یزینن آازیاهویوکن

اسااا یک یه یکلدسییمامیردد، ان احصااارلدی نا رلیدسنااق

ضمنییو تنان ی،یصدع یهدش هی ن رلیلرمنپدیدنیوشاگدانیزاد

یدسنهتران یاحصااارلدمیخرهی ایه یاقی انقادهلیننها ایهرهنیا

 عآض یکد .یوتصدع

 ،ز:ییمهدیردد، ی نج یمردد، ی اا ناحصاارلدمیزیندهنااکدنیا (5

یمردد، ی اا نزیوگفت یشاا یارلف یاصاالی آ نبر ک یپامدن

اس ی،یی ن،ی رساع یاحصارلدمیج یمهرهنیینیهآینری، یواتک

،یثد یی نج یمها ،ادی ن رلی ناکا یصااادعا یقادهلیواادهاا

ا زشیاآ دطییآهن این اشات یهدش ایعملدیزننیوجهدنیمادپتد 

خرهی اییماد ن،یقدهلیمنشاا هی،یه یاآ، ی ،زیا ی نینی کمیده

 ازیهس یخراا یهاه.

یمردد، ی  ن:یزما رسع یمادآسدخ نردد، انیه یزیوهستآس (9

ه ییوهسااتآساایدزاد ننخد اینیوان اادنیمآ،نعلد،هیهآیا کدیهآین

یطنادند یاحیومتن،یعمرادیگآانیقیماحآر یمادآسااادخا نز

ارا هییآن،یسدیزن میمادا د یاو خصصیمادشاگدهنکشا اییزاد

دیهیومنا  ددطیا اااتقیمردد، یننهرهنیایدناآ دطیاسااا ی،یپر

 ها ه.یادآسدخ نزیننردد، انیه یایوهستآس

ا زشییآهن،یزننیمردد، ی  ن ش یصده امیاحصرلدمیحرزهیز (4

هاد هینشدنیوجهدنیماآ دطیهدیین:یعآض یاحصرلدمیه یهدزا اد

یم آازی ند یننصدع یاس ی،یاثد یهرهنیاینوزا کدا ی،یه ،ن

طیهاد هی  لنشادنیاوالمللیننلز،می عدالدمیهیآشنپشیننه یع
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ا زشییمها ایمادآص ،یاستفدههیازیریما زشیردد، یآهنهآیزنن

 اس .یماقتصدهیمارز،ههیهدلدیه یرضد

ا زشییآهن،یزننیمردد، ی  نه یحرزهیزیمگشا  ن شا یساآاد (2

 آیجشا یم،یازینظآیاقتصدهید آناآ دطیهدیین:یاآیب یصدع یپر

 ایجش یخراا ینمرهی،یاثد ییمشتآنهیگشا ان نهدشا ایساآاد

 صدع یاس .یننهاد هی ،ن یاشدخصینشدنیننهرهنیا

یآهنزننیمادام یحلق یدزناقلدمیار هینی ا ناپادینناکادنی اداا (6

صااادع ی،ییمدهنهدیمادازی فد،میوکن:یمردد، ی اا نا زشیز

اقلدمییننهرهنی دای ا نا زشی،یپدیآهنکاد خادنا ی رجا یها یزنن

اهویاحق ینشرهایعملدییننایک واآ دطیهدیینیاس ی،یه یصر  

ه ییژهنه ی،،ییهلدزمیهآخر ها یندرهیما زشیازیکاد یاا یآهنزنن

خرهی ایازییماد نقدهلیودسن،یسیواجتمدعیامنرسادندمیاقتصده

 .ها وهس یا

نق یاددسبیخرهی ایانندمییمنری، یمادودنننایک وصار  یه 

قده ییمهباد یاخلادلی،یکد یمنظادمینری، یمنا ادا ایکاد کآهااد

 هیشیننن دیمسدزو،یهدی رج یه یافهرمیصدعتیشارهوایماالدحظ 

یمک ینهدهادیها وه س ییا هینشدنیایماددرت نپژ،ا اییننه یا

یآهنزننی نادظر ی کم ایه ینوادنق یو اااتنهادیمنری، یودننناا

لادزمیاسااا ی رج ییودنیرآنق یننای.اننادمیهادا یما زشیرداد، 

یعن رسع یصددیدساناقی نارزایمادآسدخ نامدادگیه ی رساع یز

،یانرزی،ییم رسااع یاحصاارلدمیاکم ای رسااع یردد، یددنانپشاات

یوعدرانیبد بر یاصااالک ااابی،کد ی ایه یطناحیمگآ ن  اااه

یهدش :یآنزه نظآگآرت ی،یاشتم یهآیارا هی

ازییوکنیدسناقی ن:یارزادسناقی نارزایمادآسدخ ن رسع یز (5

نرپدیه ییماداس یک یعم  دیشآک یمسدزواآاح یاهویصادعت

یم.ینهدهادشااارن واراج یایمج یماداآحلا یهادیبادل یننا

ی ناآاکزی رلیمهدیکمکیه ی رساااع ی راند وایم نری،یودننناا

ینن،یامچدیوشااگدانیزادیماد،یشاادک  (CDMO)یمقآا هاه

یننازیایمهآها ههآهیمنرپدیهآایمادشااآک یوادلینن دای ن  ااه

بدل یهآها ن .ییننای نآنا یم ایهآایمگدمیارثآیاداآساادخ نز

،ییدرتاا نااکاادا ییماقاا اااادمینآخیااا  ی راا ینری، یننهاادیا

احصرلدمییمسدزو،یصادعتیمسادزمنرپدیه ی ند یمادشاآک 

 خرااد یهاش .یمشتآنهی نخرهیاررق

یددننپشاتیعن رساع یصادد (5 یاهویصدع یمادوازی،اه اتگیوکن:

ه ییهدنزیوا زشیاآ دطیهدیینای،اه تگیآهن،یزننیمردد، ی  نز

صاادع یاس .ییننایدزنار هینیزامنیلدمی،ی نهینن،ا هامیادشا

می،ینرسدندیودسنسیماد کنک ی یوطنه یشاآایو،اه اتگیننا

هآییفاثآامیخرهی ایهدین ااد یاضاادعیشاارهاوای ننآخیا زی شاا 

یودنننایم.ینهدهادکدا وای ناا زشی حمیآهنزننیمکاد یاا 

ی،یمسدزیننصاادع یادشیهدیکمکیه ی رساع ی راند وایمنری، 

،یا ائ یاهزا ادی،ییمردد، ی ااا نحرزهیزیو خصاااصااایزامن نه

هاا ییواق اااادب،یرآ،شییدااگنزنلی نااازیقدیوخاا ااادمیااادل

کدا ییملدزمیهآایدا نزایزامان نهیننکددا گادنیااساااتفادهه

دیهیاگآناآ دطیهدیینی ایرآااویکدد .یازیبآ یهیماادو،اه اااتگ

پرش ییامردد، ی  ناحصارلدمیحرزهیزیم رج یه یا زشیهدلد

هآیکدا ییمعدا یارثآیزامانیلدمی،ی نهیننادشاایننایمام نه

یننانندمیای ن ااهکدد گدنیاساا ی،ی ،یهغ غ یاسااتفدههیونگآان

 .شرهوای ن رصیمنری، یودنننایمادی رسطینهدهادپرش 

ی اا ن رسااع یاحصاارلدمیاکم :یاقلدمیاکم یاحصاارلدمیز (9

یمد ادنهآخر ها یا اااتد یک یه یرآییمدهنازی در یزیمرداد، 

ی،یآن نگوها ،ی،یه ادنیار هیاسااتفدههیقآا یای ن رلیصان شااخ

 یحیاوصنخ شیماد ن،یکیوپزشکیزامن نهی نازیقدیمارا ه

.یه یصر میع میشرهوه ادنی ایشادا یایمادی،یاهزا اد،اساط

،یاسااتفدههیازیاحصاارلدمیی ناحصاارلدمایعملدی رلینن رج یه یا

ی راند وایمنری، یودنننایم.یلشاینهدهادشاارهواخت یایواصاال

ی ناددسابایضامنیکمکیه ی رسع یصدع ی رلیودنیرآهدینق 

یوه ادنیماد مناکم ایخ ادمیپرش یهیماحصرلدمی،یکدلداد

،ییمسدزوهاخلید نکدلدادی ای رسع یهاههی،یزایننه یخصارصیا

  ایرآااویکدد .یمردد، ی  نا زشیزیآهنزننی ن کم

آخینیدزاد ننیمردد، ی  ن:یصدع یز د ن،یلدیم رسع یردد،  (4

یهرهنی، ،ز هیماس ی،یهآایدهن،ی رساع یزی نهدلدی،ی حقیمنری، 

،ییمه ی رسع یردد، یلدزمیاس ین د یاو قدهتیماد نحفظیاز

یمنری، یودنننایماق امیکد .ینهدهادی نا ائا یاحصااارلدمیج 

،ی رساااع ایی ن حقیمد ادنکماکیه یرآیی نازیبآی راندا وا

ینناعکرسی،یامچدیو،یاهد سااایمردد، انتقدلییمدا ادنرآی

یدرت ان رساااع ییمادمکدد گدنیازیردد، اساااتفدههیوادلینن دا

یهاد گدنپآ،ان یمآنگ،یشک ی ن رساع یاحصارلدمیج ید نزا

یولدزمیاس یاحصرلدمیاصلیودنیرآنق ینن ایرآااویکدد .یه یا

 .آن ن،یاکم یه یصر میامدادگیار هی رج یقآا یگ

 بیکیطن،کد :یا دئ یاآهرطیه یاحک بیطناحیمگآ ن  ه (2

ارجبیی راند وا اااتدا یکا یایوعراالینن آطن،یکاد یازیاح

یمنهدهادشاارن ی،ییمساادزوه ی ،ن یصاادعتیمکد یدنیعن  ااآ

یبآی رانداا وایمنری، یودنننااا کمااکیهاا ی رساااعاا یی ناز

ازیساادخ یهاخ ی،یاقآ امیاآهرطیه یی نحمدیماددساا نساا

ینن ایه ی رساااع یاقآ امیایواینق یاهموحفادظ یهان یرد

،یرآ،شیهان یی نخآیمادیآسدخ نکدد .ی رساع یزیفدنحرزهیا

ینن،ی عاادالاادمیهیوااادلینن اادایمداا ااادنرآیی راناا وایاورد

یندهنکد ی،یای ن ای  هی نردد، یهدیصادحددنیسآادیمادشاآک 

 CDMO کیک ،  فخسع  د،اکز فخسع  ل فخلی، ق،ا،ااا  
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یمادند یاخشیانرزادیوکنهآ،کآا یمدا ادنه یرآییژهنخطرطی،

یمد ادن،یها ،ای،زا میصااام ی،ی...ی،یرآییالدزمیازیسااادزادنیغش

زیایصنا زای آخیصنثد یساافد شای خصاای نکدلدیازیقدینن دا

،کد ی ایههدرهیهخشاا ایلشایک اابیمرضاادی ران وگمآکی،...یا

 .شرهوای ننهدهادی رصیننارا هیهدیعدرانینق یایننج یه یا ر

ی

 شنهاداتيو پ هاتیمحدود -2
اعتدآایهدییماددرتا ناا ائا ییمپژ،ا یهادی،جرهی لادشیهآایننا

یادیشدا :ازیینیواراج یهرهیک یهآخینواد ناح ،ه

یوزادنی ن،یاح ،هیوفنه یخدآگدنیه یهخ یکیو(یهسااتآساا5

یوان اادنیمآ،نک ی ع اهینینوینندیهره.یازیزنهآانگادیبدل اصاادحد 

یم نری،ی تون،ییشددیه یاکرسینوها ،یمردد، ی  نرعدلیه یحرزهیز

صر مییوارآاهیه یسختیننه یایوهستآسیااسا ه یکشار یاح ،هی

ی ااآنایشااتآنازیهان یارآاهیهیمهآها ،یااکدنی عدا ی،یههآهیآر نپش

ی؛ندره

یآنهرهی،یسااادینوها ،یمردااد،  ااا ن(ی مآکزیپژ،ا یهآیز5

یدنیمکشاااد، زیمردد،  ااا ن)ادند یزیمردد،  ااا نزیمادزهحر

ردد، ان یه ییمنظدمینری، ی ن،ضااع(ی ایپرشاا ین اه.ی اا نزطناح

،یی  نزیطناحیامکشاد، زیآننظیمردد، ی ا نزیمادحرزهیآنساد

 یادنآیه یا ائی ران وج اگدن یهاشت یک یایوهآ سای نصادع یقدهل

،ی رسااع ییمه یجه ی کدا ینظدمینری، یودسااتنساایماد ن رصاا

ی؛اشکر یشرهیماده یحرزهیمردد، ی  نصدع یز

ار هیاشاااد هیه ییمنری، یودنننااایم(یپد یکااد کآهینهاادهااد9

ا تد یک ییماگ تآههیم،یاجزایادآهخ نپژ،ا یحدضاآایشدا یز

ام یعراا یهدییوهرهج ی،یزادنیااکدنیهآ سااای ناح ،هی نها یهل

یننایفن عآیو،جرهین اشاا .یهدی رج یه یگ ااتآهگیشااتآنهیدمننجز

یودنننایمنهدهادیماختلفیهآایمادنق یآن هنکا یه یهآگی ن حق

ع یکمکیه ی رسیددنانپشتیعنشادا یکمکیه ی رساع یصددیمنری، 

ی آ ن،یهقی نعمیماد ناکم ی،...یهرههیاساا ایااکدنی حلیعنصاادد

یشدهدهن ،یپیننادیرآااوینشا هیاساا ایازیاهخ یننه یاآک امیازیا

کد کآهادایار هییننازیایکناآیی آ نعمیولنکا یهادی حلیشااارهوا

ی.آهنقآا یگیوهآ س
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هدییج ن یردد، میزن  یاحصرلدمیانندهیااکدن

 ردد، میادمی ،ز

ییاث یام رسع یادمزنآسدخ یه یردد، انیهستآسو

  خصصوی،...یادمدنشگدهیزایکش ایاحنط

ادمی رسع یزنآسدخ 

 ارزان یاقندس

 رسع یصددنعی

 پشتنددن

 رسع یاحصرلدمی

 اکم 

 رسع یردد، می،ی

 لدن د 

گآمیاحنطی  هن 

 ،کد ک ب

 CDMO ،ی رلن یقآا هاهمی رسع یاآاکزکمکیه ی رسع ی

 
 شدک ییزادنشگداوی رسع کمکیه ی

 

ادمی رلن ی،ییزارنیهآها میازیزنآسدخ آهادمینرپدیهآامیهه داننیادلویشآک 

 اشتآاکو

 زنال،  زن  یحرزهی نهنزامی،یسدزمادشننیصدع ی رسع یه یکمک 
 

یلنزندگیادند یهاخلوی نهنزامی،ییلدمادشننیکدد گدنیازاستفدههیادلوی دانن

 اق دبویرآ،شی،
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نق ینهدهادمیاندننوی

 سدزمیه یصدعتو

 اقندسیه یردد، میزن  یاحصرلدمی رلن یااکدن

 صنعت 

ییزنننآهی،یردد، میزن  یحرزهیاحصرلدمی ش یصده ام

 ینیهدیاآ دطیا زش

گشا میه یحرزهیزن  یردد، می،یزنننآهی ش یسآادن 

 ا زشیاآ دطیهدیین

ییادمحلق یام ینندزیار هیاقلدمیپدن ا ینن دایااکدن

 ردد، میزن  یا زشیزنننآه
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