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Abstract  
This research was conducted with the aim of designing and presenting an applied model for the development of 

knowledge-based businesses. In this regard, a mixed (quantitative and qualitative) research method was chosen to 

allow for a more comprehensive study of the subject. The research specifically used a data-driven approach and used 

tools such as theme analysis, interpretive structural modeling (ISM), and structural equation modeling to analyze the 

data. In the qualitative part of the research, semi-structured interviews with academic experts and managers of 

knowledge-based companies were used to collect data. This stage was to collect in-depth and practical information 

from the experiences and perspectives of experts. Subsequently, in the quantitative stage, data were designed and 

collected through a questionnaire. In the qualitative data analysis process, 120 semantic units were initially identified, 

which led to the extraction of 60 codes and ultimately 45 final themes. These themes were comprehensively reviewed 

and presented in the form of a multi-level structural model that can be a suitable basis for a deeper analysis of the 

complexities of knowledge-based businesses. In the quantitative part, using structural equation models, the 

relationships between variables were analyzed and the validity of the model was confirmed. The results obtained from 

this study show that success in the development of knowledge-based businesses requires a careful examination of 

various key factors; factors such as location, management, support, and cultural factors that play a vital role in the 

growth and sustainability of these types of businesses. The model proposed in this study not only provides a better 

understanding of the relationships between these factors, but also serves as a practical guide for managers and 

policymakers to implement effective strategies to promote competitiveness and sustainable development in the field 

of knowledge-based businesses. This model can serve as a roadmap for future investments and selection of priorities. 
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 چكيده
بنیان انجام شععدا اسععر  در این راسععشا  رو  وکارهای دانشژوهش با هدف طراحی و ارائه مدلی کاربردی برای توسعع ه ک عع این پ

ز ا طور خاصتری از موضعو  رراه  شود  پژوهش بهصعور  ممیتشه ککیی و کییی  انشتا  رردید تا اماان بررسعی مام تحقیق به

یابی و مدل  ISMک سازی ساخشاری تی یریها از ابزارهایی مانند تحیی  ت   مدلبنیاد اسعشیادا کردا و برای تحیی  دادارویارد دادا

ساخشاریارشه با های نییهها  از مصعاحههموری دادامنظور می در بتش کییی تحقیق  به .ریری شعدا اسعرم ادلا  سعاخشاری بررا

منزله رردموری اطیاعا  عییق و کاربردی از بنیان اسعععشیادا شعععد  این مرحیه بههای دانشو مدیران شعععرکر خهرران دانشعععیاهی

در ررمیند   موری رردیدها از طریق پرسشنامه طراحی و می های مشتصعصعان بود  در ادامه  در مرحیه کیی داداتجربیا  و دیدراا

ت  نرایی منجر  54کد و در نرایر  01شعناسایی شد که این واحدها به اسشترا   واحد م نایی 021های کییی  در ابشدا تحیی  دادا

نای تواند مهصور  مام  مورد بازبینی قرار رررشند و در قال  یک مدل ساخشاری چندسطحی ارائه شدند که میها بهاین ت   رشعر

های م ادلا  بتش کیی  با اسعععشیادا از مدلدر د  بنیان باشعععارهای دانشوکهای ک ععع تر پیچیدریمناسعععهی برای تحیی  عییق

د که دهنممدا از این پژوهش نشان مینشایج بدسر  سعاخشاری  رواب  میان مشییرها مورد تحیی  قرار رررر و اعشهار مدل تییید شد

ماانی  طیهد؛ عوامیی هیچون عوام  بنیان بررسعععی دقیق عوام  کییدی متشییی را میوکارهای دانشمورقیر در توسععع ه ک ععع 

مدل پیشنرادی این پژوهش  نه  .کنندوکارها اییا میمدیریشی  حیایشی و ررهنیی که نقش حیاتی در رشد و پایداری این نو  ک  

رذاران  عنوان یک راهنیای عییی برای مدیران و سعععیاسعععرمورد  بیاه بهتنرا اماان درک برشر رواب  میان این عوام  را رراه  می

بنیان وکارهای دانشپذیری و توسععع ه پایدار در حوزا ک ععع ثری را در مرر ارتقای رقابروهای مراتژیکنعد تعا اسعععشکیعک می

 سر هاهای میندا و انشتا  اولویررذاریراا در راسشای سرمایهعنوان یک نقشهتواند بهسازی کنند  این مدل میپیادا
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 مقدمه -1
ای در دنیای امروز  توسعع ه و پیشععررر موام  به طور رزایندا

ریری از دانش و عیوم کاربردی واب عععشه در بررا هابعه توانایی من

های ترین مولیهعنوان یای از مر بنیان بههای دانشاسر  شرکر

اقشصععادی در این م ععیر  نقش کییدی در ارتقای رناوری  توسعع ه 

 کحهیهی وکنندهای شییی اییا میبازارهای مدید  و ایجاد ررصر

عنوان موتور اصیی به بنیانوکارهای دانشک     2125هیااران  

های خاصععی ها و چالشنوموری و رشععد اقشصععادی  با پیچیدری

های راههردی دقیق و کاربردی برای موامرنعد کعه نیعازمند مدل

این    2125کاسععشویان و هیااران  سععرها امدیریر مورقیر من

های کوچک و مشوس  قرار ها که اغی  در دسعشه شعرکرشعرکر

شوند و به وسع ه اقشصععادی شناخشه میریرند  موتور محرک تمی

دلی  ظرریر بالای تولید  صععادرا   و اشععاعه رناوری  از اهییر 

  در  2122کچودحوری و هیااران  اسشراتژیک بالایی برخوردارند

هایی رذاران طی دو دهه رذشععشه با تجربه بحرانایران  سععیاسععر

ها  رویاردی مدی به هیچون نوسعععانعا  قییعر نیعر و تحری 

وی سعنوان راههردی برای حرکر بهبنیان بهسع ه اقشصاد دانشتو

ساله کشور  21انداز اسعشقیال اقشصادی و تحقق اهداف سند چش 

   2104انشرزری   ;2120ی و هیااران  رکهار داناتتاذ کردا

های کیی اقشصعععاد مقاومشی بر محوریر اقشصعععاد سعععیاسعععر

ها ایجاد رشد پویا  برهود دارند و هدف اصیی من تاکیدبنیان دانش

های مقاومر اقشصععادی و رذار از اقشصععاد مشای بر مناب  شععاخ 

ش ها نقش دانخام به اقشصادی مهشنی بر دانش اسر  این سیاسر

عنوان مناب  اسشراتژیک و ضروری برای دسشیابی به و نوموری را به

این میان  اسععشیادا از کنند  در مزیر رقابشی پایدار برم ععشه می

عنوان روشعععی کارممد نیاشعععر رناوری بهابزارهای مدرن مانند را

بینی نیازهای میندا رذاری و پیشریزی  سعععیاسعععربرای برنعامه

نیاشعععر رناوری نه تنرا اماان اهییر دوچندانی یارشه اسعععر  را

مورد  بیاه ارتهاط بین صععور  برینه رراه  میمدیریر مناب  را به

های در حال توسععع ه را به شعععایی محصعععولا  و رناوری بعازار 

کوانگ و درذارشعععدا به نیایش میبندیزمعان سعععاخشعارمنعد و

   2124هیااران  

های وکار در شعععرکرهای ک ععع عیاوا بر این  توسععع ه مدل

بنیان با هدف ارتقای ارز  پیشعنرادی مشعشریان و ت ری  دانش

های اساسی پژوهش حوزاهای راههردی  یای از ریریدر تصعیی 

   2120کچن و هیااران   شععودرذاری مح ععو  میو سععیاسععر

بر  وکار  عیاواهای ک  ترسی  نقشه راا برای تیییر و برهود مدل

سععاز های مدید و کاهش عدم قط یر  زمینهشععناسععایی ررصععر

کاررهالی و  دها خواهد بوهای رقابشی این شعععرکرارتقعای قابییر

   2125هیااران  

بنیان در وکارهای دانشومود اهییر رو به ارزایش ک ععع  با

های راههردی مام  و توسععع عه اقشصعععادی و رناوری  هنوز مدل

ا در وکارها رمورقیر این ک   کاربردی که بشوانند عوام  کییدی

طور نیاشعععر سعععاخشاریارشه تحیی  و تهیین کنند  به  یک راقال

اند  بیشعععشر مطال ا  مومود به رویاردهای کاری توسععع ه نیارشه

های ترکیهی کیی و کییی تئوریک محدود شدا و اسشیادا از رو 

ها و رواب  پیچیدا میان من موثرتر عوام  با هدف شناسایی دقیق

   2122پر و هیاععاران  کو ;2122کررانععر و رین   نعادر اسعععر

هیچنین  بررسی هیزمان نقش عوام  ماانی  مدیریشی  حیایشی 

ای بر رشععععد و پععایععداری ویژا تععاثیرو ررهنیی کععه هرکععدام 

بنیان دارند  به صععور  یارارچه کیشر انجام وکارهای دانشک عع 

چین و ;2120مردی و ن ار   ;2122کمن و هیااران   شدا اسر

  این کیهودها  نیاز   2125و هیااران  سععونگ  ;2124هیااران  

بعه ارائه مدلی عیییاتی و چندسعععطحی را بیش از پیش مشعععاار 

سعععازد کعه ضعععین تحیی  مام  این عوام   بشواند به عنوان می

رذاران در ریرندران و سععیاسععرراهنیایی کارممد برای تصععیی 

  بنیان عی  کندوکارهای دانشمرر توس ه پایدار ک  

های راههردی مام  و این تحقیق  کیهود مدلم ععئیه اصععیی 

بنیان اسر که بشوانند وکارهای دانشکاربردی برای توسع ه ک  

وکارها را به صور  ساخشاریارشه عوام  کییدی مورقیر این ک  

ن عنوابنیان بهوکارهای دانشو چندسععطحی تحیی  کنند  ک عع 

 ها وموتورهعای اصعععیی نوموری و رشعععد اقشصعععادی  بعا چعالش

هعای مش عددی موامرند که مطال ا  مومود عیدتاب به پیچیعدری

های ترکیهی رویاردهعای تئوریک محدود شعععدا و کیشر از رو 

ثر و رواب  پیچیدا وکیی و کییی برای شععناسععایی دقیق عوام  م

ها اسععشیادا شععدا اسععر  هیچنین  بررسععی هیزمان نقش بین من

ور  یارارچه  صععععوام  ماانی  مدیریشی  حیایشی و ررهنیی به

کیشر مورد تومعه قرار رررشه اسعععر  بنابراین  نیازمند ارائه مدلی 

ذاران رعیییاتی و راههردی ه شی  که بشواند به مدیران و سیاسر

ری پذیهای توسعع ه پایدار و ارتقای رقابرکیک کند تا اسععشراتژی

این پژوهش در پی پر   بنیان را تدوین کنندوکارهای دانشک عع 

نیاشععر در زمینه ها با ارائه الیوی راههردی راشععاافکردن این 

بنیعان و مطعال ه موردی در پارک عی  و وکعارهعای دانشک ععع 

 سر رناوری پردیس ا

هعدف اصعععیی این تحقیق  ارائه الیوی راههردی برای تدوین 

بنیان اسر  این هدف با وکارهای دانشنیاشعر در حوزا ک ع را

 د:شومیتحقق چندین هدف ررعی دنهال 

بنیان وکار دانششعععناسعععایی رویارد و انشتا  مدل ک ععع   0
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 ؛نیاریمناس  برای تحیی  راههردهای را

 نیاریشعناسایی عوام  مثثر بر مورقیر راههردهای تدوین را  2

 ؛بنیانوکار دانشدر ک  

بنیان برای برهود ررمیند وکار دانشاسشترا  راهاارهای ک    2

 .نیاریراههردی را

ا  تحقیق حاضر به دنهال پاسخ به سوالا  کییدی در این راسش

 ر:زیر اس

بنیانی وکار دانشچه رویارد و مدل ک  : 0سعوال پژوهشی  *

 نیاری مناس  اسر؟برای تحیی  راههردهای را

چه عوامیی بر مورقیر راههردهای تدوین : 2سعوال پژوهشعی  *

 بنیان موثر اسر؟وکار دانشنیاری در ک  را

بنیان برای وکار دانشهاارهای ک عع را: 2سععوال پژوهشععی  *

 اند؟نیاری کدامبرهود ررمیند راههردی را

نوموری این تحقیق در ارائعه یعک الیوی راههردی مام  برای 

بنیان اسععر که وکارهای دانشنیاشععر در حوزا ک عع تدوین را

وکار ر یی  رضععاهای برهود را های ک عع ضععین شععناسععایی مدل

یی برای پیشعععهرد این ررمیند ارائه تهیین کردا و راهاعارهایی عی

عنوان ابزاری نیععاشععععر بععهدهععد  تیرکز بر اسعععشیععادا از رامی

ریری و مدیریر اسععشراتژیک  از دییر سععاخشاریارشه برای تصععیی 

 د روومورانه این پژوهش به شیار میهای نمنهه

های عییی این تحقیق رامی موثر در مرر تقویر زیرسععاخر

سععاز برهود بنیان برداشععشه و زمینهدانشهای و راههردی شععرکر

  دالیییی خواهد بور سطح میی و بینها دپذیری منکارایی و رقابر
 

 تحقيق ادبيات مبانی نظری و -0

 در این بتش  میاهی  اصیی و پیشینه تحقیق ارائه شدا اسر  

 كسب و كار رویكردهای -0-1

های وکار به عنوان میرومی چندب دی  از دیدراامدل ک ععع 

محور بر رویارد منه ر  مشنوعی مورد بررسعععی قرار رررشعه اسععع

های داخیی سازمان تیرکز دارد و به نحوا ها و شعای عشییقابییر

ز  برشر ن عععهععر بععه رقهععا برداری از منععاب  برای ایجععاد اربررا

محور رویارد ر ععالیععر   2115کملهینو و هیاععاران   پردازدمعی

زنجیرا ارز  و بازاریابی را برای هایی مانند ررمینعدهعا و ر عالیر

کژانگ و  کندهای ارزشیند بررسی میها به خرومیتهدی  ورودی

وکار را منطق رویارد اقشصعععادی  مدل ک ععع    2102هیااران  

کند و به میاهییی مانند مریان مالی سودموری شرکر ت ریف می

   2101کرردسعععری و هیااران   و تومیه اقشصعععادی تومه دارد

ای به ت امیا  میان سازمان و کنشیران متشیف در شعهاه رویارد

و  کژانگ پردازدکنندران و مششریان میشهاه ارز   شام  تیمین

ای بین وکار را لایهرویارد راههردی مدل ک     2100هیااران  

داند و من را در ت ام  با اسعععشراتژی و ررمینعدهعای عیییعاتی می

   2105و هیاععاران   کم عععشین کنععدمحی  رقععابشی ت ریف می

محور نیز بر اهییعر دانش و ادغعام میاهی  متشیف رویارد دانش

   2104کتاران و هیااران   دارد تاکیدبرای ایجاد ارز  

 كسب و كارهای دانش بنيان -0-0

هایی ه ععشند که با هدف بنیان  شععرکروکارهای دانشک عع 

 سازی نشایج تحقیق و توس ه و تهدی  دانش به ثرو  شا تجاری

های نامشعععرود و طور عیدا بر داراییها بهریرند  این شعععرکرمی

دان  کخن عنوان مناب  اصیی مزیر رقابشی مشای ه شندنوموری به

بنیان با تیرکز بر تحقیق و توسععع ه و های دانش  شععرکر 0230

های پیشررشه رناوری  نقش مریی در توس ه ایجاد ارز  در حوزا

ها   این شععرکر 0231کرحیشی  زایی دارنداقشصععادی و اشععشیال

و اشععععاعععه بععه  از طریق ررمینععدهععای مموز   پرور  دانش را

دا  زاکیوسعععیی و قاضعععی کنندهای رقابشی پایدار تهدی  میمزیر

ترین منه  عنوان مر محور  دانش بععهدر اقشصعععاد دانش   0231

ای میان ها نقش واسطهشعود و این شرکرتولید ثرو  قییداد می

کسعععجادی و  کنندهای کاربردی اییا میعییی و رناوری هایایدا

های حیایشی مانند ها نیز با سعععیاسعععر  دولر 0210هیاعاران  

ها های مالیاتی و ت ری  تیمین مالی به توس ه این شرکرم اریر

وکارهای ک     0233پور و هیااران  کاسعیاعی  کنندکیک می

های مشتص  و رناوری ریری از نیروی ان عانیبنیان با بررادانش

 .شوندپیشررشه  موتور محرک توس ه اقشصادی شناخشه می

وچک های کبنیان ارتهاط نزدیای با بنیااوکارهای دانشک  

عنوان ب شری برای رشد و توس ه کارمررینی و مشوسع  دارند و به

ها به ر عععشر  که حیایر از این بنیااطوریکننعد  بهعیع  می

کپاشا و  شعودای متشیف اقشصعادی منجر میهکارمررینی در بتش

محور که تولید    در این راسععشا  اقشصععاد دانش 2125هامد  لووای 

عنوان منه  اصععیی رشععد و ثرو  توزی  و اسععشیادا از دانش را به

دی  ویا  تهکند  به شا  غال  اقشصادهای قرن بی رم رری می

ی  من رذاری و ت رها نقشعی کییدی در سععیاسععرشعدا و دولر

های مر  این   یای از چالش 0230کزاهعدی و هیاعاران   دارنعد

های راری و حقوق مالایر م نوی ها  حیاظر از داراییشعععرکر

کسععجادی و  اسعر که م عشیزم اقداما  کارشعناسعی دقیق اسعر

های ها با اعیال سعععیاسعععر  هیچنین  دولعر 0210هیاعاران  

تیمین مالی و ارائه های مالیاتی  ت عععری  حیعایشی مانند م اریر

بنیان  نقش مریی در تقویر های دانشت رییا  خاص به شرکر

پور و هیااران  کاسیاعی  کنندوکارها اییا میو توسع ه این ک  

0233   
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هعای عی  و رنعاوری نقش حیاتی در پرور  و مورقیر پعارک

ها با ایجاد کنند  این پارکن اییا میبنیعاوکعارهعای دانشک ععع 

های مناس   ارائه خدما  پششیهانی و ارتهاط نزدیک با زیرساخر

  شوندهای نومور میسعاز رشعد و توسع ه شرکرها  زمینهدانشعیاا

دهند که حضور در مطال ا  متشیف نشان می   0230پور  کح ن

ها مثهشی بر سودموری  ررو   و اششیال شرکر تاثیرها این پارک

   2125هامد  کپاشا و لووای  دارد

ها  ها شام  رابطه قوی با دانشیااعوام  کییدی مورقیر پارک

های مدیریشی مناسعع  و موق یر ارائه خدما  مذا   سععیاسععر

   0512کمیرغیوری و هیاععاران   میراریععایی مطیو  اسععععر

  رناورانههای سععی به زیرسععاخرهیچنین  عوامیی مانند دسععشر

ه یارشه  بهای ارتهاطی توس هممیز و شعهاهرذاری متاطراسعرمایه

  اهییر  0512کسنجیدا  کنندها کیک میمورقیر این شعرکر

های دولشی و خصوصی نظیر تیمین مالی و محی  محیی و حیایر

 ثر اسروبنیان مهای دانشمشعاورا مدیریشی نیز در رشعد شرکر

با اسشیادا از   2104انشظاری ک    0233پور و هیااران  ی کاسیاع

ثر وبه شناسایی و تحیی  عناصر م تی یری-سعازی ساخشاریمدل

 هیدا او در ایران پرداخر  بنیان کارمرریندر ایجاد اقشصععاد دانش

 رکرد  نشایج ب شناساییرا عام   یازدابازییر و  ششعنصعر شام  

 های رناوری در توسععع هها و پارکنقش کییدی دولر  دانشعععیاا

حهیهی    2104کانشرزری  دارد  تاکیدبنیان کارمررین انشاقشصاد د

وکارهای به بررسععی ترمیحا  ماانی ک عع   2125و هیااران ک

وکار مدید ترران بنیان در منطقه ک عع کوچک و مشوسعع  دانش

 را وکاردر انشتعا  محع  ک ععع  موثرعوامع   هعامن  پرداخشنعد

عیییاتی با چرار شعععاخ  -مدلی میرومی و یعکشعععنعاسعععایی 

وکععار  محی  رضعععایی هععای رردی  محی  داخیی ک ععع انییزا

  در نرایر  پیشععنراداتی برای کردندپیرامون و عوام  نرادی ارائه 

های و امرای مدل ی دانش بنیانوکارهابرهود وضععع یر ک ععع 

   2125کحهیهی و هیااران  کردند  رائهوکار ابرهود مناطق ک  

بنیان های دانشسعرمایه روانی شرکر  2124زندمذر و هیااران ک

 را بررسیم شقر در مراکز رشد پارک عی  و رناوری اسشان رارس 

ریری خدما  پارک  مرر تاثیرتحیی  ها منهدف اصععیی  کردند 

کارمررینی  سعرمایه امشیاعی و ررایند توسع ه محصول بر سرمایه 

رذاری هدریند بر اهییر سععرمایه نشایج  دها بوروانی این شععرکر

ریری کارمررینی و سعععرمایه امشیاعی در خدما  و ارتقای مرر

   2124کزاندازار و هیااران  دارد  تاکیدبرای برهود سرمایه روانی 

 بنياندر كسب و كارهای دانش نگاشتره -0-0

نیر اسر که با تیرکز بر اهداف نیاشر ابزاری بصری و میندارا

ها را در قال  یک نقشه سادا بیندمد   م یرهای دسشیابی به من

ا ریزی و مدیریر رکند  این ابزار  ررمیند برنامهو کیی مشت  می

ضروری برای تحقق ها  موان  و راههردهای ت ری  کردا و اولویر

ها م یولاب نیاشر  را 0231کرحیشی   دهداندازها را ارائه میچش 

ها و روندهای کییدی  مناب  شعام  سه لایه اصیی ه شند: پیشران

شععوند  این هایی که به تحقق اهداف منجر میمورد نیاز  و ر الیر

شعععوند تا دهی میها در محورهای زمانی و عیودی سعععازمانلایه

 ها و هیاهنیی میان ذینی ان رراه  شعععودن مدیریر برنامهاماعا

   0231کرحیشی  

 هایبنیان  پیچیدری ذاتی توسععع ه رناوریدر اقشصعععاد دانش

ریری از وکععار  لزوم بررانوین و تیییرا  سعععری  محی  ک ععع 

سازد  ها را مشعاار میابزارهای راههردی برای کاهش عدم قط یر

 سععازی  سععاخشاریارشه  با یارارچهعنوان یک چارچونیاشععر بهرا

های قابییر و نیازهای بازار های رناورانه پیشععران سععه لایه کییدی

بینی م ععیرهای توسعع ه و تتصععی  برینه سععازمانی  اماان پیش

دملاعانشارا و  ;2100کژانعگ و هیاعاران  د مورمنعاب  را رراه  می

 بنیاندانشوکارهای ویژا برای ک عع این ابزار به   2103مارتینز  

 محدودیر سازی راصعیه تحقیق تا تجاری هایی مانندکه با چالش

ای راههردی عی  عنوان نقشهند  بهرموام رقابر پویا مناب  مالی و

نیاشععر هایی که از رادهند شععرکرکند  مطال ا  نشععان میمی

 و محصعععولا  بین تطابق به ترسعععری  ٪51کنند  اسعععشیادا می

   2102ککاروالرو و هیااران  اند یارشه دسر بازار نیازهای

تواند نیاشععر میهای عی  و رناوری  راش  پارکسععی ععدر اکو

بنیان و های دانشها  شععرکربین دانشععیاا پ  ارتهاطی عنوانبه

هیاهنیی  نرعادهعای حعاکییشی عیع  کند  این ابزار با ت عععری 

بین مراحع  تحقیق  توسععع ه و عرضعععه رناوری  احشیال  زمعانی

کخ ععروی و احیدوند  د دهسععازی را ارزایش میرقیر تجاریمو

های ررصر و های دانشیشعااف هیچنین  با شعناسعایی   0231

های یادریری می ی سععازمانی  به ایجاد شععهاههای بینهیااری

کنععد  چنین مزایععایی  ضعععرور  ادغععام این ابزار را در کیعک می

 ید نیاها تومیه میهای کیان پارکرذاریسیاسر

سععازی نیاشععر شععام  سععه رام اصععیی اسععر: مماداتدوین را

ها و ترسی  اطیاعا  و بازنیری و پایش مقدما   شناسایی پیشران

ها و ابزارهای مداوم  این ررمیندها با مشارکر خهرران  تحیی  دادا

 کرال و شععودنیاری مانند دلیی و سععناریونوی ععی انجام میمیندا

ارزایی با ارائه چارچوبی برای ه ها نیاشعععر  را 0231هیااران  

هعای معدیعد  ابزاری کییدی در حیایر از دانش مومود و نوموری

هعا در سعععطوی میی و سعععازمعانی ه عععشند راههردهعا و نوموری

   0233پور و هیااران  کاسیاعی 
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ا روز باشد  بیاه باید ب شری یادریرندتنرا باید بهنیاشعر نهرا

تیییرا  محیطی ایجاد کند  اعشهار  دهندا برای تطهیق باو بازتا 

نیاشعععر به کیییر دانش خهرران و نرادهای مجری ب عععشیی را

دارد و ت رد مدیران ارشد به این ررمیند برای مورقیر من ضروری 

وکار چارچوبی پویا و سی شیاتیک نیاشر در حوزا ک  را  اسر

 م عنوان ابزاری ماریزی و توسع ه نوموری اسر که بهبرای برنامه

کند  برای هیعاهنیی بین نیعازهای بازار  رناوری و مناب  عی  می

این ابزار شعام  ارزیابی چرار لایه اصعیی بازار  محصول  رناوری و 

 کندای بین این عناصر ایجاد میمناب  اسر و ارتهاط ساخشاریارشه

پین و کاپ   رویاردهایی مانند تی رال   0231کرعال و هیااران  

ریزی و تحییعع   نقشعععه راهی برای ابزارهعای برنععامعهبعا ترکیع  

دهند  های رناورانه ارائه میهای بازار و نوموریشععناسععایی ررصععر

اه با کند  بیبینی مینیاشععر نه تنرا سععناریوهای میندا را پیشرا

ها و نیازهای مشعععشری  به برهود ایجاد شعععیاریر در سعععیاسعععر

احیدوند  کخ عععروی و  کندوکعار کیک میراههردهعای ک ععع 

0231   

به طراحی الیویی راههردی   0233و هیااران ک سیاعی  پورا

بنیان ایرانی پرداخشند  های دانشسععازی شععرکرالییییبرای بین

نیان بهای دانشاین مطال ه با مصاحهه با مدیران و نتهیان شرکر

حور ممحور  شهاههای منه انجام شد و نشان داد که ترکی  مولیه

ین اسر  الیییی پایدار ضروری امحور برای حضعور بیننو کارمرری

د  دار یدتاکسععازی الییییپژوهش به یک رویارد تیییقی برای بین

 نیاشرالیویی یارارچه برای تریه را  0231و احیدوند ک خ روی

رذاری وکعار ارائه کردند  این الیو که ای پین نامدر حوزا ک ععع 

ینی  ممادی و ممایشی تحیی  شعدا اسعر  اهداف را در سه لایه می

ند ترابری های مشنو  مانعنوان ابزاری مام  در حوزاکنعد و بهمی

نیاشر توس ه   را0230خندان کسر  هوشعیند اسعشیادا شعدا ا

قابییر م یاری سععازمانی در شععررداری اصععیران را بررسععی کرد  

رغ  برخی ریزی م یاری سعععازمانی بهنشعایج نشعععان داد برنعامعه

ها میید های رناوری اطیاعا  سععازمانتواند در برنامهمیها  چالش

ای برای توس ه نوموری و   نقشه0230زاهدی و هیااران کد  باشع

بنیان ارائه کردند  این پژوهش های دانشسعععازی شعععرکرتجاری

عوام  کییدی مانند مناب  ان عععانی  رناوری  ررهنگ و مناب  مالی 

ند دادهردهایی پیشعععنراد را شععناسععایی کرد و برای هر کدام راه

نقشععه راا  تاثیر  0230ح ععن پور ک   0230کزاهدی و هیااران  

وکار در صن ر شناورهای تندرو را رناوری بر توسع ه رضای ک  

ها در تواند به سععازمانبررسععی کرد و نشععان داد که نقشععه راا می

پور  کح ععن ندوکار و رشععد نوموری کیک کبرهود رضععای ک عع 

  نیاشعععر نقشعععه راا رناوری 0234محهی و حیدری ک    0230

دهعای رنعاوری اطیاعا  و اطیعاععا  را برای هیراسعععشعایی راههر

وکار بررسی کردند  این پژوهش نشان داد نیاشر نقشه راا ک ع 

 ای ازهای هیراسععشایی را برطرف کند و نیونه اولیهتواند چالشمی

دربان و هیااران    0234کمحهی و حیدری  د نقشعععه راا ارائه کر

نیاشر برند شرکر پرداخشند و نشان دادند   به طراحی را0235ک

ها در ایجاد ارز  ویژا برند و ارزایش تواند به شرکرنیاشر میرا

ررقانی و    0235کدربان و هیااران  د پعذیری کیعک کنرقعابعر

نیاشر رناوری را بررسی کردا و شناسی را  رونه0211بین کحق

ذیر من برای اهداف متشیف پهای ان طافبه تنو  کاربردها و رو 

   0211بین  کررقانی و حقد پرداخشن
نیاری های را  عوام  مورقیر پروژا2103الاعانشارا و مارتنز ک

ها به رناوری را بررسععی کردند و نشعععان دادند مورقیر این پروژا
 کدملاانشارا و مارتینز د نیاری ب ععشیی دارصععحیح ررمیند را درک
های رناوری سوئد را پارک تاثیر  2110لاسشن و ایندلف ک   2103

ها در ررو   سودموری و اششیال تحیی  کردند و بر رشعد شرکر
کارپووسععای و    2110کلور ععشن و لیندلوف   دنشایج مثهشی یارشن

  به اهییر راههردهای مدیریر رناوری اطیاعا  و 2104رعالیرز ک
ککارپور ععای و  دنقش منرا در توسعع ه مزیر رقابشی اشععارا کردن

  مرور ادبیاتی مام  2102کارلوالرو و هیااران ک   2104رالییرز  
دربارا نقشعععه راا رناوری ارائه کردند و اب اد متشیف من را تحیی  

نیاشعععر را   را2102ولز ک   2102ککاروالرو و هیااران   دکردنع
نه برای توسعع ه های نوموراها و ایداابزاری برای شععناسععایی چالش

  2103و هیااران ک ملاانشارا  2102کولز  د کار م رری کروک عع 
وکار ارائه دادند که بر های ک ععع چارچوبی برای مقای عععه مدل

 ررربر  داش تاکیدها شناسی و تیییرا  در مدلپارامشرهای ه شی
ای برای طراحی نقشعععه   ررمیندی چرارمرحیه2101و هیااران ک

که تیییرا  موردنیاز و وکعار ارائعه دادنعد راا تیییر معدل ک ععع 
 د کنریزی سی شیاتیک را شناسایی میبرنامه

نیاشر و نقش من دهندا اهییر رااین پیشعینه تحقیق نشان
کار در سطوی وریزی راههردی  نوموری و توسعع ه ک عع در برنامه
 ر  مدل میرومی تحقیق به صور  زیر اسر الیییی اسمیی و بین

 
 : مدل مفهومی تحقيق1شكل 
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 روش تحقيق -1
این تحقیق توصعععییی و از نو  کعاربردی اسعععر و از رویارد 

ریرد  در مرحیعه اول ککییی   با ممیتشعه ککیی و کییی  بررا می

مرور ادبیا  و اسعععشیادا از رو  دلیی  مدل اولیه تحقیق تدوین 

ها ساخشاریارشه و تحیی  داداشعد  این مرحیه شام  مصاحهه نییه

رقابشی اسر  در های اسشراتژی ه ی شعناسعایی اب اد و شاخ برا

های کییی طراحی ای براساس یارشهمرحیه دوم ککیی   پرسشنامه

بنیان توزی  شد و نشایج با رو  های دانشو میان مدیران شعرکر

 د م ادلا  ساخشاری تحیی  رردی

اسععشیادا شععد   دوردر راز کییی  از رو  دلیی رازی در سععه 

مدیر ارشعد  1نیر از خهرران ک 04مام ه مماری این بتش شعام  

اسععشاد دانشععیاا  بودند که براسععاس  1بنیان و های دانششععرکر

سعععال سعععابقه امرایی یا  4  حداق  0م یارهای دقیقی شعععام : 

  انششار حداق  دو مقاله عییی یا 2بنیان  پژوهشی در حوزا دانش

  سعععوابق مععدیریشی در 2دی مرته   و هععای کععاربرامرای پروژا

هععای هععای عی  و رنععاوری انشتععا  شعععدنععد  مصعععاحهععهپععارک

دقیقه انجام شد که پس از  44سعاخشاریارشه با میانیین زمان نییه

 شععوندرانیید نرایی به مصععاحههاسععازی و کدرذاری  برای تپیادا

ها با رو  تحیی  ت  انجام شعععد که ارسعععال رردید  تحیی  دادا

کد و در  01واحد م نایی اولیه  اسشترا   021ه شناسایی منجر ب

ت  نرایی رردید  رو  دلیی با م یارهای مماری دقیق  54نرعایر 

  تععا 1.14و ضعععریع  توارق کنعدال  1.4کانحراف م یعار کیشر از 

 .رسیدن به امیا  ادامه یارر

های سعاخشه براساس یارشهای محققدر راز کیی  پرسعشعنامه

اسععشاد  5خهرا ک 1روایی محشوای ابزار با نظر  کییی طراحی شععد 

یید و پایایی من با ملیای کرونهاخ امدیر صعععن شی  ت 5دانشعععیاا و 

مدیر و  010سعنجیدا شعد  مام ه مماری این بتش شام   1.32

بنیان م شقر در پارک عی  و های دانشکارشعناس ارشعد شعرکر

یک تان ریری هدریند و بارنعاوری پردیس بود که به رو  نیونه

های کیی با دو رو  ریولعه برری انشتعا  شعععدنعد  تحییع  دادا

برای بررسی رواب   یابی م ادلا  ساخشاری  مدل0صور  رررر: 

بندی برای سطح سازی ساخشاری تی یری  مدل2بین مشییرها و 

ریری در بتش کییی نیونه م  و تحییع  رواب  مشقعابع  بین عوا

احشیالی و صعععور  غیرصعععور  هعدریند و در بتش کیی بهبعه

موری اطیاعا  شعععام  مطال ا  قضعععاوتی انجام شعععد  ابزار می 

 های ب شه مهشنی برهای عییق  و پرسشنامهای  مصاحههکشابتانه

ی اهعای میعدانی و کشعابتانهاین تحقیق از داداد  طیف لیار  بو

برای تحیی  مهانی نظری و شناسایی مشییرهای کییدی بررا بردا 

و در نرعایعر بعه طراحی و اعشهارسعععنجی مدل پژوهش از طریق 

 ر نظرسنجی از مام ه مماری پرداخشه اس

صععور  رردی امرا شععدند و ها بهدر این پژوهش  پرسععشععنامه

ا هف تحقیق و اطیینان از محرمانیی پاسعععخپیش از تایی   اهدا

  طور کامها بهکنندران توضعیح دادا شد  دسشورال ی به شعرکر

ها کنندران ررصر کاری برای تایی  پرسشنامهارائه شد و شرکر

در شعععرای  مناسععع  دریارر کردند  برای ارزیابی روایی ابزار  از 

و صعععن شی نیر از خهرران دانشعععیاهی  1یید اروایی محشوا بعا تع

اسعشیادا شد  پایایی ابزار نیز با اسشیادا از ملیای کرونهاخ محاسهه 

ها در محدودا قاب  قهول های من برای مولیهرردید که شعععاخ 

های کییی کمانند تحیی  هعا  از رو در تحییع  دادار  قرار رررع

ت   و کیی کم ادلا  ساخشاری  بررا رررشه شد  در بتش کییی  

سععاخشاریارشه اسععشترا  و کدرذاری های نییهههها از مصععاحدادا

 های اصیی شناسایی شوند  شدند تا ت 

 
 یدلف روش یهادوره: 0 شكل

هعا در این پژوهش با ترکیهی از رو  تحیی  ت   تحییع  دادا

سعععازی سعععاخشععاری یعابی م عادلعا  سعععاخشعاری و مععدلمعدل

مطال ه و انجام شدا اسر  در مرحیه تحیی  ت   با   ISMکتی یری

ت   54ها  کدهای اولیه اسععشترا  و در نرایر بازخوانی مارر دادا

شناسایی و بازبینی شدند  سرس برای تحیی  رواب  بین مشییرها  

یابی م ادلا  سععاخشاری اسععشیادا شععد که رواب  پیچیدا از مدل

کند  میعان مشییرهعا را در قعالع  یعک معدل مام  بررسعععی می

تی عیری به ساخشاربندی رواب   سعازی سعاخشاریهیچنین  مدل

ش نیای میان عناصعر کییدی سعی عش  با کیک قضاو  خهرران و

 سر ها کیک کردا اتصویری من
 

 هاتجزیه و تحليل داده -0
های اساسی این پژوهش ها یای از بتشتجزیه و تحیی  دادا

رذار بر تدوین تاثیراسععر که با هدف شععناسععایی عوام  کییدی و 

بنیان وکارهای دانشاشعععر در حوزا ک ععع نیالیوی راههردی را

صور  رررشه اسر  در این راسشا  از دو رویارد کییی و کیی بررا 

یی  های دلیی و تحرررشه شد  رویارد کییی با اسشیادا از مصاحهه

و رویارد کیی با تحیی   MAXQDA ارزارمحشوای کییی در نرم
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انجام شد   PLS ارزارسازی م ادلا  ساخشاری در نرممماری و مدل

ها به تیصعععی  ارائه در این بتش  نشعایج حاصععع  از تحیی  دادا

 د رردمی

مماری این پژوهش شام   مام ه  طور که قهیا بیان شعدهیان

نی ان مردمی بود که خهرران دانشیاهی  کارشناسان صن ر و ذی

 12شععناخشی مناسععهی داشععشند  از نظر من ععیر  تنو  می یر

درصععد زن بودند  از لحا   21ن مرد و کنندرادرصععد از شععرکر

درصععد  21درصععد دارای مدرک دکشری   01سععطح تحصععییا   

 55درصعد کارشناسی بودند  هیچنین   02کارشعناسعی ارشعد و 

سال سابقه کاری داششند   01کنندران بیش از درصعد از شعرکر

 21درصععد از ارراد مش یق به صععن ر   01در بتش نو  خهرران  

نی ان مردمی بودند  این تنو  درصد ذی 21درصعد دانشعیاهی و 

های متشیف برای دهنعدا ترکی  مشوازن و غنی از دیدراانشعععان

در طور که بیان شععد  هیان ر های مام  اسععدسععشیابی به یارشه

های دلیی ممدا از مصعاحهههای بدسعربتش کییی پژوهش  دادا

د  شدنای تحیی  مرحیهبا خهرران از طریق ررمیند کدرذاری سععه

در مرحیعه کعدرعذاری بعاز  میعاهی  اولیعه معاننعد عوام  ماانی  

وکار و راهاارهای ررهنیی  حیایشی  مدیریشی  امزای مدل ک عع 

به عهار  دییر   برهود ررمینعد راههردی شعععنعاسعععایی شعععدنعد 

عوام  ماانی   0شععام   های مصععاحهه دلیی با خهررانخرومی

  بنیانوکار دانش  عوام  حیایشی ک  2  بنیانوکار دانشک ع 

عوام  مدیریشی   5  بنیانوکار دانشعوامع  ررهنیی ک ععع   2

  0و  بنیانوکار دانشامزای مدل ک    4  بنیانوکار دانشک  

بنیان برای برهود ررمیند راههردی وکار دانشراهاعارهای ک ععع 

در مرحیه کدرذاری محوری  ارتهاط میان این  اسعععر  نیعاریرا

ررسی و مضامین مششرک اسشترا  شد  در نرایر  میاهی  اصیی ب

در مرحیه کدرذاری رزینشععی  میاهی  اصععیی یارارچه شععدند و 

های کییی نشان دادند که مدل نرایی پژوهش شعا  رررر  یارشه

هعا  تقویر ررهنگ نوموری و عوامیی نظیر نزدیای بعه دانشعععیعاا

ت عععی  مدیریشی  بیشعععشرین نقش را در تدوین الیوی راههردی 

نیای کیی سععاخشار مصععاحهه در نشیجه  د کنننیاشععر اییا میرا

 دادنشان  MAXQDAارزار دلیی در بتش مروررر م عشندا  نرم

وکار بنیان؛ عوام  ررهنیی ک  وکار دانشکه عوام  ماانی ک  

بنیعان؛ عوامعع  وکعار دانشبنیعان؛ عوامع  حیعایشی ک ععع دانش

وکععار بنیععان؛ امزای مععدل ک ععع وکععار دانشمععدیریشی ک ععع 

بنیان برای برهود ررمیند وکار دانشبنیان و راهاارهای ک  دانش

توزی  پاسععخ  ه ععشند نیاری  میاهی  اصععیی پژوهش راههردی را

که برای هر  دادبندی محشوای پژوهش نشعععان خهرران در بتش

اسشترا  شدا کدام از شعش مشییر اصعیی تحقیق  سععه شععاخ  

 باشند:ها به شری زیر میاسر  این شاخ 
دربرریرندا  "بنیانوکار دانشعوام  ماانی ک ععع "مثلیعه   0

هایی از قهی  نزدیای و دسشرسی به اماانا  شرری؛ شاخ 

ی هانزدیای بعه دانشعععیاا و مراکز تحقیقاتی؛ ومود ر الیر

مرته  با پارک در های پیشععررشه تحقیق و توسعع ه و رناوری

 منطقه 

ا دربرریرند "بنیانوکار دانشعوام  ررهنیی ک عع "مثلیه   2

هایی از قهی : ومود روحیه نوموری و کارمررینی در شععاخ 

معام عه؛ اماعان برقراری رقعابر سعععال  در مام ه؛ پذیر  

 .مالایر راری در مام ه
 دربرریرندا "بنیانوکار دانشعوام  حیایشی ک ععع "مثلیه   2

هایی از قهی : مو سععیاسی مناس  برای حیایر از شعاخ 

ها در پارک؛ ومود وکارر ک  پارک؛ ک  بودن هزینه حضععو

 مناب  و تجریزا  پژوهشی در پارک 

دا دربرریرن "بنیانوکار دانشعوام  مدیریشی ک عع "مثلیه   5

هعایی از قهیع : ت عععی  مدیران به مهاحا؛ نظام شعععاخ 

معدیریعر حرره ای و تیام وقر؛ ایجاد ارتهاطا  و شعععهاه 

با ها با ه  و وکارتهعادل اطیعاععا  و خعدمعا  بین ک ععع 

 دانشیاا 

دربرریرندا  "بنیانوکار دانشامزای معدل ک ععع "مثلیعه   4

وکار برای هایی از قهی : رکن راههری مدل ک عع شععاخ 

وکار رذاران؛ رکن پششیهانی مدل ک  های سیاسربای عشه

کنندران؛ رکن واکنشعععی مدل هعای تعیمینبرای داشعععشعه

 های مششریان وکار برای خواسشهک  

بنیان برای برهود ررمیند وکار دانشک  راهاارهای "مثلیه   0

هععایی از قهیعع : دربرریرنععدا شعععاخ  "نیععاریراههردی را

راهاعارهعای مهشنی بر بازارها؛ راهاارهای مهشنی بر رناوری؛ 

 راهاارهای مهشنی بر محصولا  

 های پژوهشآماری داده تحليل -0-1
های های پژوهش  از شععاخ های توزی  دادابرای بررسععی ویژری

مماری توصییی شام  میانیین  انحراف م یار  حداق  و حداکثر مقادیر 

ای کارشععناسععان و اسععاس نظرا  و تجربه حررهبراسععشیادا شععد  

مشتصعععصعععان شعععاغ  در پارک عی  و رناوری پردیس و خهرران 

 مدل ترین مشییرهایدانشیاهی  درون یک طیف هیر تایی  مر 

 اند نشان دادا شدا 0 شیارا در مدولپژوهش 
 ترین متغيرهای مدل پژوهش: مهم1 جدول

 شاخص متغير
ميانگين 

 وزنی

ميانگين 

 عملكردی

 5.00 4.34 عوام  مدیریشی  ت ی  مدیران به مهاحا

 5.50 4.32 امزای مدل وکار برای رکن واکنشی مدل ک  
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 های مششریانخواسشه

ها در وکارک  بودن هزینه حضور ک  

 پارک
 5.10 4.11 عوام  حیایشی 

 5.10 4.13 عوام  ماانی  وکارعام  ک  

 5.30 4.11 راهاارها راهاارهای مهشنی بر محصولا 

 5.42 4.12 عوام  ررهنیی  اماان برقراری رقابر سال  در مام ه

های مماری ها با اسعععشیادا از رو در بتش تحیی  کیی  دادا

سععازی م ادلا  سععاخشاری تحیی  شععدند  نشایج توصععییی و مدل

توصعییی نشعان داد که میانیین و انحراف م یار مشییرهای اصیی 

طور مثال  مشییر پژوهش در محعدودا قعابع  قهولی قرار دارند؛ به

  1.15و انحراف م یار  4.13با میانیین  "هانزدیای به دانشعععیاا"

یای از عوام  کییدی شعناسعایی شد  پایایی ابزارهای پژوهش نیز 

تییید شعععد  در تحیی   1.3با اسعععشیادا از ملیای کرونهاخ بالاتر از 

م شقی  و م ناداری بر عوام  ررهنیی  تاثیرم عیر  عوام  ماانی 

ا ر تاثیر  و عوام  مدیریشی بیششرین 1.32داششند کضری  م یر: 

   1.05وکار نشععان دادند کضععری  م ععیر: بر امزای مدل ک عع 

با مقادیر  CFI و GFI های براز  مدل نظیرهیچنین  شعععاخ 

دهنعدا کیییعر بالای مدل بودند و تییید کردند که نشعععان 0.11

 .انددرسشی ت ریف شدارواب  ساخشاری میان مشییرها به
 پژوهش متغيرهای پایایی آمارهای به مربوط اطلاعات :0 جدول

 متغيرهای پژوهش
آلفای 

 كرونباخ

آوری های گردتعداد آیتم

 اطلاعات

 02 1.300 بنیانوکار دانشعوام  ماانی ک  

 02 1.342 بنیانوکار دانشعوام  ررهنیی ک  

 02 1.355 بنیانوکار دانشعوام  حیایشی ک  

 02 1.351 بنیانوکار دانشعوام  مدیریشی ک  

 02 1.351 بنیانوکار دانشمدل ک  امزای 

بنیان برای وکار دانشراهاارهای ک  

 نیاریبرهود ررمیند راههردی را
1.353 02 

 12 1.332 ملیای کرونهاخ کیی پژوهش

 

نشایج ب ععیار  PLS ارزارسععازی م ادلا  سععاخشاری در نرممدل

های براز  مدل نشععان داد  شععاخ  مطیوبی را از نظر شععاخ 

بیانیر  1با مقدار   RMRک معاندهامیعانیین مجعذور پسریشعععه 

با   GFIکبراز  کام  مدل اسعععر  هیچنین  شعععاخ  برازندری

های تجربی اسععر  حاکی از تطابق کام  مدل با دادا 0.11مقدار 

 0.11نیز هر دو با مقدار  NFI و CFI های تطهیقی نظیرشععاخ 

یرهای دهندا هیه شیی قوی میان مشیمحاسعهه شعدند که نشان

ها تییید پژوهش و کیییر بالای سعاخشار مدل اسععر  این شاخ 

کند خوبی رواب  میان مشییرها را بازنیایی میکنند که مدل بهمی

.و از دقر مناسهی برخوردار اسر

PLS محيط در شده ترسيم مدل :0شكل 

مدل سعععازی م ادلا  سعععاخشاری عوام  هیانطور که در مدل

رردد  از منجایی که عیامر ضری  هیه شیی  پژوهش مشاهدا می

لذا براساس بارهای عامیی مدل براز   ؛شی  خ  رررسیون اسر

شعدا  هیه عشیی مهشنی بر تحیی  م یر بین مشییرهای پژوهش 

زیرا نزدیای به دانشیاا و مراکز   دهدوض یر مطیوبی را نشان می

قه مرته  با پارک در منط R&Dهای تحقیقعاتی و ومود ر عالیر

ان بنیوکار دانشثیر بر عوام  ماانی ک ععع ادارای بیشعععشرین تع

کرابطه  1.303ها  به ترتی  برابر با زیرا بارهای عامیی من  ه ععشند

کرابطه کامیا م نادار   محاسهه شدا اسر   1.342کامیا م نادار  و 

پععذیر  مععالایععر راری در مععام ععه و ومود روحیععه نوموری و 

ثیر بر عوام  ررهنیی ادارای بیشعععشرین ت کعارمررینی در معام ه

ها  به بارهای عامیی من چراکه ؛بنیان ه عععشندوکار دانشک ععع 

کرابطه کامیا  1.302و کرابطه کامیا م نادار   1.321ترتی  برابر با 

 اند ریری شدام نادار   اندازا
ها در پارک با کد وکاراز طرری  ک  بودن هزینه حضعور ک  

  CAکو مو سععیاسععی مناسعع  برای حیایر از پارک با کد   CBک

یان بنوکار دانشثیر بر عوام  حیایشی ک ععع ارین تشدارای بیشععع

کرابطه  1.315ها  به ترتی  برابر با زیرا بارهای عامیی من ؛ه ععشند

کرابطه کامیا م نادار   محاسهه شدا اسر   1.103کامیا م نادار  و 

ها اروکایجاد ارتهاطا  و شهاه تهادل اطیاعا  و خدما  بین ک  

و ت ععی  مدیران به مهاحا با کد   DBکبا ه  و با دانشععیاا با کد 

وکععار مععدیریشی ک ععع ثیر بر عوامع  ارین تعشدارای بیشععع  DCک

ها  به ترتی  برابر با زیرا بارهای عامیی من  بنیعان ه عععشنعددانش

کرابطعه کعامیا م نادار   1.152کرابطعه کعامیعا م نعادار  و  1.151

 اند شدا ریریاندازا

وکار برای از سعععویی دییر  رکن پشعععشیهعانی معدل ک ععع 

واکنشعععی مدل  و رکن  ECککنندران با کد های تیمینداشعععشعه

دارای   EAکهای مشعععشریان با کد وکعار برای خواسعععشعهک ععع 

؛ بنیان ه عععشندوکار دانشترین تیثیر بر امزای مدل ک ععع بیش
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کرابطه کامیا  1.121ها  به ترتی  برابر با بعارهعای عامیی من چون

  کرابطعه کامیا م نادار   ت یین شعععدا اسعععر 1.121م نعادار  و 

و راهاارهای مهشنی بر رناوری   FAکراهاعارهای مهشنی بر بازارها 

ان بنیوکار دانشدارای بیشععشرین تیثیر بر راهاارهای ک عع   FBک

 بارهای عامییچراکه  نیاری ه شندبرای برهود ررمیند راههردی را

 1.114کرابطه کامیا م نادار  و  1.355هعا  بعه ترتیع  برابر بعا من

 با نیاهی متشصر به مدول محاسهه شدا اند کرابطه کامیا م نادار  

 ععشتر  از متحیی  عامیی تیییدی مشییرهای پژوهش  2 شععیارا

PLSها پی برد توان به مقادیر بالای بارهای عامیی مشییر  می 
 اوزان براساس پژوهش متغيرهای تأیيدی عاملی تحليل: 0جدول

 شده استاندارد

متغير 

مكنون 

(Latent) 

 (Observedمتغيرهای آشكار )

بارهای 

تحليل 

 عاملی 

 عوام  ماانی
نزدیای به دانشیاا و مراکز 

 تحقیقاتی
1.3011 

 R&D 1.3424های ومود ر الیر عوام  ماانی

عوام  

 ررهنیی
 1.3213 پذیر  مالایر راری در مام ه

عوام  

 ررهنیی
 1.3022 روحیه نوموری و کارمررینیومود 

عوام  

 حیایشی

ا هوکارک  بودن هزینه حضور ک  

 در پارک
1.3120 

عوام  

 حیایشی

مو سیاسی مناس  برای حیایر از 

 پارک
1.1032 

عوام  

 مدیریشی
 1.1515 نظام مدیریر حرره ای و تیام وقر

عوام  

 مدیریشی

  ها با هوکاربین ک   ایجاد ارتهاط

 دانشیاا و با
1.1521 

 امزای مدل
وکار برای رکن واکنشی مدل ک  

 نهای مششریاخواسشه
1.1201 

 امزای مدل
وکار برای رکن راههری مدل ک  

 رذارانهای سیاسربای شه
1.1230 

ی راهاارها

 برهود
 1.3521 راهاارهای مهشنی بر بازارها

راهاارهای 

 برهود
 1.1145 راهاارهای مهشنی بر رناوری

تحیی  م یر ساخشاری تی یری بین  5 شیارا در ادامه مدول

نیاشر در مشییرهای مانون مرر ارائه الیوی راههردی تدوین را

ا ر بنیان برای پارک عی  و رناوری پردیسوکار دانشحوزا ک عع 

 دهد نشان می

 مكنون متغيرهای بين تفسيری ساختاری مسير تحليل:1جدول

 تحليل مسير

ی
ل مكان

عوام
ی  

ل فرهنگ
عوام

 

ل
عوام

 
ی 

حمایت
ی  

ل مدیریت
عوام

 

ی 
اجزا

 
مدل 

 

ی بهبود 
راهكارها

 

 - - - - 1.324 0 عوامل مكانی 

عوامل 

 فرهنگی 
- 0 1.121 - - - 

 - - 1.051 0 - - عوامل حمایتی 

عوامل 

 مدیریتی 
- - - 0 1.051 - 

 - - اجزای مدل 
1.20

1 
- 0 1.550 

راهكارهای 

 بهبود 
- - - 1.333 - 0 

های الیوی راههردی با تومه به ارتهاط ب ععیار قوی بین مثلیه

بنیان برای پارک عی  و وکار دانشنیاشر در حوزا ک  تدوین را

رناوری پردیس  لذا اسعاتید کارشعناسعان و مشتصعصان شاغ  در 

پعارک عی  و رنعاوری پردیس و اسعععاتید و دانشعععجویان دکشری 

و  ITینی؛ مدیریر های مدیریر نوموری؛ مدیریر کارمرررشعععشعه

معدیریر بازررانی  نیاز دارند که به وضععع یر عییاردی و عییی 

وکار نیاشععر در حوزا ک عع های الیوی راههردی تدوین رامثلیه

بنیان  تومه راههردی نیایند  در اینجا  ضرای  تحیی  م یر دانش

عوام  ررهنیی "و  "بنیانوکار دانشعوام  ماانی ک ععع  "بین 

؛ ضععرای  تحیی  م یر بین 1.32برابر با  "بنیانوکار دانشک ع 

عوامع  حیایشی "و  "بنیعانوکعار دانشعوامع  ررهنیی ک ععع "

؛ ضععرای  تحیی  م یر بین 1.15برابر با  "بنیانوکار دانشک ع 

عوام  مدیریشی  "و  "بنیانوکار دانشعوامع  حیعایشی ک ععع "

ر بین ؛ ضعرای  تحیی  م ععی1.05برابر با  "بنیانوکار دانشک ع 

امزای مععدل "و  "بنیععانوکععار دانشعوامعع  حیععایشی ک عععع "

م یر بین  ؛ ضعرای  تحیی 1.22برابر با  "بنیانوکار دانشک ع 

عوامعع  مععدیریشی "و  "بنیععانوکععار دانشامزای مععدل ک ععع "

؛ ضعرای  تحیی  م ععیر بین 1.04برابر با  "بنیانوکار دانشک ع 

وکار ارهای ک عع راها"و  "بنیانوکار دانشامزای مدل ک عع "

؛ و 1.54برابر با  "نیاریبنیان برای برهود ررمیند راههردی رادانش

وکار عوامع  معدیریشی ک ععع "ضعععرایع  تحییع  م عععیر بین 

بنیان برای برهود وکار دانشراهاعارهای ک ععع "و  "بنیعاندانش

؛ محاسععهه شععدا اسععر  1.33برابر با  "نیاریررمیند راههردی را

تحقیق براسععاس م ععشندا  و کارشععناسععان بنابراین برای امرای 

پعارک عی  و رنعاوری پردیس و اسعععاتید و دانشعععجویان دکشری 

و  ITهای مدیریر نوموری؛ مدیریر کارمررینی؛ مدیریر رشعععشعه

معدیریعر بازررانی  مشعععت  رردید که بین مشییرهای پژوهش 

 ارتهاط مثهر و م ناداری ومود دارد 
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که مورقیر در تدوین  های کییدی این پژوهش نشان دادیارشه

بنیان به وکارهای دانشنیاشعععر برای ک ععع الیوی راههردی را

ت ععی  "ت ام  عوام  متشیف واب ععشه اسععر  از میان این عوام   

و انحراف م یار  4.34در عوامع  معدیریشی با میانیین  "معدیریشی

 4.13در عوام  ماانی با میانیین  "هانزدیای به دانشععیاا"  1.12

در عوامع  ررهنیی با  "روحیعه نوموری"و  1.15 یعار و انحراف م

ترین عوام  عنوان مر   بعه1.15و انحراف م یعار  4.12میعانیین 

ها بیانیر من اسعععر که تومه به شعععناسعععایی شعععدند  این یارشه

هععای ماععانی  تقویععر ررهنععگ نوموری  و ارتقععای زیرسعععاخععر

د ییارتومری در برهود عتواند نقش قاب های مدیریشی میمرعار 

عوام  مر  و تیثیررزار بر   بنیان داششه باشدوکارهای دانشک ع 

قاب  مشععاهدا می  5درشععا  مورقی پارک عی  و رناوری پردیس 

    باشد 
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 نتایج و پيشنهادات -5
دهد که الیوی راههردی تدوین نشایج این پژوهش نشعععان می

بنیان در پارک عی  و وکارهای دانشک ععع نیاشعععر در حوزا را

ها رناوری پردیس شععام  شععش مثلیه اصععیی اسععر  این مثلیه

داز: عوام  ماانی  ررهنیی  حیایشی  مدیریشی  امزای مدل نعهارت

نیاری  عوام  وکار  و راهاارهای برهود ررمیند راههردی راک ععع 

ها و ماانی به دسععشرسععی به اماانا  شععرری  نزدیای به دانشععیاا

  دارند  عوام تاکیدهای تحقیق و توسععع ه مرته  با پارک ر الیر

ررهنیی شعععام  تقویر روحیه نوموری  رقابر سعععال   و پذیر  

معالایععر راری در مععام عه ه عععشنععد  عوامعع  حیعایشی نیز بععه 

وکارها  های ک  های دولشی حامی نوموری  کاهش هزینهسیاسر

بتش مدیریشی  ت ععی  اند  در و مناب  پژوهشععی در پارک مرته 

ل های تهادسالاری و ایجاد شهاهمدیران به محی  پویا  شعای عشه

وکار اطیعاععا  از عوامع  کییعدی ه عععشند  امزای مدل ک ععع 

ری پذیبنیان شععام  سععه رکن راههری  پشععشیهانی و واکنشدانش

وکارها شععود که هر یک نقشععی مر  در ارتقای عییارد ک عع می

ری نیاراهاارهای پیشعععنرادی برای برهود ررمیند را د کنناییا می

در سعه دسشه راهاارهای مهشنی بر بازار  رناوری و محصولا  قرار 

ریرند  این راهاارها شعععام  برهود عرضعععه و تقاضعععا  ارتقای می

ها ه عععشند  پژوهش حاضعععر کیییر محصعععولا  و کاهش هزینه

 ه های اسععاسععی میان رشععد اقشصععادی و توسععهیچنین بر تیاو 

دارد  در حالی که رشعد اقشصعادی صرراب بر سودموری  تاکیدپایدار 

هععای امشیععاعی و مشیرکز اسعععر  توسععع ععه پععایععدار بععه منهععه

ها به پارک عی  و رناوری محیطی نیز تومه دارد  این تیاو زی ر

رذاری مام   ت ادل لازم میان کند تا با سیاسرپردیس کیک می

 د اب اد متشیف توس ه را برقرار کن

این پژوهش بعا هعدف ارائعه یک الیوی راههردی برای تدوین 

بنیان انجام شعد و شش وکارهای دانشنیاشعر در حوزا ک ع را

مثلیه کییدی شعععام  عوام  ماانی  ررهنیی  حیایشی  مدیریشی  

وکعار و راهاعارهعای برهود ررمیند راههردی امزای معدل ک ععع 

ورقیر در توس ه دهند که مها نشعان میشعناسعایی رردید  یارشه

تقویر های مناسعع  وکارها نیازمند ایجاد زیرسععاخراین ک عع 

و مدیریر شععای شه  موثرهای سعیاسعشی ررهنگ نوموری  حیایر

اسععر  مدل پیشععنرادی  چارچوبی مام  برای درک رواب  میان 

ریزی راههردی را در سطح دهد و اماان برنامهاین عوام  ارائه می

 .کندبنیان رراه  میهای دانشو شرکرهای عی  و رناوری پارک

از مییه ت عععری   ؛این معدل کاربردهای عییی مش ددی دارد

های عی  و رناوری  ارتقای ریزی اسعععشراتژیعک در پعارکبرنعامعه

های بنیان  و طراحی سعععیاسعععرهای دانشپذیری شعععرکررقابر

توان از این مدل برای برهود ارتهاط حیایشی کارممد  هیچنین  می

رذاری و وکارها  مذ  سعععرمایهمراکز تحقیقاتی و ک ععع  میعان

های های رناورانه اسشیادا کرد  با تومه به قابییرتوس ه زیرساخر

سازی شود تحقیقا  میندا بر توس ه و بومیاین مدل  پیشنراد می

.من در صنای  و مناطق متشیف مشیرکز شود

و  دا کردن پیشنراهای پژوهش  برای عیییاتیبراسعاس یارشه

ها در پارک عی  و رناوری پردیس و سعععایر ارزایش اثربتشعععی من

های مشعععابه  لازم اسعععر راهاارهای مشعععت  و قاب  امرا پارک

تدوین شعود  نت عر  ایجاد محیطی مناس  برای مذ  و حی  

ویژا از طریق ت عععری  روی ان عععانی مشتصععع  و با تجربه  بهنی

های هعای حیایشی و هیااریرراینعدهعای معذ   ارائعه ب عععشعه

های کییدی اسعععر  برای نیونه  تشعععای  الیییی  از اولویعربین
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ر ها  صن های مذ  تتصصی با حضور نیایندران دانشیااکییشه

تواند ررایند شععناسایی و مذ  اسش دادها های رناوری میو پارک

سععازی و ت ام  ن  ایجاد ب ععشرهای شععهاهرا ت ععری  کند  هیچنی

م شیر میان مشتصصان داخیی و خارمی  ضین تهادل دانش  به 

 .های رناورانه منجر خواهد شدارزایش ظرریر

  وکار دوم  توسعع ه و تقویر ررهنگ نوموری در محی  ک عع

های مموزشعععی هدریند  کارراا هایبرنامهبنیان باید با دانش

های کارمررینی مغاز شعععود  طراحی انوموری و حیایر از پروژ

ها  مراکز دهنداهای پشعشیهانی از نوموری مانند ششا سعامانه

 توسعع هتواند م ععیر مشععاورا و خدما  رناوری اطیاعا   می

های سععازی برنامهها را هیوار سععازد  در این زمینه  پیاداایدا

تشععویقی برای ارتقای رقابر سععال  و پذیر  مالایر راری  

 تاثیرهعای مالی به نوموران  اعطعای موایز و حیعایعرمعاننعد 

 .ب زایی خواهد داشر

 ها و سعوم  برای ت ری  مریان دانش و رناوری میان دانشیاا

های دیجیشال مششرک برای به اندازی پیشیرموکارها  رااک  

های هیااری ها  نشایج پژوهشی و ررصررذاری پروژااششراک

د ای طراحی شونها باید به رونهشود  این پیشیرمپیشعنراد می

کعه اماعان ت ام  دوطرره  ثهر دانش و پیییری پیشعععررر 

براین  بررزاری رویدادهای منظ  ها را رراه  کنند  عیاواپروژا

های رناوری  مانند سعیینارها  می عا  تتصعصی و نیایشیاا

سعععازی بین بازییران سعععاز تقویر ارتهاطا  و شعععهاهزمینه

 .خواهد بوداکوسی ش  نوموری 

  از منظر قعابییعر ت یی   چعارچو  پیشعععنرادی برای برهود

های هر پارک عی  و نیعاشعععر  بعا تومه به ویژریررمینعد را

سازی دارد  بدین م نی رناوری یا محی  مشابه  قابییر بومی

های ها و ظرریرکه پس از ارزیابی شععرای  محیی  محدودیر

شناسعع  ت ریف و ها و اقداما  امرایی مهر منطقه  سععیاسععر

شود پذیری مدل موم  میشعود  این ان طافسعازی میپیادا

های مشیاو   های متشیف با سعععاخشارها و ررهنگتا در پارک

راهاعارهعای اثربتش و عیییاتی قاب  امرا باشعععند  بنابراین  

توانند از این الیو به عنوان رذاران میمعدیران و سعععیاسعععر

را مطابق با نیازهای محیطی راهی مام  بررا بردا و من نقشه

 .خود تنظی  کنند

های ترین محدودیرهای انجام شععدا  مر با تومه به بررسععی

نیععاشععععر در حوزا ارائععه الیوی راههردی تععدوین را"پژوهش 

را  "بنیعان برای پعارک عی  و رنعاوری پردیسوکعار دانشک ععع 

 توان به دو دسشه تق ی  نیود: می

 عدم   0شعععام   تحر کنشرل پژوهشعععیرهعای محعدودیعر

  2  دسشرسی به ت داد بیششری از خهرران حوزا مورد بررسی

های کیهود هزینه و زمان بابر بررسععی کام  تیامی شععاخ 

ریری از نظرا  عدم بررا   2و  رذار بر موضعععو  پژوهشاثر

 الیییی کمصاحهه دلیی با خهرران خار  از کشور خهرران بین
 نهود یک   0شام   های خار  از کنشرل پژوهشعیرمحدودیر

مدل مشعععابه بینظور بررسعععی عوام  مدل پژوهش بینظور 

 محدودیر  2  ترصعععور  مام تحیی  مشییرهای پژوهش به

  های ذهنی خهررانپژوهش مربوط به احشیال ومود پاسعععخ

 هایشععناسععان با تانیکاحشیال مشععنایی ک  برخی از کار  2

مدید بودن موضعععو  پژوهش و در   5و  ه در مطال هباار ررش

هععای داخیی و یععا خععارمی در زمینععه نشیجععه کیهود پژوهش

 موضو  مورد مطال ه 
دهد  از مییه پیشععنراداتی کاربردی نیز ارائه می مقاله حاضععر

ایجاد محی  مناسعع  برای مذ  مشتصععصععان داخیی و خارمی  

وکارها و ا و ک  هت عری  مریان دانش و رناوری میان دانشعیاا

بوم رناوری با اصععیای قوانین و مقررا   برای میندا  برهود زی ععر

سععازی پویا  تحیی  هایی مانند مدلشععود از تانیکپیشععنراد می

ریری چندشاخصه برای ارتقای الیو بررا و تصیی  هاپوششی دادا

تواند به غنای رررشه شععود  هیچنین  توسعع ه منشولوژی رازی می

با ومود دسععشاوردهای د  ود ررمیند اسععشنشا  کیک کنمدل و بره

هایی نیز ومود داشعععر  از مییه کیهود این تحقیق  محعدودیعر

 الیییی  و نهودزمان و مناب  مالی  عدم دسععشرسععی به خهرران بین

تر  با این حال  پژوهش حاضر های مشعابه برای تحیی  مام مدل

مام   زمینه را  با شعناسعایی خییهای پژوهشی و ارائه یک الیوی

بنیان و وکعارهعای دانشبرای تحقیقعا  مینعدا در حوزا ک ععع 

های رناوری رراه  کردا اسععر  پارک عی  و رناوری پردیس پارک

 ه ها و توسها  به برهود سعیاسععرتواند با اسعشیادا از این یارشهمی

 د پایدار در این حوزا کیک کن

 

 منابعفهرست
سازی قابییر م یاری سازمانی در شررداری اصیران  های پیادامموخشهنیاشعر توس ه: پیشنرادا  و درس   را0230خندان  مری   ک

 کام    دانشیاا شرید برششی  ترران های م یاری سازمانی کمقاله در اولین هیایش میی پیشررر
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  01–0   0ک00

   02ک00بازررانی  های ها  مجیه بررسیسازی شرکرالییییهای بین   مروری بر مدل0231زادا  مصعطیی  کیوسعیی  محید؛ قاضعی

22–23  

شدا در بورس اوراق برادار های پذیررشه   عوام  موثر بر سودموری شرکر0210سجادی  ح ین؛ دسشییر  مح ن؛ ررازمند  ح ن  ک

  12–53   51ترران  مجیه بررسی ح ابداری و ح ابرسی  ک
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  04–0   0ک4توس ه رناوری  
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محور  پروری و مدیریر اسععش داد با تیکید بر رویارد اخیاقی و عدالر  مانشععین   اصعع   م ر    زمین0512اصععیر  کسععنجیدا  عیی
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